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Daha iyi bir gelecek icin bugunden
ne yapilyoruz? Bu soru, bizim icin
yalnizca bir raporun temasi degil,
attigimiz her adimin c¢ikis noktasi.
Faaliyetlerimizi yillardir hem
bugunun ihtiyaclarina gore hem de
yarinin sorumluluklarini gozeterek
sekillendiriyoruz. Cevresel
etkilerimizi azaltirken ekonomik
deger uretmeye, toplumsal gelisimi
desteklerken daha guvenli ve
verimli cozumler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Cunku gelecek,
bugunden verilen kararlarla
sekilleniyor ve daha iyi bir gelecek,
bugun atilan adimlarla mumkun.
Bu nedenle Aygaz'da her adim
yarinlar igin.
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Aygaz A.S. (“Aygaz” olarak anilacaktir)

olarak, surdurulebilirligi is yapis bigimimizin
merkezine alan yaklasimimiz ile bu dogrultuda
elde ettigimiz gevresel, sosyal, ekonomik

ve yonetisim odakli sonuglari, 2025 Aygaz
Surdurulebilirlik Raporu'yla paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz. Raporumuzda Aygaz ve
konsolidasyona tabi bagli ortakliklarimizin
("Aygaz Grubu” olarak anilacaktir) 1 Ocak
2025-31 Aralik 2025 doneminde gergeklestirdigi
faaliyetleri butuncul bir bakis acisiyla ele
aliyoruz.

2025 Surdurulebilirlik Raporu'muz, Aygaz
Grubu olarak uzun vadeli de@er yaratma
anlayisi cergevesinde sekillendirdigimiz
stratejik onceliklerimizi, hedeflerimizi ve yol
haritamizi kapsiyor. Raporumuzda yer alan
finansal olmayan gostergeleri Strdurtlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
tarafindan yayimlanan Petrol ve Gaz-Rafineri
ve Pazarlama Standardi, Kuresel Raporlama
Girisimi (GRI) Standartlari ve GRI 11: Petrol
ve Gaz Sektor Standardi 2021 dogrultusunda
hazirladik.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

Raporla ilgili soru, goriig ve dnerileriniz igin: surdurulebilirlik@aygaz.com.tr

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr
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AYGAZ HAKKINDA

ETKIN KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GENEL MUDUR MESAJI

Dederli paydaglarimiz,

Aygaz olarak 2025 yilinda, surdurulebilir
budyume yolculugumuzda kararllikla ilerlemeyi
surdururken faaliyetlerimizin gevresel

ve toplumsal etkilerini daha sistematik

bir yaklasimla yonetmeye devam ettik.
Kurucumuz Vehbi Kog'un Cumhuriyet idealleri
ve vizyonundan aldigimiz ilhamla, 1961 yilinda
kurulan Aygaz'da faaliyetlerimizi strdurulebilir
buylme vizyonuyla yurdttyor, ekonomik deger
yaratirken toplumsal faydayi da odagimizda
tutuyoruz.

Enerji sektorinde dontsumdin hizlandigi ve
belirsizliklerin arttigi bu donemde is modelimizi
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gelistirerek daha direngli ve gelecege uyumlu
bir yapi olusturmayi onceliklendiriyoruz. 2025
yili boyunca artan kuresel gerilimlerin ve enerji
gecis noktalarindaki aksakliklarin LPG fiyatlari
ve LPG tedarik yapilarinin Uzerinde ne kadar
etki yarattigini tim sektor oyunculari yakindan
izledi. Aygaz olarak, tim bu gelismelerde
operasyonel giclmuzu koruyup bulundugumuz
pazarlarda konumumuzu guglendirdik. Turkiye
LPG pazarinda liderligimizi pekistirdik; tup
gazda %41, otogazda ise %23'Un Uzerinde pazar
payina ulastik. Raporlama yilinda 2,4 milyon
tonluk satis hacmiyle konsolide ciromuz 89,7
milyar TL seviyesinde gerceklesti. Banglades'te
ise 2022'den bu yana United Aygaz LPG
binyesinde strdurdigumuz operasyonlardaki
basarimiz kriz doneminde dahi hiz kesmeyerek
zirve noktasina geldi.

GUclU performansimizin temelinde
bayilerimizle kurdugumuz karsilikli glvene

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Cevresel etkilerimizi azaltmaya devam ederken toplum icin yarattigimiz katma dederi genisletmeyi
ve tum paydaslarimizla birlikte kalici bir deger Uretmeyi énceligimiz olarak géruyoruz.’

dayali ve uzun vadeli is birlikleri yer aliyor. 65.
yilimiz kapsaminda duzenledigimiz bolgesel bayi
bulusmalariyla sektorel gelismeleri ve gelecek
donem onceliklerimizi bayilerimizle birlikte
degerlendirdik, ilk kez gerceklestirdigimiz
bayi bagliligr anketiyle de geri bildirimlerini
sistematik olarak analiz ettik.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi daha da
ileri taslyarak stratejimizi “Karbon ve Eneriji

DOnistmi”, "Donglsel Ekonomi”, “Sosyal Etki”
ve "Yonetisim” basliklari altinda biitlnctl bir
sekilde ele aldik. 2025 yilinin ilk ceyreginde
yayimladigimiz Surdurulebilirlik Politikasi

ile cevresel etkilerin azaltilmasl, toplumsal
faydanin guglendirilmesi ve kurumsal yonetisim
ilkeleriyle uyumlu hareket edilmesi yontndeki
taahhutlerimizi kamuoyuyla paylastik. Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve yenilenebilir enerji gozumleri

onceliklerimiz arasinda yer almaya devam etti.
2024 yiinda devreye aldigimiz Manisa GES
projemizle elektrik ihtiyacimizin bir bolumdnd
yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz.

Ek olarak, karbon donusumu hedeflerimiz
dogrultusunda, deniz tasimacilig
operasyonlarimizda da oncu bir adim

attik. Filomuza dahil ettigimiz yeni gemi
yatirimlarimizda dual-fuel (gift yakitl)
teknolojisini tercih ettik. Bu sayede, gemi
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‘Sdrddrdilebilirlik
yaklasimimizi
daha da ileri
tasiyarak
stratejimizi
butuncul bir
sekilde ele

aldik. 2025'te
yayimladigimiz
Surdurulebilirlik
Politikasi'yla
cevresel etkilerin
azaltilmasi,
toplumsal
faydanin
guclendirilmesi
ve kurumsal
yonetisim
ilkeleriyle uyumlu
hareket edilmesi
yonundeki
taahhutlerimizi
kamuoyuyla
paylastik.’
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

yakiti olarak da gevreci Urinimtz olan LPG'yi
kullanarak karbon ayak izimizi minimuma
indirmeyi hedefliyoruz. Bu stratejik hamle,
standartlarimizi kiresel seviyeye tasima
kararligimizda da her zaman surdurdlebilirligi on
planda tuttugumuzun bir gostergesidir.

inovasyonu ve girisimci diistinceyi kurum
kulturimuzun ayrilmaz bir pargasi haline
getirme hedefiyle sirket genelinde cok boyutlu
calismalar yurdtuyoruz. Tuketici ve endustriyel
urdn portfoylimuzde yer alan aerosol Urdnlerinde
benzen kullanimini elimine ederek gelistirdigimiz
“benzensiz aerosol” formily, cevre ve insan
sagligi odakli Urtin vizyonumuzu destekleyen

Gok degerli bir AR-GE basarisi oldu. Bunun yani
sira, Aythink platformu, Start-Up Mentorluk
Programi ve inovasyon Her Yerde programimizla
calisanlarimizin yaraticiigini ve inovasyon
potansiyelini destekliyor, 2024 yilinda ilk
mezunlarini veren Aygaz inovasyon Akademisi ile
proje liderleri yetistiriyoruz.

Surdurulebilir kalkinmanin ancak toplumun
tum kesimlerini kapsayan bir deger yaratmakla
mumkun olduguna inaniyoruz. Kadinlarin

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

bilim, teknoloji, mthendislik ve matematik
alanlarinda guglenmelerini odagina alan
calismalarimizda 2026 yilina kadar 100 bin
kadina ulasma hedefimizi planlanandan once,
2024 yili sonunda tamamladik. W-energy for
Equality programimiz araciligiyla teknoloji ve
inovasyon ekosisteminde toplumsal cinsiyet

esitligini desteklemeye devam ediyoruz.

Kurumsal yapimizda da toplumsal cinsiyet
dengesini guglendirmeyi onceliklendiriyoruz.
STEM alanlarinda galisan kadin oranini
%27'ye, yonetici pozisyonlarindaki kadin
temsilini ise %20'ye yukselttik; onimuzdeki
donemde bu oranlari sirasiyla %35 ve

%21'e tasimay! hedefliyoruz. Egitimde firsat
esitligini genisletme hedefimiz dogrultusunda
Egitime Destek Projesi ve Atesbocegdi Egitim
Birimi kapsaminda daha fazla gocuga
ulasmayi; sanat ve spor alanlarindaki
sponsorluklarimizla daha genis bir geng
kitleyle bulusmayi amagliyoruz. Bu kapsamda
PUrsu markamizla Fenerbahge ve Tofas

Spor KulUplerinin resmi su tedarikgisi, Aygaz
markamizla da Tofas Erkek Basketbol Takimi'nin
SpONSOruyuz.

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Gegtigimiz yil Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu itk
raporumuzu kamuoyuyla paylastik. Bu yil TSRS
uyumlu raporlamamizi ikinci kez gergeklestirerek
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin sirketin yonetisim yapisi, strateji ve
karar alma sureglerine entegrasyonunu detayli ve
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Bugune kadar biriktirdigimiz bilgi, tecrube

ve kurumsal kdlturumuzden aldigimiz gugle
surdurulebilirlik yolculugumuzu bir Ust
asamaya tasimayi hedefliyoruz. Cevresel
etkilerimizi azaltmaya devam ederken toplum
icin yarattigimiz katma degeri genisletmeyi ve
tum paydaslarimizla birlikte kalici bir deger
dretmeyi onceligimiz olarak gorudyoruz.

Bu yaklasimin hayata gegirilmesinde emek
veren galisma arkadaslarimiza, birlikte
yuradugumuz is ortaklarimiza, musterilerimize,
bayilerimize ve kurumsal basarimizi ileri taslyan
tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Melih Poyraz
Genel Mudur
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Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
yayinlanan Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu Arastirmasi 2025'te
27. sirada yer aliyoruz.

2025 yilinda 2,4 milyon ton LPG
satisi gerceklestirdik.

Turkiye genelinde ~4.000 bayi
ile faaliyet gosteriyoruz.

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

EKLER
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Kokli Gecmisimizden
Gelen Uzun Vadeli
Bir Sorumluluk
Tasiyoruz

1961 yilinda Kog Toplulugu'nun
enerji alanindaki itk yatirimi
olarak faaliyetlerimize basladik.
Turkiye'de sivilastiritmis

petrol gazi (LPG) sektorinin
olusmasina ve gelismesine
onculuk ederken is yapis
bigimimizi her zaman guvenlik,
kalite ve sorumlu buyume ilkeleri
Uzerine insa ettik. Enerjiye erisimi
yayginlastirmanin yani sira;
toplumsal, gevresel ve ekonomik
surdurulebilirligi is stratejimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz.

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

Enerjiye Glivenli
ve Yaygin Erisim
Sagliyoruz

Faaliyet yolculugumuza izmit ipras
Rafinerisi yaninda kurdugumuz
Yarimca Dolum Tesisi'yle basladik.
Bayi teskilatimizin temellerini atarak
LPG'yi TUrkiye genelinde guvenli,
erisilebilir ve standartlara uygun

bir enerji kaynagi haline getirmeyi
hedefledik. LPG'yi yalnizca bir Uridn
olarak degil, yasam kalitesini artiran
bir ¢ozum olarak konumlandirdik.
Turkiye genelinde yayginlastirdigimiz
dolum tesisleri ve dagitim agimiz
sayesinde, kirsal ve kentsel alanlar
arasinda enerjiye erisimde denge
sa@ladik. Bu yaklasimimizla toplumsal
kapsayiciliga katki sunmayi ve uzun
vadeli toplumsal deger yaratmayi
amagladik.

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Giigli Altyapi ile
Operasyonel Sirekliligi
Destekliyoruz

Ambarli, Aliaga ve Diyarbakir dolum
tesisleri gibi stratejik yatirmlarla
operasyonel kabiliyetimizi
guglendirdik. Turkiye'nin ilk LPG
gemisini filomuza dahil ederek deniz
tasimaciligini operasyonel yapimiza
entegre ettik. Boylece tedarik
guvenligini artiran, verimli ve dayanikli
bir is modelini hayata gegirdik.
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Is Sagligi ve Giivenligi
ile Uriin Giivenligini
Onceliklendiriyoruz

is saglig ve glivenligi ile Griin
guvenligi, surdurulebilirlik
yaklasimimizin temel unsurlarini
olusturuyor. LPG sektortinde guvenlik
standartlarini yukselten birgok
uygulamayi hayata gegirdik. Mavi
Muhudr Kapak ve Garanti Muhur Kapak
uygulamalariyla tup guvenligini
standartlastirdik, gaz aktarmasiz valf
degistirme sistemleri gibi teknolojik
cozumlerle riskleri onleyici sekilde
yonettik. Otomasyon Entegre Guvenlik
Sistemleri ve iGIS uygulamalariyla
calisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin
guvenli bir galisma ortami olusturmayi
hedefledik. Onleyici risk yonetimi
anlayisimiz dogrultusunda guvenligi
operasyonlarimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aliyoruz.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Enerji Donlsiminde
Sorumluluk Aliyoruz

Otogaz alanindaki faaliyetlerimizle
daha dusuk emisyonlu yakit
alternatiflerinin yayginlasmasina katki
sagliyoruz. Otogazi enerji donusum
surecinde gegcis niteligi tasiyan bir
¢ozUm olarak deg@erlendiriyor, Opet
ile gerceklestirdigimiz is birlikleriyle
cok paydasli deger yaratma anlayisini
destekliyoruz.

%
Il

Miisteri Odakli ve
Erisilebilir Hizmet
Sunuyoruz

MuUsteri deneyimini, surdurulebilir
deger yaratmanin temel
bilesenlerinden biri olarak ele
aliyoruz. Aygaz Hizmet Hatti,
otomatik tUp siparis sistemleri ve
bayi modernizasyon galismalariyla
tuketicilerimize hizli, guvenilir ve
erisilebilir hizmet sunuyoruz.

-

W

Kalite ve Siirekli
lyilestirme Yaklasimini
Benimsiyoruz

LPG sektortnde 1SO 9001 ve ISO

9002 kalite yonetim sistemleriyle
belgelendirilen oncu sirketlerden biri

olduk. Kaliteyi yalnizca bir sonug degil,

tum sureglerimize entegre edilen
surekli bir iyilestirme yaklasimi olarak
goruyoruz.
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BIR BAKISTA Vs
AYGAZ Enerji ve dagitim sektorundeki yetkinlikleri,

> Misyonumuz

Kog Toplulugu degerlerine uygun calisma prensibi ile yuksek
fark yaratan ¢ozumleri ve musteriye
yakinligi ile hayatin akisini mtmkun kilan
marka olmak.

kalite ve guvenlik standartlarini on planda tutarak topluma
ve gevreye duyarli bir sekilde, basta LPG olmak Uzere, faaliyet

Faaliyetlerimizi, Kurucumuz Vehbi Kog'un, “Eneriji ¥ Sy . :
gosterdigi her alanda en iyi Urtn ve hizmeti sunmak.

olmazsa hayat durur.” vizyonundan ilhamla ve Kog
Toplulugu’nun eneriji alanindaki ilk sirketi olarak
surduruyoruz. Kurulusumuzdan bu yana tasidigimiz
bu giicld mirasin sorumluluguyla yasamin sirekliligi Ana Faaliyet Alanlarimiz
icin kritik oneme sahip enerji cozumlerini guvenilir

ve kesintisiz bir sekilde sunmayi temel onceligimiz

olarak gérilyoruz LPG Tedariki, Depolamasi, Dolumu Basincli Kap ve LPG Deniz Yoluyla LPG Tasimacilig
’ ve Dagitimi Ekipmanlari Uretim ve Satisi Kendi filomuzla yurt igi ve

- . N Turkiye'nin dort bir yanina ulasan Tupler, regulatorler, valfler ve uluslararasi LPG tasimaciligi,
Turkiye genelinde yaygin operasyon agimiz ve ’ - . I

e . L tedarik ve dagitim altyapisiyla yardimci LPG ekipmanlarinin tedarik zincirinin esnek ve
guclu lojistik altyapimizla milyonlarca musterimizin o . ; ) L L
enerji ihtiyaclarina hizl ve etkin coziimler sunarken evsel, ticari, sanayi ve otogaz i pazara ve ihracata yonelik guvenilir yonetimi.

kullanim alanlarinda LPG arzi. Uretim ve satisl.

faaliyetlerimizi kuresel olgekte daha rekabetgi bir
yaplya dondsturme hedefiyle ilerliyoruz. Enerji
sektorunde yasanan donusum dogrultusunda
yalnizca bugunun ihtiyaglarina degil, gelecegin
beklentilerine de yanit veren bir is modeli
gelistiriyoruz.

Tesislerimiz ve Operasyonel Agimiz

Turkiye genelinde

*
Kurumsal kultirdmuzuan temelini geviklik, surekli
gelisim ve yenilikgilik olusturuyor. Degisen musteri o~
beklentilerini yakindan takip ederek kullanici u
de_r_wey|m|n|_ oc_ja_glna alan gozuvmler gel|$t|r_|y_or; . Deniz Terminali Dolum Tesisi Basingli Kap ve Dagitim Bayi
musterilerimizin hayatina deger katan, erisilebilir LPG Ekipman Merkezi
ve guvenilir hizmetler sunmayi strdiriyoruz. Tet;f;‘s'tzlrﬁ;fie'h‘;g?“m Uretim Tesisi
“Yarinlar Buginin Enerjisiyle Baslar” yaklasimimiz

dogrultusunda teknolojiyi ve inovasyonu is
sureclerimize entegre ederek daha akilli ve

surdurdlebilir cozimler Uretmeye odaklaniyoruz. Kurumsal Miisteri Gevik ve Caliskan ve is Birlikgiyiz.

) o o 5 Degerlerimiz Odakliyiz. Yenilikgiyiz. Sorumluluk Sahibiyiz. H.ep dahg ileri
Bugtin Aygaz olarak, koklu gegmisimizden aldigimiz Her durumda Zamanin Hedefe odaklanir, gitmek igin
gugcle gelecedi sekillendiren, paydaslarina glven giivenilen marka dinamiklerini engelleri asar ve ogretir, paylasir,
veren ve enerji sektoriinde dontslme yon veren bir olmak icin yalnizca takip yolumuza devam birbirimize glic
marka olma yolunda kararlilikla ilerliyoruz. calisiriz. etmekle kalmaz, ederiz. veririz.

belirleriz.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Bagli Ortakliklar,

Is Ortakliklar,
Istirakler ve
Finansal Yatirimlar

Aygaz olarak, faaliyetlerimizi stratejik
onceliklerimizle uyumlu, seffaf ve

hesap verebilir sekilde fonksiyonel ve
koordinasyonu yuksek bir organizasyon
yapisiyla yUritiyoruz. Genel Mudur'imiz
liderliginde sekillendirdigimiz bu

yaplyl stratejik karar alma suregleri ile
operasyonel uygulamalar arasinda etkin bir
bag olusturacak sekilde kurguladik.

Faaliyetlerimizi kendi operasyonel
gucumuzun yani sira, gergeklestirdigimiz
stratejik is birlikleri ve yatirim yapisiyla
destekleyerek enerji sektortindeki
konumumuzu guglendiriyoruz. Deger
zincirinin farkli agsamalarina yayilan

bagli ortakliklarimiz, is ortakliklarimiz

ve istiraklerimiz araciligiyla operasyonel
etkinligimizi artiriyor, yeni pazarlara erisim
ve is modeli gesitliligi sagliyoruz.

Bu yapi sayesinde tedarik, depolama,
dagitim ve nihai tuketiciye ulasan sureclerin
tamaminda daha entegre ve esnek bir
operasyon kabiliyeti olusturuyoruz.

Ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
olcekte kurdugumuz is ortakliklariyla

bilgi paylasimini ve teknolojik gelisimi
destekleyerek rekabet glicumuzu
artiryoruz.

ETKIN KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Bagli Ortakliklar

Aygaz Dogal Gaz

Faaliyet Alani . Dogal gaz ve sivilastirilmis dogal gaz
(LNG) satisl

Kurulus B 2004

istirak Orami B %100

Satis Hacmi B 96.6 milyon m? dogal gaz

AKPA

Faaliyet Alani . LPG, akaryakit drlnleri ve icme suyu
pazarlamasi ve satis!

Kurulus B 2001

Istirak Oram1 B %100

Kuleli International Supply and Shipping

Faaliyet Alani B Gemiisletme
Kurulus B 20

istirak Oram B %100

GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Anadoluhisari Tankercilik

Faaliyet Alani
Kurulus B 2010
Istirak Orani B

Gemi Adedi B
Tasima Kapasitesi B 67 binm?
Filo Yas Ortalamasi B 16

. Deniz yoluyla LPG tasimacilig

Bal Kaynak Su (Piirsu)

Faaliyet Alani . icme suyu Uretimi ve satisi
Kurulus B 2019
Istirak Oram1 B %100

Satis Hacmi B 190 milyon litre
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Is Ortakliklar

United Aygaz LPG LTD. Opet Aygaz Gayrimenkul

Faaliyet Alani ] Banglades'te LPG'nin temini,
stoklanmasi, dolumu ve dagitimi

Ortaklik B oo

Faaliyet Alani . Akaryakit ve otogaz satis istasyonu olarak
isletilmek Uzere gayrimenkul satin alimi

Ortaklik B o3

istirak Orani B %50 istirak Orani [ %50

Satis Hacmi B 243 bin ton istasyon 14

istirakler ve Finansal Yatirimlar

Kolay Gelsin Enerji Yatirimlari (EYAS) Kog Finansal Hizmetler

Faaliyet Alani ] Kargo tasima ve dagitim Faaliyet Alan1 [§] Enerji Faaliyet Alani ] Finansal Hizmetler
faaliyetleri

Sirketlesme B 2020 Kurulus B 205 Istirak Orani B %393

Istirak Orani B %275 istirak Orani B %20

Dolayli olarak Yapive [ %16
Dolayli olarak Tiipras’taki B %93 Kredi Bankasi’ndaki
Sermaye Payi Sermaye Payi
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FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUM

2025 yilinda finansal disiplin, operasyonel verimlilik ve risk yonetimi odagini koruyarak faaliyetlerimizi stirdurduk. Finansal ve operasyonel performansimizi guglu bilango yapisi,
etkin maliyet yonetimi ve degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglayan is modeliyle destekliyoruz.

(Milyon TL) ‘ 2024 ‘ 2025 _

Satis Gelirleri 107.034 89.658 Aygaz [ 8 SR Payl

Brut Kar 8.998 9.353

Esas Faaliyet Kari 1.146 2.109 O

Vergi Oncesi Kar 3.462 5.860 /O 2 6 ) 3 O
Net Kar* 2.788 4.997

FAVOK** 2.294 3.162

Brut Kar Marji %8,4 %10,40

Faaliyet Kar Marji %1,1 %2,40 Aygaz’in Tiipgaz Pazar Payi

Net Kar Marji %2,6 %5,60

FAVOK Mariji %2,1 %3,50

Donen Varliklar 14.146 17.253 O/ 4 1 5 O
Duran Varliklar 66811 64.983 O )

Toplam Varliklar 80.957 82.236

Kisa Vadeli Yukumlalikler 10.376 10.532

Uzun Vadeli Yukimlalikler 2.160 2.126 ,

Ozkaynaklar* 68.421 69.578 Aygaz in OtOQaz bazar Payl

Toplam Kaynaklar 80.957 82.236

Ozkaynak Karliigr (ROE) %4, 1 %7,20 O

Net Borg/Ozkaynak Orani -%3,50 -%7,80 /C) 2 3 ) 4 O
Cari Oran 1.4 1,6

* Ana ortaklik paylari
** Esas faaliyetlerden diger gelir ve gider harig
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1 milyar ABD dolari
Yil Sonu Piyasa Degeri

9,67/10
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

1.272

Ortalama Calisan Sayisi

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

28 bin

Aygaz Tupgaz Dagitimi Yapilan
Gunluk Hane Sayisi

67 bin m?
Anadoluhisari Tankercilik LPG
Tasima Kapasitesi

14,5 bin
United Aygaz LPG Satis Noktasi

Uygulamasi indirme Sayis|

96 milyon m®
Aygaz Dogal Gaz Satisl

190 milyon litre
Pursu Damacana, Pet ve Cam
Sise Satisl
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2025 YILINDA ONE CIKANLAR

2,4 milyon ton 178 bin m? 75 milyon ABD dolari

LPG Satis Tarkiye'nin En Buyuk LPG United Aygaz LPG Sermayesi
Depolama Kapasitesi

1.969 7 kiire, 19 bin ton

TUpgaz Bayisi 47 milyon km United Aygaz LPG Kurulu
Karadan LPG Lojistik Operasyonu Kapasitesi

1.985 ile Kat Edilen Yillik Mesafe

Otogaz Istasyonu 243 bin ton
200 bin United Aygaz LPG Satisi

27. Aygaz 100+ Oktan Dolumu

|SO 500 Bliyiik Sanayi Sirketi Yapilan Gunluk Arag Sayisl 3 milyon

2025 Siralamasl Yenilenen Aygaz Mobil
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Operasyonel Performans

1.969 1.985

2,4 Milyon Ton .
TUpgaz Bayisi Otogaz Istasyonu
| —

LPG Satisi

Cevresel Performans

4.688 ton CO.e 6.493 ton CO.e CO: 19.555.416 ton CO.e

Kapsam 1 Emisyonu CO. Kapsam 2 Emisyonu M Kapsam 3 Emisyonu

$

0,13 ton COze/milyon TL . 3 milyon TL 3 milyon TL
Karbon Ayak izi Yogunlugu OOO En?rji Verimliligi Projeleriyle Qe\v/re Yat|r|.m ve Harcamalariyla ﬁ‘ 2
> Saglanan Tasarruf Saglanan Finansal Tasarruf

Sosyal Performans

Ortalama Calisan 2 Kadin Calisan Orani Kadin Yonetici Orani F,? STEM Alanindaki
Kadin Calisan Orani

1.272 g 8 %13 Q) %21 QNG %27 A
2 N
@ J(%_ rg,vg

21 y 34.166 kigi*saat or—] B %22 ag?@
Engelli Calisan Toplam Egitim Wﬁ Sendikall Galisan Orani @T .
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Guclu Yapisiyla

ETKIN
KURUMSAL
YONETIM

= Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oranin
en az yuzde 25 seviyesinde tutmaya
devam ettik.

Kurumsal yonetim
derecelendirme notumuz 9,67
olarak teyit edildi.

Yil icerisinde gcevrim ici ve
yUz yuze olmak uzere toplam
14 etik ve uyum egitimi
gerceklestirdik.
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YONETIM KURULU VE KOMITELER

Aygaz Yonetim Kurulu, 3'U bagimsiz Uye olmak Uzere
toplam 8 (iyeden olusuyor. Yonetim Kurulu Uyelerimizin
higbiri icrada gorev almiyor, Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur gorevleri farkli kisiler tarafindan yerine
getiriliyor. Yonetim Kurulu Uyelerimizin her birinin tek oy
hakki olmak tizere, siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri
yerine yenileri segiliyor. Aygaz Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
duzenlemeleri ve ilgili dUzenlemeler geregince sirketin
Esas Sozlesmesi hukimleri gergevesinde segiliyor

ve en az b Uyeli olacak sekilde belirleniyor. Yonetim
Kurulu'muzdaki Uyelerin %37,5'i bagimsiz Uyelerden
meydana geliyor. Yonetim Kurulu Uyeleri, en fazla 3 yil

olmak Uzere, 1 yillik strelerle segilen Uyelerden olusuyor. 1 0 34 %93

Aygaz Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi ile kurula Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
aday gdsterme siirecinde sirket kiiltiriine, blyiikligiine Toplanti Sayisi Tarafindan Alinan Toplantilari Katiim
ve faaliyetlerine gore gorevin gerektirdigi yeterli bilgi (Fiziki) Karar Sayisi Orani

birikimine, tecrlbeye ve yetkinlige sahip, tim menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini koruyabilecek nitelikleri taslyan
adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik koken
gesitliliginin saglanmasini ve Yonetim Kurulu'muzda
kadin Uye oranini en az yuzde 25 seviyesinde tutmayi
hedefliyoruz. Aygaz Yonetim Kurulu, 2 kadin Uye ve 6

Yonetim Kurulu

erkek tiyeden olusuyor. Yonetim Kurulu Uyelerimizin RAHMi M. KOC LEVENT CAKlROéLU NESLiHAN TONBUL
yetkinliklerine dair ozet bilgileri, Yonetim Kurulu Yetkinlik Yénetim Kurulu Baskani Uye Bagimsiz Uye

Matrisi'nde paylaslyoruz.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapan Kurumsal (-jMER M. KOC YAélZ EYUBOGLU MUHARREM HiLMi KAYHAN
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Risk Yonetim Yénetim Kurulu Baskan Vekili Uye Bagimsiz Uye

Komitesi ve Yurutme Komitesi olmak Uzere dort komite

bulunuyor. Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucretlendirme

Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi ALEXANDRE F. J. M. M. GULAY

tarafindan Ustleniliyor. Raporlama doneminde Kurumsal PICCIOTTO BARBAROSOELU

Yonetim Komitesi ve Risk Yonetim Komitesi Calisma Uye Bagimsiz Uye

Esaslari'ni guncelledik.
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https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/yonetim_kurulu_cesitlilik_politikasi/yonetim_kurulu_cesitlilik_politikasi_040821.pdf
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Yonetim Kurulu Cinsiyet Dagilimi Yonetim Kurulu Egitim Dagilimi

%25 %25

Kadin Doktora

%175 %75

Erkek YUlksek Lisans

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Yonetim Kurulu Bagimsizlik Dagilimi

%37,5

Bagimsiz Uyeler

%62,5

Uyeler

Aygaz Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi*

Ortalama Gorev Siresi (Yil)

_ﬂ Finansal/Denetim/Risk

Tecriibe Alani Kisi Sayisi

0O 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 .
Enerji

Bagimsiz Uyeler [l Diger Uyeler

iletisim/Pazarlama/Musteri Hizmetleri

Toplam Is Tecriibesi Ortalamasi (Yil) Gevre/Sosyal

Teknik/Mihendislik

n Uluslararasi Pazarlar
35 36 37 38 39 40 4

1 42
Uretim/Tedarik Zinciri

Bagimsiz Uyeler [ Diger Uyeler
Birlesme ve Satin Alma/Sermaye Piyasasi

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

*Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi'ne gore hazirlanmistir.
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®

Yonetim Kurulu’na Bagli Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani Neslihan Tonbul

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

Denetim Komitesi

Komite Baskani

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

EKLER

Muharrem Hilmi Kayhan

Uyeler Yagiz Eyuboglu, Gokhan Dizemen* Uyeler M. M. Gulay Barbarosoglu
icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Orani %47 icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Orani %100
Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani %33 Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani %100

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasini, Yatirimar iliskileri Birimi'nin
faaliyetlerini ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu'nu degerlendiriyor, sirket igerisinde bu ilkelerin
benimsenmesini ve uygulanmasini sagliyor. Ayrica

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine
getirerek Yonetim Kurulu'nun ve Ust Diizey Yoneticilerin
performans degerlendirme, kariyer planlamasi,
ucretlendirme esaslari ve bagimsiz Uyelik, adaylik
sureclerine iliskin galigmalari yurutuyor.

Acgiklama

Acgiklama

Denetim Komitesi, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, denetim hizmetlerinin kapsaminin belirlenmesi,
bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun galismalarini gozetiyor;
muhasebe, raporlama ve ig kontrol sistemleriyle ilgili
sikayetlerin incelenmesini ve gizlilik ilkesine uygun
olarak galisan bildirimlerinin degerlendirilmesini
sagliyor.

*18 Mart 2026 itibariyla Gokhan Dizemen'in yerine Zeynep Keskin gorevlendirilmistir.

Risk Yonetim Komitesi

Yurutme Komitesi

Komite Baskani M. M. Gulay Barbarosoglu

Uyeler Levent Gakiroglu
icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Orani %100
Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani %50

Risk Yonetim Komitesi, sirket hedeflerine ulagsmayi
etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri tanimlayarak
degerlendirilmesini, izlenmesini ve yonetilmesini
sagliyor. Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemini
yilda en az bir defa gozden gegiriyor ve risk raporlarini

Aciklama deg@erlendiriyor. Ayrica risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini degerlendiriyor, teknik iflas riskini inceliyor
ve gerekli onlemleri oneriyor.
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Komite Baskani

Mustafa Rahmi Kog

Mehmet Omer Kog, Yildirim Ali Kog, Alexandre F.J.

YR Picciotto, Caroline Nicole Kog
icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Orani %100
Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani %0

Acgiklama

Yurutme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan

karara baglanacak onemli hususlarin, tum Uyelerin
onayina sunulmadan once gerekli hazirlik, analiz ve
deg@erlendirmelerini yaparak Genel Kurul veya Yonetim
Kurulu kararlarinin belirlenen yonerge ve politikalara
uygun sekilde sirket yonetimine aktarilmasini sagliyor.
Ayrica sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina,
yillik is planlarina uygun sekilde yurutuldugunu
kontrol ediyor; ekonomik, sosyal ve siyasal gevredeki
gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirip rekabet
gucunu artirici stratejiler belirliyor.




AYGAZ HAKKINDA

@ GiRiS
KURUMSAL YONETIM

Aygaz olarak, tum faaliyetlerimizi hesap verebilirlik,
seffaflik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yurutUyoruz. Stratejik karar alma sUreglerimizde
paydaslarimizin beklentilerini gozetiyor, kurumsal
yonetim uygulamalarini sudrekli ve dinamik bir streg
olarak yurttme konusundaki karartiligimizi surdurdyoruz.
Bu alandaki guglu performansimizi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu alarak ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’'ne dahil olarak gosteriyoruz. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'muz, Turkiye'de SPK lisansiyla
kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini yuruten
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri tarafindan 13 Haziran 2025 tarihinde 9,67
olarak teyit edildi.

Kar Dagitim Politikasi

Turk Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasl
Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapiliyor. Kar
dagitiminda Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
Pay Sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

ETKIN KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ

tutarli bir politika izleniyor. Kar duyurusu donemlerinde
4 webcast yayini gergeklestirildi, yatirmcilarla yiz yuze
gorusmeler ve telekonferanslarla birlikte 100'Un Uzerinde
gordsme yapildi.

Genel Kurul ve Pay Sahipleri Haklari

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi
talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu'nun 438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanitmissa belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile, Genel
Kurul'dan isteyebilir.

Ortaklik Yapisi ve Yatirimar iliskileri

Aygaz, 13 Ocak 1988 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da
(BIST) AYGAZ koduyla islem gériyor. Aygaz, BIST
Surdurdlebilirlik, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Yildiz,
BIST Temettd, BIST istanbul, BIST Tum, BIST Temettii 5
Yil, BIST 500, BIST Temettu 10 Yil, BIST Sinai, BIST Tum-
100, BIST Kimya, Petrol, Plastik endekslerinde yer aliyor.

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

Aygaz Ortaklik Yapisi

Halka Agik

%24,25

Kog Toplulugu

%52,23

%24,52

Liquid Petroleum Gas Development
Company (LPGSC)

EKLER
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Organizasyonel Yapi

e o o

TEKNIK VE PAZARLAMA iNSAN URETIM MALI GENEL TEDARIK HUKUK VE SATIS GENEL
YATIRIMLAR DIREKTORU KAYNAKLARI DIREKTORU MUDUR ZiNCIRi UYUM MUDUR
GENEL DIREKTORU YARDIMCISI DIREKTORU DIREKTORU YARDIMCISI
MUDUR
YARDIMCISI
@ BiLGI @ 0TOGAZ
TEKNOLOJILERi VE SATIS
D!JiTAL__D('j__NUSUM DIREKTORU
DIREKTORU
DOGRUDAN
\9 SURDURULEBILIRLIK ke SATIS
DIREKTORU DIREKTORU

“© TUPGAZ SATIS
DIREKTORU
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Ust Yonetim Ust Yonetim Yetkinlik Matrisi

Tecriibe Alani Kisi Sayisi

MELIH POYRAZ

Genel Mudur

SENOL ZAFER POLAT
Tupgaz Satis Direktoru

GOKHAN BURAK GURBUZ

Uretim Direktori

GOKHAN DiZEMEN*

Mali Genel Midur Yardimcisi

DIDEM KALKAN ERDEM

Pazarlama Direktoru

HAKAN ONTURK
Otogaz Satis Direktoru

Finansal/Denetim/Risk

Enerji

iletisim/Pazarlama/Musteri
Hizmetleri

Cevre/Sosyal

ELIFCAN YAZGAN

Tedarik Zinciri Direktoru

AYSE ABAMOR BILGIN
Teknik ve Yatirimlar Genel Mudur
Yardimcisi

Uluslararasi Pazarlar

Teknik/MUhendislik

ESRA TOPKOG

insan Kaynaklari Direktrii

AHMET ERCUMENT POLAT

Satis Genel Mudur Yardimcisi Uretim/Tedarik Zinciri

Birlesme ve Satin Alma/Sermaye

* 18 Mart 2026 itibariyla Gokhan Dizemen'in yerine Zeynep Keskin gorevlendirilmistir. PiyasaSI

Toplam is Tecriibesi Ortalamasi (Yil)

.
%20

Doktora 0 4 8 12 16 20 24 28

Ust Yonetim Cinsiyet Dagilimi Ust Yonetim Egitim Dagilimi

%40

Kadin

B Ust Yonetim

EN-N

%80

Erkek Yuksek Lisans
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UCRETLENDIRME SURECLERI

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerimizin buyuklugu ve uzun vadeli hedefleri ile kisilerin gorev ve surdurulebilirlikle ilgili hedefleri, toplam hedeflerin en az

ticretlendirme sistemlerini ve uygulamalarini, Ust Diizey sorumluluklari dogrultusunda uluslararasi standartlar ve %5'ini olusturacak sekilde belirleyip bu hedefleri Ug aylik

Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri igin Ucret Politikasi yasal yukumlulukleri dikkate aliyoruz. periyotlarla duzenli olarak takip ediyoruz.

gercevesinde yuruttyoruz. Politika kapsaminda Yonetim Kurulu

Uyelerimizin tamami igin gecgerli olmak Uzere, Yonetim Kurulu Performansa dayali prim sistemi kapsaminda ise prim Aygaz'da tiim isten ayrilis siireglerini Tiirk is Kanunu hikimleri

dyeligi fonksiyonlari dogrultusunda her yil Olagan Genel hesaplamalarini sirket performansinin yani sira, iklimle dogrultusunda yiiriitiiyoruz. Ayrica Ust Diizey Yoneticilerimize,

Kurul Toplantisi’'nda sabit Gcret belirliyoruz. Ust Diizey baglantili gostergeleri de iceren bireysel performans isten ayrilmalari halinde; toplam ¢alisma sureleri, Ust duzey

Yoneticilerimizin Ucret yapisini ise sabit Ucret ve performansa kriterleri Uzerinden gergeklestiriyoruz. Bu dogrultuda yonetici olarak gorev yaptiklari donem, sirketimize sagladiklari

dayali 6deme olmak Uzere iki bilesenden olusturuyoruz. surdurulebilirlik ve iklimle baglantili performans katkilar ile ayrilik tarihinden onceki hedef primi ve son yilda
gostergelerini Ust yonetim seviyesinde degerlendirme odenen Ucret ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma

Sabit Ucretlerin belirlenmesinde makroekonomik sureclerine dahil ederek tesvik ve odullendirme ikramiyesi odeyebiliyoruz.

gostergeler, piyasada gecerli Ucret politikalari, sirketimizin mekanizmamiza entegre ediyoruz. OKR sisteminde
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@ GiRiS
ETIK VE UYUM

Aygaz olarak, is etigi ve uyum sureglerimizi
Aygaz Grubu Hukuk ve Uyum Direktorlugu
koordinasyonunda ve Uyum FPolitikasi
araciligiyla Aygaz Grubu Uyum Programi
kapsaminda ydrutuyor; tum faaliyetlerimizde
etik degerlere, yasal duzenlemelere ve
kurumsal politika ve prosedurlerimize
uyumu temel onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. is etigi kiltirimiizi
guglendirmek amaciyla sureglerimizi dizenli
olarak gozden gegiriyor, degisen mevzuat ve
ihtiyaclar dogrultusunda guncelliyoruz.

AYGAZ HAKKINDA

2025 yili itibariyla Aygaz Grubu Etik llkeler
dékiimanimizi ve [hbar Politikasi'ni

revize edip Misillemenin Engellenmesi
Politikasi’niyururluge alarak uyum
gercevemizi daha da guglendirdik.

Uyum politikalarimiz; ekonomik yaptirimlar,
insan haklari, kisisel verilerin korunmasi,
rekabet hukuku, rusvet ve yolsuzlugun
onlenmesi, sug gelirlerinin aklanmasinin
onlenmesi ve misillemenin engellenmesi
gibi genis bir konu setini kapsiyor. Bu
dogrultuda etik ve uyum yaklasimimizi tum
is sureclerimize entegre etmeye devam
ediyoruz.

Aygaz olarak, etik sureglerimizi titizlikle
ele aliyoruz. Olasi etik ihlali durumlarinda
hazirlanan sorusturma raporlari, yetkili
departman tarafindan Aygaz Grubu Etik

ETKIN KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Kurulu'na iletiliyor ve ilgili i disiplin
stirecleri isletiliyor. insan Kaynaklari
tarafindan uygulanan disiplin cezalari
duzenli olarak Etik Kurulu’'nun bilgisine
sunuluyor. Etik kurallarla ilgili uygunsuz
durumlarin etkin sekilde degerlendirilmesi
ve uygulamalarda paralelligin saglanmasi
amaclyla hayata gecirilen Aygaz Grubu Etik
Kurulu; Genel Midiir, Ust Diizey Yoneticiler,
insan Kaynaklari Direktori ile Hukuk ve
Uyum Direktord’nden olusuyor. Kurulumuz,
etik ilkelere uygun olmayan durumlarin
degerlendirilmesi ve gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi sorumlulugunu Ustleniyor.
Misillemenin Engellenmesi Politikasi
kapsaminda yudrutulen calismalarin etkinligi
takip edilirken ihbarcilar ve ilgili kisilere
iliskin koruyucu tedbirlerle degerlendirme
suregleri dizenli olarak Etik Kurulu'na
raporlaniyor. 2025 yili icerisinde sirketimiz
bunyesinde dogrulanan herhangi bir etik ihlal
tespit edilmedi.

Galisanlarimizin etik ihlalleri guvenli sekilde
bildirebilmelerini saglamak amaciyla

bildirim sureclerimizi gizlilik, seffaflik ve
tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda yurutuyoruz.
Bildirimler, sisteme kayitli yetkili kullanicilar
tarafindan en kisa surede degerlendirilirken
gerekli durumlarda bire bir gorusmeler,

tanik beyanlari ve delil toplama gibi inceleme
suregleri yuruttyoruz. Bu kapsamda
uygulanan mekanizmalari ve alinan onlemleri

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi'na web sitemizden ulasabilirsiniz.

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi'na web sitemizden ulasabilirsiniz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi'na web sitemizden ulasabilirsiniz.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

i¢ Denetim F°“k8iyo"
7]

Uyum Fonksiyo,w

Yonetim
ve Kiiltir

Tay.. .
avs’ye, Degerlend“"“e

Ba§1m5|z Giivence

Aygaz Grubu Uyum Programi’nin temel bilesenleri “Onleme”, “Tespit
Etme” ve "Tepki Verme” olarak yer aliyor.

EKLER
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®

ilgili politikalarimizda detayli sekilde tanimliyoruz. 2025 yilinda
NAVEX sistemi Uzerinden toplam 20 bildirim alindi, bildirimlerin
onemli bolumu galisan memnuniyeti ve musteri sikayetleriyle
ilgili konulardan olustu.

Etik kultUrunun kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla
egitim faaliyetlerimizi duzenli olarak surduriyoruz. 2025 yilinda
Etik ilkeler egitim programini 125 calisanimiz tamamladi, uyum
programimizin baslangicindan itibaren egitimleri tamamlayan
calisan sayisi 592'ye ulastl. Yil icerisinde gevrim igi ve ylUz ylze
olmak Uzere toplam 14 etik ve uyum egitimi gerceklestirirken
bu egitimlerin 6'sini bolge mudurluklerinde fiziki olarak
duzenledik. Ayrica tedarik, gaz aletleri, satin alma ve gemi
isletme sirketlerimize yonelik departman bazli 6zel egitimler
gerceklestirdik.

Etik ve uyum programlarimizin etkinligini degerlendirmek
amaciyla her yil sistematik uyum riski analizleri
gerceklestiriyoruz. 2025 yilinda ilgili denetim ve degerlendirme
sureclerini dijital ortama taslyarak daha etkin ve izlenebilir bir
yapi olusturduk.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Rusvet ve yolsuzlukla micadeleyi uyum yaklasimimizin

temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
yurattugumduz risk degerlendirmeleri, ilgili uyum riskleriyle
baglantili operasyonlar basta olmak Uzere tum is birimlerimizi
kapsiyor. 2024 yilinda gergeklestirdigimiz sistematik risvet

ve yolsuzluk risk analizi calismasinin giktilari dogrultusunda
kontrol mekanizmalarimizi guclendirdik ve uyum egitimlerimizin
kapsamini genislettik.

Etik disi davranislarin bildiriminde gizlilik ve given esasini

onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda calisanlarimiz ve
paydaslarimiz, etik disi oldugunu dusundukleri durumlari Kog
Holding Etik Hatti Uzerinden ¢evrim ici veya telefon araciligiyla
bildirebiliyor. Calisanlarimizin herhangi bir baski veya misilleme
korkusu yasamadan bildirimde bulunabilmelerini destekliyor;
aclk, gvenli ve seffaf bir iletisim ortami olusturuyoruz.

2025 yilinda Hediye ve Agirlama Portali’'ni devreye alarak alinan
ve verilen tum hediyeler ile gergeklestirilen agirlamalarin detayli
sekilde kayit altina alinmasini sagladik. Sistem kapsaminda
politika limitlerini asan veya politika ile uyumsuz degerlendirilen
islemler icin ilgili sureglerde uyum onayl mekanizmasi
isletiyoruz.

RUsvet ve yolsuzlukla micadele ilkelerini tedarikgi ve is
ortaklarimizla yuruttugumuz sureglere de entegre ediyoruz.
Bu kapsamda sozlesmelerimize ilgili uyum hukumlerini dahil
ederken Kog Diligence uygulamasi Uzerinden yurutulen cevrim
ici onboarding sureclerinde Uclncu taraflara yonelik egitim ve
taahhut mekanizmalari uyguluyoruz. 2025 yili icerisinde risvet
veya yolsuzluk konularinda herhangi bir bildirim alinmadi,
dogrulanan herhangi bir rusvet veya yolsuzluk vakasi tespit
edilmedi.

ic Kontrol ve i¢ Denetim Siiregleri

Aygaz olarak, faaliyetlerimizin verimliligini ve mali raporlama
sureclerimizin guvenilirligini desteklemek amaciyla etkin bir i¢
kontrol ve i¢ denetim yapis! yiriitiyoruz. i¢ kontrol sistemimiz;
finansal islemler, raporlamalar ve is akislarini kapsayan

gdrev tanimlar, yetkilendirme/onay mekanizmalari ile politika
ve prosediirler dogrultusunda yapilandiriliyor. i Denetim
Mudurldgd'muz ise faaliyetlerimizi bagimsiz ve tarafsiz bir
yaklasimla deg@erlendirerek risk yonetimi, kontrol ve yonetisim

&) Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na web sitemizden ulasabilirsiniz.

&) Hediye ve Agirlama PolitikasI'na web sitemizden ulasabilirsiniz.
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slreglerimizin etkinliginin gelistirilmesine katki sagliyor.
Gerceklestirilen denetim ve sureg analizleri dogrultusunda
belirlenen iyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlari takip ediyor,
denetim faaliyetlerinin sonuglarini dizenli olarak Aygaz Denetim
Komitesi ve Kog Holding Denetim Grubu’'na raporluyoruz.

Kalite, gevre, is sagligi ve guvenligi ile musteri memnuniyeti
yonetim standartlari dogrultusunda 17 ana is surecinin,

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ise 14 birimin i¢
denetimini gerceklestirdik. Bunun yani sira, enerji ve guvenlik
yonetim sistemleri ile ADR kurum ici muayene cercevesinde
10 birimin denetimini de kapsayan tum suregcler, 46 yetkin i¢
denetgimiz tarafindan basariyla tamamlandi.
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RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

Aygaz olarak, risk yonetimi faaliyetlerimizi
kurumsal risk yonetimi prensiplerine uygun,
stratejik hedeflerimizle entegre bigcimde
yurutUyoruz. Riskleri yalnizca tehdit degil,

ayni zamanda firsat olarak degerlendiriyor,

bu dogrultuda sistematik ve butuncul bir
yaklasimla hareket ediyoruz. Kurum genelinde
risk farkindaligini yayginlastirarak potansiyel
senaryolari belirliyor, olasl etkileri analiz ediyor ve
gerekli aksiyon planlarini olusturuyoruz.

Finansal riskleri; doviz kuru, faiz oranlari, likidite ve
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi gesitli
araclarla yonetiyoruz. Aktif-pasif dengesini sagliyor,
ticari alacaklarimizi teminat altina aliyor ve cdeme
sistemlerimizi cesitlendirerek tahsilat riskini
azaltiyoruz. Sermaye yapimizi gugld tutmak igin
finansal gostergeleri duzenli olarak takip ediyoruz.

Operasyonel, yasal ve stratejik riskleri ilgili
birimlerimizle birlikte izliyor, Ust Yonetim ve Risk
Yonetimi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'nu
duzenli olarak bilgilendiriyoruz. Olasi zararlari
azaltmak amaciyla tum faaliyet alanlarimiz
kapsayan sigorta ¢cozumleri gelistiriyor, siber
risklere karsl koruyucu sistemler ve sigorta
poligeleriyle onlem aliyoruz.

Surdurulebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda

Entegre Yonetim Sistemleri Politikast ile is

sUreglerimizin guvenligini sagliyoruz. Ayrica

mevzuattaki degisiklikleri, basta Hukuk ve

Uyum Direkt8rligi'muiz olmak Uzere tim Risk ve Firsatlarin Risk ve Firsatlarin Risk ve Firsatlarin Risk ve Firsatlarin

gli birimlerimizle yakindan takip ediyor, Belirlenmesi Degerlendirilmesi Onceliklendirilmesi Izlenmesi
surddrulebilirtik ve uyum programlarimiz

kapsaminda calisanlarimiza duzenli bilgilendirme
ve egitimler sunuyoruz.
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Stratejik Vadelerimiz

AYGAZ HAKKINDA

ETKIN KURUMSAL YONETIM

Raporlama doneminde ana ortagimiz Kog Holding ile uyumu guglendirmek ve risk

ile firsatlarin olasl etkilerini holding stratejisiyle entegre bir yaklasimla izlemek
amaciyla raporlama doneminde vade tanimlarini guncelledik. Bu kapsamda
etkileri raporlama donemi itibariyla kisa vadede 0-3 yil, orta vadede 4-9 yil ve uzun
vadede 10 yil ve Uzeri zaman dilimleri esas alarak degerlendiriyoruz.

Stratejik Vade

Kisa Vade

Vade Araligi

0-3yil

Vade Tanimi

Operasyonel sureglerde hizli adim atilmasini
gerektiren ve mevcut piyasa kosullarina
bagli olarak surekli degisen risk ve firsatlarin
yonetildigi donemdir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Orta Vade

49yl

Daha kapsamli ve yapisal dontstmlerin
yapilmasini gerektiren suregleri igerir, bu
kapsamda teknolojik yenilenme, is gucu
yetkinliklerinin artirilmasi, karbon piyasalarina
uyum ve planli emisyon azaltim uygulamalari
yer alir. Stratejik ve finansal planlama
agisindan sirket icin rekabet glicinun
belirlendigi kritik bir zaman araligidir.

Uzun Vade

10 yil ve Uzeri

Ddsuk karbonlu is modellerine gegis,
surdurdlebilir yeni yatirmlar ve yeni is
alanlarinin gelistirilmesi ile daha genis

Gapli sera gazl azaltim hedeflerini iceren
donemdir; bu suregte alinan stratejik kararlar,
sirketin uzun vadeli finansal dayanikliligini
guclendirmeyi amaglar.

2025 TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporumuza buradan ulasabilirsiniz.
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iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

Aygaz olarak, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve
izlenmesi sureclerini kurumsal risk yonetimi yapimiza entegre bir sekilde yurutuyoruz. Bu kapsamda

ilgili is birimlerimiz ve is ortaklarimizla koordinasyon iginde risk ve firsatlari degerlendiriyor, olasilik ve
etki analizleri dogrultusunda onceliklendirerek aksiyon planlariyla birlikte karar alma sureclerimize dahil
ediyoruz. Sureglerimizi degisen i¢ ve dis kosullar, sektor dinamikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda
duzenli olarak gozden gegiriyor ve guncelliyoruz.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde senaryo analizlerinden yararlaniyoruz. Bu
kapsamda IPCC tarafindan yayimlanan RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolari ile IEA'nin STEPS, APS ve NZE
senaryolarini dikkate aliyor, Turkiye'nin 2. Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0) ve sektorel trend analizlerinden
de faydalaniyoruz. Gergeklestirdigimiz analizler araciligiyla fiziksel risklerin ve gegis risklerinin finansal
durumumuz, finansal performansimiz ve nakit akislarimiz tzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini
degerlendiriyoruz. Risk ve firsatlarin nakit akisina, finansmana erisime ve sermaye maliyetine etkisi ve
kapsaminda alinan aksiyonlari TSRS raporlarimizda kamuoyuyla paylaslyoruz.

iklimle baglantili risk ve firsatlari, gegis riskleri ve fiziksel riskler olmak iizere
iki ana kategori altinda degerlendiriyoruz.

- Fiziksel riskler, iklim degisikliginin faaliyetler, tedarik zinciri ve varliklar Uzerindeki
dogrudan etkilerini iceriyor; Akut Fiziksel Riskler (asiri hava olaylari, firtina, sel, ytiksek
sicakliklar vb.) ve Kronik Fiziksel Riskler (uzun vadeli sicaklik artisl, deniz seviyesi
yiikselmesi ve iklim stresine bagli egilimler) olarak siniflandiriliyor.

- Gegis riskleri; karbon fiyatlandirmasi, teknoloji dontisimu, piyasa beklentileri ve politika/
mevzuat uyumu gibi dusuk karbonlu ekonomiye gegisten kaynaklanan etkileri kapsiyor.
Bu dogrultuda Politika ve Mevzuat, Piyasa, Teknoloji, itibar ve Yasal basliklari altinda
siniflandiriliyor.


https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/a5c4c4fb_0158_4426_8f8b_4a9b507ae6cf__aygaz-tsrs-2025.pdf
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KURESEL VE SEKTOREL TRENDLER

2025 yili, jeopolitik risklerin yukseldigi, korumaci ticaret
politikalarinin giindemi belirledigi, enerji gegisine iliskin
senaryolarin belirgin bigcimde farklilastigi ve Turkiye'nin iklim
politikasi mimarisinde yapisal dontstumlerin hiz kazandigi

bir donem olarak one c¢iktl. Bu ortamda enerji sektorinde arz
guvenligi, maliyet yonetimi, dustk karbonlu yakitlara gegis ve
regulasyonlara uyum basliklari sirketlerin stratejik oncelikleri
arasinda daha gorunur hale geldi.

Aygaz olarak, LPG dagitimindaki yuksek pazar penetrasyonumuz,

otogazdaki kdresel dlcegimiz, Aygaz Dogal Gaz araciligiyla
yuruttugumuz dogal gaz ticareti ve uluslararasi buyudme
stratejimizle bu egilimleri yakindan izliyoruz. is modelimizi gegis
yakiti konumlandirmasi, alternatif Grin ve biyoyakit yatirimlari,
hidrojen ekonomisi ve dongusel ekonomi oncelikleri etrafinda
sekillendiriyoruz.

Kiiresel Ekonomi ve Enerji Goriniimi

2025 yilinda kiresel buyumenin yaklasik %3,3 seviyesinde
gerceklestigi, kiresel enflasyonun ise %4'e geriledigi tahmin
ediliyor. ABD gumruk politikalari, FED ve Avrupa Merkez
BankasI'nin faiz indirimleri, Rusya-Ukrayna savas ile israil-
iran catismalari finansal piyasalar ve enerji fiyatlari Uzerinde
etkiliydi. Brent ham petrol yil ortalamasinda 69 ABD dolari/varil
seviyesinde gerceklesti, kiresel arz fazlasi egilimi fiyatlama
dinamiklerinde belirleyici oldu.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Kasim 2025'te yayimladigi Dunya
Enerji Goruntmu 2025 raporu, enerji talebine iliskin farkli
senaryolarin onemini ortaya koydu. STEPS senaryosunda
kuresel petrol talebinin 2030 dolaylarinda glnde yaklasik

102 milyon varil seviyesinde zirve yaparak kademeli bicimde
gerilemesi beklenirken CPS senaryosunda petrol ve dogal
gaz talebinin 2050'ye kadar biuylUmeye devam edecegi
ongoruliyor." Elektrikli arag dontisimi de bu gorinimin ana

'IEA, World Energy Outlook 2025 (Kasim 2025), Stated Policies Scenario.
2WLGA & Argus Media, Statistical Review of Global LPG 2025 (Eylil 2025).

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

belirleyicilerinden biri oldu. Kiresel elektrikli arag satis payinin
2035'te %50'yi asmasi ve 840 milyona ulasacak elektrikli arag
filosunun yaklasik 10 milyon varil/gin petrol talebini ikame
etmesi bekleniyor.

LPG tarafinda ise kuresel talep guglu seyrini surdirdu. Dunya
Likit Gaz Birligi ve Argus Media'nin Eylul 2025'te yayimladigi
Statistical Review of Global LPG 2025 raporuna gore kuresel
LPG tlketimi yaklasik 347 milyon ton ile rekor seviyeye ulasti,
son on yilda yillik ortalama %3,3 blylUme kaydetti. Cin, yaklasik
96 milyon ton; Hindistan ise 39 milyon ton tlketimle ilk iki sirada
yer aldi.2

Klresel olgekte LPG'nin rolU, yalnizca enerji arzi ve dusutk
karbonlu gegis yakiti niteligiyle degil, temiz enerjiye erisim ve
hanehalki refahi Uzerindeki etkileriyle de degerlendiriliyor.
Afrika ve Guney Asya Ulkelerinde yapilan galismalar, LPG
kullaniminin kati yakitlara bagimliligi azaltarak ev igi hava
kalitesinin iyilestirilmesi, kadinlarin yakit toplama ve yemek
pisirme sureglerine ayirdigi zamanin azaltilmasi ve gunluk
yasam kalitesinin desteklenmesi agisindan sosyal fayda
yarattigini gosteriyor. Yenilenebilir LPG, bioLPG ve rDME alanlar,
sektorln karbonsuzlasma yolculugunda 6ne gikan firsat alanlari
olarak dikkat cekiyor. Kuresel rLPG/bioLPG ve rDME kapasitesi
200.000-250.000 ton/yil seviyesinde gerceklesti; agiklanan tim
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703,3

Kiresel buyime tahmini (2025)

projelerin tamamlanmasiyla kapasitenin 2025 sonu itibariyla
yaklasik 625.000 ton/yila ulasmasi bekleniyor. Birlesik Krallik'ta
Teesside'da 2024 yilinda yillik 50.000 ton kapasiteli ilk ticari
rDME tesisinin devreye alinmasi, bu alandaki ticarilesme
acgisindan onemli bir kilometre tasi oldu. BioLPG, geleneksel
LPG'ye kiyasla yasam dongusu emisyonlarini %85-90 oraninda
azaltabiliyor, "drop-in” yakit 6zelligi sayesinde mevcut altyapida
harmanlanarak kullanilabiliyor. Avrupa LPG sektory, 2040 yilina
kadar %100 yenilenebilir kaynaklara gegis hedefini benimsiyor.

Tiirkiye LPG, Otogaz ve Otomotiv Pazari Doniisiimii

Turkiye, LPG pazarinda kiresel olgekte gugld konumunu
surdlrdu. Kuresel LPG tuketiminden aldigi yaklasik %7,5 pay,
enerji amacli LPG kullaniminda Avrupa’da ikinci ve dunya
genelinde ilk on Ulke arasindaki yeri bu konumu destekledi.
Yaklasik 5,2 milyon LPG'li arag parki ve 10.700'U asan otogaz
istasyon agi ile Turkiye, dinyanin bir numarali LPG'li arag ve
otogaz istasyon pazari konumunu korudu. Otogaz tuketiminde
ise Rusya'nin ardindan didnyanin en buyuk ikinci pazari olmayi
surdurdu.

EPDK'nin Aralik 2025 LPG Piyasas| Sektor Raporu verilerine
gore, 2025 yilinda Turkiye'nin toplam LPG tuketimi yaklasik
3,9 milyon ton seviyesinde gerceklesti ve bir onceki yila
kiyasla %4,68 oraninda daraldi.® Daralmanin temel nedeni

3EPDK, Sivilastirilmis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Sektor Raporu - Aralik 2025.
“Turkiye Sivilastirilmis Petrol Gazi (LPG) Meclisi Sektor Raporu, 2012.
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milyon ton

Kuresel LPG tuketimi (rekor)

otogaz pazarindaki %4,79'luk gerileme oldu. TUpgaz ise dogal
gaz sebekesinin yayginlasmasiyla yapisal daralma egilimini
surdurdu, ancak yaklasik 7-7,5 milyon hane igin temel veya
yedek enerji kaynagi olma niteligini korudu.

Turkiye'de LPG, ozellikle dogal gaz sebekesinin sinirli oldugu
bolgelerde ve kirsal alanlarda hanehalki enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda onemli bir rol Ustleniyor. Bu yonuyle yalnizca
ticari bir enerji Urdnu degil; erisilebilirlik, bolgesel kapsayicilik ve
hanehalki refahi agisindan da stratejik bir enerji kaynagi niteligi
tasiyor.

LPG'nin, Turkiye'nin enerji arz guvenligi sepetindeki pay! yaklasik
%3 duzeyindedir. Bununla birlikte LPG; kriz, deprem ve afet
donemlerinde tasinabilir ve hizli erisilebilir yapisi sayesinde
stratejik dayaniklilik unsuru olarak one gikti. Turkiye'nin LPG
depolama altyapisi yaklasik 425 bin ton seviyesinde gergeklesti.

m 2025 (yaklagik) | Yillik Degisim

Otogaz 3,30 milyon ton %4, 79 ~%84
Tiipgaz 545 bin ton -%2,7 ~%14
Dokme LPG 112 bin ton -%2,6 ~%3

Toplam LPG | 3,9 milyon ton -%4,68 %100

*0DMD (Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi), 2025 Yil Sonu Pazar Verileri.

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ
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~629

bin t/yil

Planlanan rLPG kapasitesi (2025 sonu)

EKLER

Otomotiv pazarindaki yapisal dontsum 2025 yilinda tarihi bir
ivme kazandi. ODMD verilerine gore tam elektrikli otomobil
satislari %90,8 artisla 189.968 adede ulasti ve %17,5 pazar pay!
elde etti.’ Hibrit otomobil satislari %62,7 artisla 295.378 adede
yukseldi ve pazar payl %27,2 oldu. Plug-in hibrit satislari ise
%383,5 artisla 47.969 adede ciktl. Buna karsilik benzinli ve dizel
otomobil satislari sirasiyla %13,9 ve %16,3'e geriledi, otogazli
sifir otomobil satislar 7.595 adetle pazar payini %1'in altinda birakti.
S&P Global Mobility verilerine gore Turkiye, 2025'in ilk yarisinda
Avrupa'nin dorduncu biyuk elektrikli arag pazari konumuna
yUkseldi. Bununla birlikte, stoktaki yaklaslk 5,2 milyon LPG'li arag
tabani otogaz tlketim hacmini orta vadede direncli kildi. Hizli sarj
fiyatlarinin 14-15 TL/kWh seviyesine ulastigi kosullarda otogaz,
ozellikle uzun yol kullaniminda ekonomik avantajini korudu.

Dogal Gaz, iklim Diizenlemeleri ve Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Dogal gaz tarafinda 2025 yilinda ithalat ve tuketim hacmi
blyuddu. LNG; ABD, Cezayir, Fransa ve Rusya'dan, boru

gazi ise Azerbaycan, iran ve Rusya'dan temin edildi. Nisan

2025 tarifeleriyle sanayiye yonelik dogal gaz fiyati %21,5

artarak 13.838 TL/kcsm seviyesine yikseldi; Temmuz 2025
guncellemesinde konut tarifesinde %38, sanayi tarifesinde ise
%8,4 ilave artis uygulandi. Bu gergevede Aygaz Dogal Gaz, 2025
yilinda 96,6 milyon m*® dogal gaz satisl gerceklestirerek Aygaz
Grubu'nun eneriji portfdyu gesitliligine katki sagladi. Dogal gaz
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~3.9 %Lt Q 5 52 &

Ml lyOﬂ tOﬂ EV+hibrit otomobil pazar pay! Ml lyOﬂ
Turkiye LPG tuketimi (2025, -%4,68) Turkiye LPG'li arac parki

(Dunya Birincisi)

ticareti, enerji arz guvenligi ve gegis yakiti perspektifinde Aygaz
Grubu’'nun sektorel donusum ajandasinda tamamlayici bir rol
Ustlendi.

Turkiye'nin iklim politikasi mimarisi 2025 yilinda yapisal bir
degisim yasadi. 7552 sayili Turkiye iklim Kanunu, 9 Temmuz 2025
tarihli ve 32951 sayili “Resmi Gazete"de yayimlanarak ylrurlige
girdi. Kanun, 2053 net sifir emisyon hedefini yasal guvenceye
aldi ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin (Turkiye ETS) hukuki
temelini olusturdu.

Turkiye ETS kapsamina yillik emisyonu 50.000-500.000 ton

CO,e arasindaki tesisler Kategori B, bu Ust siniri agan tesisler
ise Kategori C olarak dahil edildi. Enerji Piyasalari isletmeleri
(EPIAS), piyasa isletmecisi olarak yetkilendirildi. iklim Degisikligi
Baskanligi 22 Temmuz 2025'te ETS Yonetmelik Taslagi'ni, Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) ise 23 Ekim 2025'te ETS
Piyasasinin isletilmesine iliskin Yonetmelik Taslagi'ni kamuoyu
gorusune agti.

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), 1 Ocak 2026
itibariyla kesin uygulama donemine gecti. itk mali yikimlilik
30 Eylul 2027'de dogacaktir. Mevcut kapsam ¢imento, demir-
celik, aliminyum, gubre, elektrik ve hidrojeni igeriyor. Avrupa
Komisyonu’nun 17 Aralik 2025'te yayimladigi dizenleme
paketiyle kapsamin 2028 itibariyla yaklasik 180 asagi akis urdnu
icerecek sekilde genisletilmesi ongoruluyor.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Surdurulebilirlik raporlamasi tarafinda ise Kamu Gozetimi

Kurumu'nun 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili MUkerrer
“Resmf Gazete"de yayimladigi Turkiye Surdirdlebilirlik Aygaz olarak belirleyici trendlere yanitlarimiz ve firsat alanlarini asagida 6zetliyoruz:

Raporlama Standartlari (TSRS), ISSB IFRS S1/S2 ile tam uyumlu
olarak 1 Ocak 2024'te yurdrltge girdi. Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) 8 Mayis 2025

tarihli Kurul Karari ile rapor formatina iliskin esaslar belirlendi. Q f
Aygaz, kapsamdaki blyUk isletmelerden biri olarak, 2024 hesap Coz 7& ?
donemine ait itk TSRS uyumlu Sudrdurdlebilirlik Raporu’nu 2025

yilinda yayimladi. AB tarafinda ise Kurumsal Surdurulebilirtik
Raporlama Standardi (CSRD) kapsaminda yaklasik 50.000

isletme zorunlu raporlamaya tabi tutuluyor. Gegis yakiti olarak LPG: LPG; komure gore Cografi biiyiime: Banglades'teki United Aygaz LPG,
yaklasik %33, fuel-oile gore %12 daha dusuk 2025 yilinda 243 bin ton satis, 14.500 satis noktasi

2030-2053: Stratejik Degisim Noktalari CO, emisyonu, mobil yapisi ve mevcut altyapl ve 174 milyon ABD dolari ciro ile gelismekte olan

Tirkiye'nin Gincellenmis ikinci Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0), avantajl sayesinde eneriji gegisinde 6nemli bir pazarlarda 6lgeklenme potansiyelini ortaya koyuyor.

sera gazl emisyonlarinda 2038'de zirve, 2053'te ise net sifir rol Ustleniyor. Kati yakitlara alternatif olarak Banglades gibi gelismekte olan pazarlarda LPG

hedefini ongoruyor. Aygaz olarak, Kog Holding'in 2050 karbon kullanildigi pazarlarda LPG, ev i¢i hava kalitesinin erisiminin yayginlasmasi, temiz enerji kullaniminin

nétr taahhidiine paralel olarak tim tesislerimizde 2030 yilina iyilestirilmesi ve hanehalki yasam kalitesinin desteklenmesi ve hanehalki refahinin artirilmasi

kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlarini %50 azaltmay taahhiit desteklenmesi agisindan da sosyal fayda acisindan da onem taslyor.

ediyoruz. Siirdiriilebilirlik Direktrligi altinda yapilandirilan SEICIE

Karbon ve Enerji Doniisiimi, Alternatif Uriin ve Biyoyakitlar,

Hidrojen ve Dongusel Ekonomi galisma gruplari araciligiyla bu

hedeflere yonelik faaliyetlerimizi strduriyoruz. = @ mm)

2025 yili genelinde enerji sektorunde guvenilir arz, maliyet Hz S/ Z

rekabetciligi, dUsuk karbonlu donusum ve regulasyonlara uyum = BIO

basliklari es zamanli olarak yonetilmesi gereken ana gundemler

oldu. Kiiresel dlcekte elektrikli araclar ve yenilenebilir yakitlar Hidrojen ekonomisi: Yesil Alternatif Griin ve biyoyakitlar: Dijitallesme: Aygaz Mabil

enerji talebinin kompozisyonunu degistirirken LPG; mevcut hidrojenin ulasim ve agir rLPG, rDME ve drop-in gozUmler, uygulamasinin yaklasik 3 milyon

altyapiya uyumlu, erisilebilir ve distk karbonlu gegis yakiti sanayide yayginlasmasi, mevcut deger zincirinin indirme sayisi, loT tabanli

niteligiyle 5Snemini korudu. Tiirkiye'de LPG pazari kisa vadede mevcut LPG dagitim karbonsuzlastirilmasi agisindan tank takibi ve veri analitigi

otomotiv déniisiimiiniin etkisiyle baski altinda kalsa da giicli altyapisinin yeni yakit oncelikli firsat alanlari olarak uygulamalari; operasyonel

arag parki, yaygin istasyon altyapisi, afet dayanikliigi ve taslyicilarina entegrasyonu degerlendiriliyor. emisyonlarin, maliyetlerin ve

hanehalki kullanimindaki kritik rolii sayesinde stratejik Snemini acisindan stratejik secenekler musteri deneyiminin yonetiminde

stirdiirdii. Aygaz olarak; LPG, dogal gaz, alternatif yakitlar, yaratiyor. onemli katkilar sagliyor.

dijitallesme ve uluslararas| bdyume eksenlerinde konumlanarak
enerji donUsumunun yarattigi riskleri ve firsatlar buttncttl
sekilde yonetmeye devam ediyoruz.
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Yol Haritamiz icin

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Surdurulebilirlik stratejimizi, Kog
Toplulugu'nun 2050 karbon notr
taahhuduyle uyumlu sekillendiriyoruz.

Surdurulebilirlik Politikamizla
surdurulebilirlik stratejimizi ve
yatirmlarimizi BM SKA'lari ile uyumlu
hale getirme taahhudumuzu ortaya

koyuyoruz.

Cifte onemlilik yaklasimiyla
faaliyetlerimizin gevre, toplum ve
ekonomi Uzerindeki etki onemliligi ile bu
konularin finansal performansimiz ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitemiz
Uzerindeki finansal onemliligini
degerlendirerek ele aliyoruz.




@ GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

DUsuk karbonlu ekonomiye gegisin kuresel olgekte hiz Aygaz olarak, 1961'den bu yana surdurdidgumuz kurumsal grubundan olusan i¢ ice gegmis bir yapi iginde isliyor. Bu
kazanmasi, iklim eylemine iliskin dlzenleyici gercevenin yolculukta surdurdlebilirligi is yapma bicimimizin ayrilmaz yonetisim mimarisiyle surdurdlebilirlik konularinin hem stratejik
Turkiye'de Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari bir parcasi olarak benimsiyoruz. Surdurulebilirlik ve iklim duzeyde sahiplenilmesini hem de operasyonel duzeyde gercege
(TSRS) ile birlikte derinlesmesi ve paydas beklentilerinin konularina iliskin en Ust duzey gozetim sorumlulugunu donusmesini guvence altina aliyoruz.

cesitlenmesi, strdurulebilirlik konularini kurumsal yonetisim Yonetim Kurulu'muz dstleniyor. Yonetim Kurulu'na bagli

yapisinin stratejik merkezine tasimis durumdadir. Enerji Galisan Risk Yonetim Komitemiz, sturdurulebilirlik ile iklim Yonetim Kurulu'muz, surdurulebilirtik ve iklimle baglantili
sektorunde faaliyet gosteren bir sirket igin bu donusum, cevresel risklerinin gozetiminden sorumlu komite olarak yapilanmistir. konularin sirket stratejisi ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu

ve sosyal konularin artik operasyonel bir destek alani olmaktan Stratejik kararlarin alinmasindan operasyonel uygulamaya bicimde ele alinmasini gézetiyor. iklimle baglantili risk

gikarak is modelinin dayanikliigini ve uzun vadeli deger uzanan yurutme sureci ise Genel Mudur'dmuz liderligindeki ve firsatlarin degerlendirilmesi, ilgili politika ve stratejik
yaratma kapasitesini dogrudan belirleyen temel unsurlar olarak Surdurulebilirlik Liderleri Takimi, Mali Genel Mudur Yardimcisi'na yaklasimlarin belirlenmesi ile bu alanlardaki performansin
konumlandirilmasini gerektiriyor. (CFO) bagli Surdurdlebilirlik Direktorligu ve dort ana galisma izlenmesi Yonetim Kurulu duzeyinde takip ediliyor.

Yonetim Kurulu
(1)

Genel Mudur Risk Yonetim Komitesi
.

Mali isler Genel Midir Yardimcisi (CFO) Surddrilebilirlik Liderleri Takimi
(1)

Sdrdurdlebilirlik Direktorlugu

Yilda En Az 1 Kez

Haftalik Gorlismeler

1)

Surdurdlebilirlik Alt Calisma Gruplari

Karbon ve Enerji
Dontsumu Calisma
Grubu

Hidrojen Calisma
Grubu

Alternatif Uriin ve
Biyoyakitlar Galisma
Grubu

Dongusel Ekonomi
Calisma Grubu
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Surdurulebilirlik yonetimine iliskin gelismeler, Surdurdlebilirlik
Direktorldgu'muz tarafindan yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunuluyor. Yonetim Kurulu'na
bagli olarak ¢alisan Risk Yonetimi Komitemiz de kurumsal risk
yonetimi sisteminin etkinligini dizenli olarak gozden gegiriyor
ve iklimle baglantili risklerin kurumsal risk yonetimi streglerine
entegrasyonunu gozetiyor. Bu gerceveye iliskin daha ayrintili

bilgilere Risk ve Firsatlarin Yénetimi bolimdnden ulasabilirsiniz.

Bu yapinin Ust yonetim ayagdinda, Genel Mudur'imuizin
baskanliginda ve Sirdurilebilirlik Direktorldgid'miizin
koordinasyonunda faaliyet gosteren Surdurulebilirlik

Liderleri Takimi yer aliyor. Surdurdlebilirlik Liderleri Takimi,
Aygaz ve bagli ortakliklarinin sturddrdlebilirlik ve iklimle
baglantili konularini ele aliyor, performansi duzenli olarak
degerlendiriyor ve gerekli yonlendirmeleri yapiyor. Karbon ve
Enerji Donisumi, Hidrojen, Alternatif Uriin ve Biyoyakatlar ile
Dongusel Ekonomi galisma gruplarinin faaliyetleri bu yapi iginde
izleniyor ve stratejik hedeflerle uyumu Ust yonetim dizeyinde
degerlendiriliyor. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin
etkin takibi amaciyla takim Ug ayda bir duzenli olarak toplaniyor.
2025 yilinda Ug toplanti gergeklestirdik.

SUrduralebilirlik Direktorligt'miz, Aygaz ve bagli ortakliklarinin

cevresel, sosyal ve yonetisim performansinin gelistirilmesine
yonelik calismalari koordine ediyor. Bu kapsamda mevcut ve

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

potansiyel risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, izlenmesi ve
yonetilmesine yonelik suregleri yurutuyor; iklim degisikliginin
faaliyetlerimiz, finansal performansimiz ve uzun vadeli
stratejilerimiz Uzerindeki olasi etkilerini dikkate alarak ilgili risk
ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi streglerine entegrasyonunu
sagliyor. Duzenleyici gelismeler, piyasa egilimleri ve iyi
uygulamalar duzenli olarak takip ediliyor; ortaya gikan kritik
basliklar Risk Yonetimi Komitemiz ve Yonetim Kurulu'muz

ile paylasiliyor. Direktorluk ayni zamanda surdurulebilirlik
politika ve uygulamalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
guncellenmesi ile hedefler dogrultusunda gelistirilen projelerin
hayata gecirilmesi ve izlenmesinden de sorumlu. ilgili birimlerle
yilda en az bir kez risk ve firsat degerlendirmesi yurutuluyor,
CFO ile haftalik toplantilar yapiliyor ve degerlendirmeler yilda
en az bir kez Risk Yonetimi Komitesi ile Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunuluyor.

Yonetisim yapimizi, 2025 yilinda yayimlamis oldugumuz
Sdrddrdalebilirlik Politikasr ile daha da net bir zemine
oturtuyoruz. Politika; Genel Mudur, Strdurulebilirlik
Direktorldgu, Surdurdlebilirlik Liderleri Takimi ve galisma
gruplarinin yetki ve sorumluluklarini tanimlarken
surdurdlebilirlik stratejimizi ve yatirimlarimizi Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA) ile uyumlu hale

getirme taahhudumuzu de ortaya koyuyor.

ol
GORUSU

EBRU BAKKALOGLU TUZECAN

Kog Holding Surddrdlebilirlik Koordinatoriu

Aygaz'in hem cevresel hem de sosyal
surddrdlebilirlik alaninda somut ve alculebilir
hedefler belirlemesi son derece degerli. 2050'de
karbon-nétr olma taahhdddndn yani sira, tatli

su tuketimini azaltmaya yonelik hedefleri Kog
Toplulugu’nun Karbon Dontstim Programi ile guglu
bir uyum sergiliyor. Bununla birlikte surdurulebilir
donusumun yalnizca cevresel performansla degil,
toplumsal etkiyle birlikte ele alinmasi buyuk

onem tasiyor. Aygaz'in kadinlarin STEM alanindaki
egitimlerini desteklemeye ve is glicune katilimlarini
artirmaya yonelik hedefleri, firsat esitligini somut
ciktilarla destekliyor. Cevresel ve sosyal boyutlari
birlikte ele alan bu anlayis, Aygaz'in paydaslari
nezdindeki guvenilirligini ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini daha da guglendirecektir.



https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/6c8c9567_de35_43ef_b3b7_3cd73caea785__aygaz-surdurulebilirlik-politikasi-2025.pdf
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI, HEDEFLERI VE PERFORMANS

Kuresel risk dagarcigi her gegen yil cevresel risklerin daha
belirleyici hale geldigi bir tabloyu isaret ediyor. Dlnya
Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2026 Kiresel Riskler Raporu,
onumuzdeki on yilin en kritik risk basligi olarak asiri hava
olaylarini one gikarirken biyogesitlilik kaybi ve ekosistem
cokUsUnu yakin takipte gosteriyor. Avrupa Birligi'nin

Yesil Mutabakat gergevesinde hayata gegirdigi karbon
duzenlemeleri ve surdurdlebilirlik raporlama yukumlulukleri,
ihracat agirlikli sektorler igin dontsUmu stratejik bir
zorunluluga donusturayor.!

Surdurulebilirlik stratejimizi, Kog Toplulugu'nun 2050
karbon notr taahhudd ve BM SKA'lart ile uyumlu bigcimde
sekillendiriyoruz. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz calistay
sonucunda stratejimizi dort ana eksende yapilandirdik: Karbon
ve Enerji Donusumd, Dongusel Ekonomi, Sosyal Sorumluluk
ve Yonetisim. Bu dort eksen, surdurdlebilirlik yatirimlarimizin
yonlendirilmesinden performans gostergelerimizin

tasarlanmasina kadar tum yonetim faaliyetlerimizin

ortak gergevesini olusturuyor. Surdurulebilirlik Politikasi
dogrultusunda surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlari kisa, orta ve uzun vadeli olarak deg@erlendiriyor, gerekli
aksiyon planlarini olusturuyor ve surdurulebilirlik ilkelerini
kurum kultirdmuzun bir parcasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri ve GSY Derecelendirmeleri
Surdurulebilirlik alanindaki performansimizi yalnizca kendi
hedef ve gostergelerimiz Uzerinden degil, bagimsiz endeksler

ve Uguncu taraf degerlendirmeler araciligiyla da izliyoruz. Bu
degerlendirmeleri, cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi
ulusal ve uluslararasi olgekte karsilastirmak, gugld yonlerimizi
gormek ve gelisim alanlarimizi daha net belirlemek agisindan
onemli referans araglari olarak goruyoruz. 2025 yilina iliskin
guncel surddrulebilirlik endeksi ve CSY derecelendirme
sonuglarimizi asagidaki tabloda sunuyoruz.

Endeks / Derecelendirme 2025
BIST Surdurulebilirlik Endeksi
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
CDP (Carbon Disclosure Project) Su Giivenligi - iklim Skorlari B

Sustainalytics Risk Skoru

26,9 puan ile orta risk kategorisinde

LSEG Skoru

83/100

LSEG Sektor Siralamasi

Petrol ve dogal gaz sektortnde 211
sirket arasinda ilk 10'dayiz

Kurumsal Surdirilebilirlik Degerlendirmesi (CSA) Skoru

39/100

S&P Global

Cevre, Sosyal, Yonetisim (GSY) Skoru

43/100

'WEF 2026 Kiresel Riskler Raporu
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Hedeflerimiz ve 2025 Performansimiz

Surddrulebilirlik hedeflerimizi iklim ve toplum olmak Uzere iki
ana eksende belirliyor, performansimizi olgulebilir gostergeler
araciligiyla seffaf bicimde paylasiyoruz. Asagidaki tabloda,
cevresel ve sosyal alanlardaki kritik hedeflerimize yonelik 2023-
2025 donemi performansimiz ile hedefe yonelik ilerleyisimizi
ozetliyoruz.

2025 yilinda sirketimizin surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda surddrulebilirlik hedefleri gozden gegirildi ve
onumuzdeki donemde sirketimizin iklim odakli faaliyetlerinin
asagidaki hedefler dogrultusunda yurdttlmesine karar verildi.
YUrdtme Komitesi tarafindan sirketimizin iginde bulundugu
sektordeki gelismeler daha yakindan takip edilirken stratejik
hedefler ve yatirim kararlari gibi konularla ilgili olarak Komite
Yonetim Kurulu'nu bilgilendiriyor.

Sdrddrulebilirlik
stratejimizi, Ko¢
Toplulugu'nun 2050
karbon notr taahhudu
ve BM SKA'lari ile
uyumlu bicimde
sekillendiriyoruz.


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
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Aciklama

B Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2017 baz yilina gore 2030 yilina kadar
2017 baz yilina gore 2030 %50 azaltmay! hedefliyoruz.
yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinda Kapsam 1 emisyonlarimiz 2024 yilinda 4.200 ton CO,g, 2025 yilinda
@ %50 azaltim saglanmasi Kapsam 1 ve Baz yilina gore 4.688 ton CO,e olarak gerceklesti. Ote yandan 2025 yilinda Manisa
P . P . Kapsam 1 ve Kapsam | GES'imizde Urettigimiz 2.858 MWh yenilenebilir elektrik igin I-REC
lklim Eylemi Kapsam 2 emisyon | 11.917 11.181 ) . LT . .
miktar (ton CO.e) 2 emisyon toplamimizi | sertifikasi aldik. Bu dretimimizi; Aliaga, Ambarli, Diyarbakir, Dortyol ve
2050 yilina kadar 2 %32 oraninda azalttik. | Kirikkale tesislerimizde mahsuplasmada kullandik. Bu sayede piyasa
Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazli Kapsam 2 emisyonlarimizi 1.131 ton CO,e azaltarak 6.493 ton
emisyonlarinda karbon nétr CO,e seviyesine indirdik ve 2024 yilina kiyasla %16 oraninda azalma
olunmasi sagladik. 2017 baz yilimiza gore ise toplam ilerlememiz %34,35 olarak
gergeklesti.
ﬁ 2017 baz ylina gére 2030 Baz yila gére %36 Bgl|rlenm|§ proses kay:akh tehlikeli atik m||_<tar|m|2| 2017 baz yilina
atd h ) o gore 2030 yilina kadar %50 azaltmayi hedefliyoruz. Proses kaynakli
yilina kadar belirlenmis Proses kaynakli azaltim seviyesi Lo . ;
Atik Lo Lo L . tehlikeli atik miktarimiz 2024 yilinda 233 ton, 2025 yilinda ise 242 ton
L proses kaynakli tehlikeli tehlikeli atik 233 242 korunurken bir onceki R .
Yonetimi o . . olarak gergeklesti. Boylece 2025 yilinda proses kaynakli tehlikeli atik
atiklarda %50 azaltim miktari (ton atik) yila gore sinirli artis ) . .
apilmas: erceklestirdik miktarimizda 2024 yilina gore yaklasik %4 artis kaydedildi. 2017 baz
yap gercextes ' yilina gore toplam ilerleme seviyemizi ise %36 olarak hesapladik.
i i A 0,
@ 2003 baz yilina gére 2030 Baz yila gire %19, Gekilen su miktarimizi 2023 baz yilina gore 2030 yilina kadar %25 3
- . P o . . azaltmay hedefliyoruz. Temiz su tuketimimiz 2024 yilinda 167.707 m?,
Su ve Atik | yilina kadar cekilen su Temiz su tuketimi bir onceki yila gore . s A
. o : N 167.707 151.536 o 2025 yilinda ise 151.536 m?® olarak gerceklesti. Boylece 2025 yilinda
Su miktarinda %25 azaltim miktart (m? su) yaklasik %10 azaltim . L = o
apilmas, sadladik temiz su tuketimimizi 2024 yilina gore yaklasik %10 azalttik. 2023 baz
yap o ' yilina gore toplam ilerleme seviyemizi ise %19 olarak hesapladik.
éLQ 2026 yilina kadar 100.000
Toplumsal | kadina STEM egitimi STEM egitimi . . .
Katki ve saglanmasi ve enerji saglanan kadin 100.000 103.000 Hedefimizi astik. 20.2(.6 h_edeﬁmm plantanandan once gerceklestirdik, 2025 yilinda
oo N erisimi daha da artirdik.
Firsat sektorunde is glcune sayisl
Esitligi katiimlarinin artiritmasi
2026 ylina kadar STEM STEM alaninda Bir onceki yila gore 3 Hedefe yonelik ilerlemeyi strdurlyoruz, kadin temsiliyetini artirmaya
alaninda Galisan kadin calisan kadin orant | 24 27 uan artis sagladik onelik uygulamalarimiz etkisini gosteriyor.
insan oraninin %35'e ¢ikarilmasi | (%) P %539 : Y & g yor.
Kaynagi ve
Kapsayicilik 2926 qua kadarokad!n Kadin yonetici Bir 6nceki yila oranla 3 | Kadin yonetici oranimizi artirdik. Ust yonetimde kadin yonetici
yonetici oraninin %21'e - 17 20 y o/ At O (e s .
clkarilmasi orani (%) puan artis sagladik. oranimizi da %33'ten %40'a yukselttik.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM

®

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi GELECEGE ODAKLANIYORUZ

DEGER ZINCIiRi VE PAYDASLARLA ETKILESIM

Deger Zinciri

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

EKLER

Aygaz olarak, de@er zincirimizi yukari yonlU, dogrudan operasyonlar ve asagi yonlu olmak Uzere ug ana baslik altinda degerlendiriyoruz. Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalarimizi hazirlarken kendi
faaliyetlerimizin yani sira bagli ortakliklarimizin direkt operasyonlarini ve deger zincirinin tim halkalarini kapsayan bir yaklasim benimsiyoruz. Strdurulebilirlik hedeflerimizi gergeklestirmek igin kendi
operasyonlarimizla sinirli kalmiyor, tum deg@er zincirimizle birlikte hareket ediyoruz. Tedarikgilerimiz, bayilerimiz, taseronlarimiz, musterilerimiz ve sivil toplum kuruluslariyla kurdugumuz agik ve seffaf
iletisim sayesinde toplumsal ve cevresel etkimizi birlikte yonetiyoruz. is birliklerine dayali bu yaklasim, uzun vadeli giiven iliskileri kurmamiza, sistemimizi daha direncli hale getirmemize ve stratejik

hedeflerimize daha etkin ulagsmamiza katki sagliyor.

DEGER ZiNCIRI

2050 KAPSAM 1 VE 2 KARBON NOTR HEDEFi

1. YUKARI AKIS (HAM MADDE VE HiZMETLER) 2. DOGRUDAN OPERASYONLAR 3. ASAGI AKIS (MUSTERI VE SON KULLANIM)

Ham Madde Hizmet Enerji Tedariki Lojistik
Tedariki Saglayicilar ve Altyapi (Yukar Akig)
g 4 @
Vool -
- Yerel - Atk Yonetimi - Elektrik - Nakliye
Tedarikgiler . Saglayicilari Filosu
- Denetim ve
- Yabanci Danismantik - Dogal Gaz - Liman ve
Tedarikgiler S ERP Saglayicilari Gumrik
- Alternatif Sistemleri - Liman - Depolama
Ham Madde . L isletmecileri Hizmeti
Saglayiclar - Siber Guvenlik _ B _
Banka. Si - Yenilenebilir - Sigorta
= (RILE, SGE Enerji Hizmeti
- Yatirimcilar
Kara Yolu Deniz Yolu Liman ve
Tasimaciligi Tasimaciligi C& Terminaller
SURDURULEBILIRLIK ; -
2
ODAK ALANLARI
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Ana

: Bagl &% Kurumsal Miisteriler ve
f\?:r“\ﬂ Ortakidar Yénetim Sektiirler
kT a %
s a - Bireysel
Musteriler
6 é = Ticari
Musteriler
k ﬂ - Endustriyel
¢ * N Musteriler
LPG SURECLERI
LPG Temini  Stoklama Dolum Dagitm  Basincli Kap

Diisiik Karbonlu
LPG Coziimleri

() "\ Eneriji :¢ Yenilenebilir

Verimliligi

ﬁ; Enerji Kullanimi

Dagitim
Kanallan

(e

- Gelismis Bayi
Agi
~ Distribiitorler

= Gevrim igi
Satis

Kara Yolu
Tasimaciligi

(2}

Lojistik
(Asagi Akis)

b

- Kargo
Firmalari

 Filo Yonetimi

- Deniz Yolu
Tasima

~ Dokme Yiik
Gemileri

Deniz Yolu
Tasimaciligi

Depolama ve Son
Transfer Kullanim
2 6
I
- Limanlar - Tlpgaz
ozUmleri
- Transfer ¢
Noktalari - Otogaz
S itk Istasyonlari
Depo - Dogal Gaz
Merkezleri Gozimleri
= Glmrik - Endistriyel
Musavirligi Kullanim

Liman ve

C‘SJ Terminaller

Dongiisel Ekonomi ve

Tiip Yeniden Kullanimi
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DEGER ZINCIiRI VE PAYDASLARLA ETKILESIM

Paydaslarla Etkilesim
Paydaslarimizla kurdugumuz
etkilesimi, surdurulebilirlik
yonetisimimizin ve stratejik

karar alma sureglerimizin temel
girdilerinden biri olarak gorlyoruz.
Paydaslardan elde ettigimiz gorus
ve geri bildirimleri, oncelikli
konularimizin belirlenmesi,
surdudrulebilirlik hedeflerimizin
gozden gegirilmesi, risk ve firsat
alanlarinin degerlendirilmesi

ve uygulama onceliklerimizin
sekillendirilmesinde dikkate
aliyoruz. Boylece paydas etkilesimini
yalnizca bilgilendirme amaci tasiyan
bir iletisim sureci olarak degil,
stratejimizi guclendiren, karar alma
kalitemizi artiran ve kurumsal
dayanikliigimizi destekleyen yapisal
bir mekanizma olarak yonetiyoruz.

Seffaflik, erisilebilirlik ve duzenli
iletisim ilkeleri dogrultusunda
gelistirdigimiz bu yaklasim,
surdurulebilirlik performansimizin
deger zincirimizin tamaminda daha
guglu bigimde sahiplenilmesine
katki sagliyor. Ayni zamanda degisen
piyasa beklentilerini, toplumsal
ihtiyaclari ve sektorel donustumleri
daha yakindan izlememize imkan
veriyor. Bu sayede gUvene dayall
iliskileri guclendiriyor, ortak hedefler
etrafinda is birligini artiriyor ve uzun
vadeli karsilikli de@er yaratimini
destekleyen daha direngli bir paydas
ekosistemi olusturuyoruz.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Paydas Grubu

Hissedarlar, Yatirimcilar, Analistler

iletisim Metotlari

Yatirimci konferanslari, Genel Mudurluk'te yapilan yuz ytze
gorusmeler, telefon ve yazili bilgi taleplerine geri donusler,
telekonferanslar, analist toplantilari, Ust dUzey yonetim gorusmeleri,
internet sitesindeki Yatirime! iliskileri sayfasi, faaliyet raporu,
surdurulebilirlik raporu, sirket sunumlari, kar duyurulari,
bilgilendirme duyurulari ve 6zel durum agiklamalari

iletisim Siklig

En az her geyrekte ve
gelen bilgi taleplerine
es zamanli geri donus

Bayi iletisim Hatti, memnuniyet arastirmalari, Aygaz Egitim Tiri ve

5 ErEldE vz e ey Egitim OtobusU, ortak projeler, denetimler, bayi portallar Gunluk
Galisan memnuniyeti ve bagliligi arastirmalari, gevrim igi fikir toplama
Calisanlar platformu, intranet plazma ekranlar, ig iletisim etkinlikleri, duyurular, | Gunluk

komite toplantilari, kurumsal yayinlar, oneri sistemleri

istirakler ve Bagli Ortakliklar

Toplantilar, ortak projeler

Talep halinde

Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler

Bire bir toplantilar, resmi ziyaretler, sektorel toplantilar

Ayda en az bir defa

iletisim kampanyalari, reklamlar, internet sitesi, sosyal medya,

ML iletisim hatti, pazar ve musteri baglilik arastirmalari, ziyaretler Gunluk
Medya Basm bult.enlgrl ve basin bulusmalari, roportajlar, itibar anketleri, Haftalik
internet sitesi, kurumsal yayinlar
Sektorel gindem takibi, sosyal sorumluluk konulari, ortak projeler,
Sivil Toplum Kuruluslari ve Odalar sponsorluk ve bagislar, itibar anketleri, calisma komiteleri ve Haftalik

kurullari

Sendikalar

YUz yUze degerlendirmeler, toplu is sozlesmesi, ortak projeler, Genel
Kurul, acik is yeri toplantilari

Yilda en az dort defa

Tedarikgiler

Tedarikgi portali, denetimler

GUnluk

Uluslararasi Organizasyonlar ve Girisimler

Ortak projeler, konferanslar, seminerler, kurumsal uyelikler

Ayda en az bir defa

Akademi, Enstitii ve Arastirma Merkezleri

Konferanslar, egitimler, festivaller

Ayda en az bir defa
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DEGER YARATMA MODELLI

Sermaye
Ogeleri

Finansal
Sermaye

9

Girdiler

+ 69.578 milyon TL ozkaynak

- 82.236 milyon TL toplam varlik

+ 17.253 milyon TL donen varlik

- GUglu ozkaynak ve likidite yapis|

+ Yaygin bayi ve istasyon agiyla desteklenen gelir modeli
+ Halka agik ve gugld kurumsal yapi

* YUksek temettl odemesi

Fikri
Sermaye

%

- Turkiye LPG sektorunun ilk ve tek AR-GE Merkezi
+ 1.437 m* AR-GE altyapisi

+ 37 uzman calisan

- 15 aktif farkli proje

+ Yapay zeka, otomasyon ve dijitallesme yetkinligi

+ Akilli cihaz ve temiz enerji odakli bilgi birikimi

- Genis fikri hak portfoyu

+ 3 milyon Aygaz Mobil indirilme sayisi

Uretilmis
Sermaye

9

+ 5 deniz terminali

+ 5 dolum tesisi*

+ 8 dagitim merkezi

+ 1 basingli kap ve LPG ekipmanlari Uretim tesisi

- Gebze isletmesi: 52 bin m?alan / 27 bin m? kapali alan
+ 178 bin m*® depolama kapasitesi

+ 4 LPG tankeri / 67 bin m? tasima kapasitesi

+ 300+ kara tankeri

- 200'e yakin tUpgaz nakliye araci

+ United Aygaz LPG 7 kirede 19 bin ton kurulu kapasite
- GUncel teknolojiyle donatilmis Uretim ve lojistik altyapisi

Sosyal ve
itiskisel
Sermaye

9

- Turkiye gapinda yaklaslk 4.000 bayi

- 1.969 tlpgaz bayisi

- 1.985 otogaz istasyonu

- Yaklasik 14,5 bin United Aygaz satis noktasl

+ GUclu marka degeri ve yaygin dagitim agi

- 8 farkli mensei ve 11 farkli tedarikgiden tedarik

- Bayi iletisim hatti, bayi portallari ve memnuniyet arastirmalari

- MUsteri ve paydas iletisim kanallari

+ Bagimsiz arastirmalarla izlenen musteri memnuniyeti yapisi

- Marka itibari, bayi bagliligi ve musteri deneyimini izleyen yonetisim yapisi
+ Paydaslarla duzenli iletisim, arastirma ve geri bildirim mekanizmalari
- Guven, kalite ve erisilebilirlik odakli marka konumlamasi

- Ulusal ve uluslararasi sektor temsil gcu

+ Musteri odakli dijital kanal ve uygulamalar

+ Toplumsal yatirim ve sponsorluklar

- Surdurulebilir tedarik ve is birligi ag

« TUketici icgorusune dayall Urdn ve hizmet gelistirme yaklasimi

- Bayiler ve is ortaklariyla karsilikli deger Uretimi

+ Kurumsal itibar ve sosyal lisansi guglendiren iletisim yapisi

insan
Sermayesi

9

+ 1.272 ortalama galisan

« Calisanlarin %60' yiksek lisans / lisans / 6n lisans mezunu
- Ofis calisanlarinin %88'i yiiksek lisans / lisans / 6n lisans mezunu
- Galisan odakli insan Kaynaklari politikalari

- Dijital ogrenme ve gelisim altyapisi

- Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimi

+ Performans ve yetenek yonetimi sistemi

- GUglu ig iletisim ve ¢alisan deneyimi odag!

+ Yetenek, liderlik ve kariyer gelisim programlari

+ Yol gUvenligi ve emniyet odakli egitim yaklasimi

- Etik, uyum ve sorumlu davranis kulturu

Dogal
Sermaye

9

- 2030'da Kapsam 1-2 emisyonlarinda %50 azaltim hedefi

+ 2050 karbon notr hedefi

-+ 2023 baz yilina gore temiz su tuketiminde %25 azaltim hedefi
« Yenilenebilir enerji dretimi

+ Enerji ve cevre yonetim sistemleri

- DUsuk karbonlu buyume ve kaynak verimliligi odag!

+ Gevreye duyarli Urun portfoyd ve atik yonetimi yaklasimi

+ Su verimliligi ve geri kazanim odakli tesis uygulamalari

- Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve dogrulanmasi sureci

+ Surdurulebilirlik raporlamasi ve iklim stratejisi

+ Cevre bilinglendirme ve enerji farkindalik egitimleri

- DUsuk karbonlu bUyumeyi destekleyen yatirim ve proje portfoyu
+ Ulusal ve uluslararasi gevre beklentileriyle uyum

+ Kaynak kullaniminda verimlilik odakli operasyon yaklasimi
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ETKIN  KURUMSAL YONETIM

1. GIRDILER

— Finansal g, istirak
portfoyu ve likidite

AR-GE merkezi, fikri haklar
ve dijital yetkinlik

—> Terminal, dolum tesisi, filo
ve depolama altyapisi

9 Bayi-istasyon agi, marka
itibari ve paydas iliskileri

9 Yetkin insan kaynag ve
yonetim sistemleri

— Enerji, su, gevre ve iklim
hedefleri

4. CIKTILAR

—> Satis geliri, karlilik ve
guclu bilango

9 Pazar liderligi ve yaygin
erisim

— Tedarik giivenligi ve

yuksek operasyonel
sureklilik

9 Yeni Urdnler, patentler ve
ticarilesen projeler

9 Enerji verimliligi, GES
Uretimi ve su yonetimi

Enerji ve dagitim
sektorundeki
yetkinlikleri, fark
yaratan ¢ozumleri ve
musteriye yakinligi ile
hayatin akisini mdmkun
kilan marka olmak.

9 Hayatin surekliligini saglayan en
temel ihtiyaclari Aygaz glvencesi ile

ulastirma sozu

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Operasyon

2. iS FAALIYETLERI

LPG temini, depolama,
dolum ve dagitim

9 Otogaz, tupgaz, dokmegaz
ve standardize LPG
satislar

—> Dogal gaz, su ve
tamamlayici is kollar

—> AR-GE, otomasyon, dijital
surecler ve veri analitigi

—> Musteri deneyimi,
bayi yonetimi ve saha
operasyonlari

5. URETILEN DEGER

Ekonomik deger: Karlilik,
verimlilik, olgek

—> Msteri degeri: Guvenl,
erisilebilir ve kaliteli
hizmet

% Paydas degeri: Bayi,
tedarikgi ve is ortaklari igin
sureklilik

—> insan degeri: Gelisim,
kapsayicilik ve baglilik

9 Cevresel deger: Tasarruf,
verimlilik ve dusuk
karbonlu donusum

Yalnizca Turkiye' de degil, globalde

de guclu bir mobil enerji markasi

olmak

3. YETKINLESTIRICILER

—> Is sagugi ve giivenligi

Risk yonetimi ve kurumsal
yonetim

9 Acik inovasyon ve kurum
iGi girisimcilik

9 insan kaynagi gelisimi ve
etik kdltur

— Kaynak verimliligi ve iklim
odag!

6. UZUN VADELI ETKi

9 Turkiye enerji ekosistemine
katki

9 Guvenli ve surdurulebilir
blyume

— Dayanikli is modeli ve
itibar

9 Sermaye saglayicilari igin
uzun vadeli guven

9 Toplum ve gevre igin
sorumlu deg@er yaratimi

Kog Toplulugu degerlerine
uygun calisma prensibi ile
yuksek kalite ve guvenlik
standartlarini on planda
tutarak, topluma ve

cevreye duyarli bir sekilde
basta LPG olmak Uzere

P faaliyet gosterdigi her
alanda en iyi Urdn ve
hizmeti sunmak.

MUSTERI ODAKLIYIZ

Her durumda guvenilen marka olmak igin

calisiriz.

CEVIK VE YENILIKGIYiz

Zamanin dinamiklerini yalnizca takip etmekle

Surekli ogrenme, surrekli yenilenme

uzerine kurulu gevik galisma kulturu

Surdurulebilir bir gelecek icin
yenilikGi cozumler sunmak

kalmaz, belirleriz.

CALISKAN VE SORUMLULUK SAHIBIYiz

Hedefe odaklanir, engelleri asar ve yolumuza

Musterinin aklina, kalbine, hayatina

yakin olmak

devam ederiz.

iS BIRLIKCIYiz
Hep daha ileri gitmek

icin, ogretir, paylasir, birbirimize gug

Veririz.

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

Ciktilar

+ 89.658 milyon TL satis geliri

- 9.353 milyon TL brut kar

- 2.109 milyon TL esas faaliyet kari

- 3.162 milyon TL FAVOK

-+ 4.997 milyon TL net kar

+ 9,67 kurumsal yonetim derecelendirme notu

+ %7,2 0zkaynak karliligi

* %-7,8 net borg/dzkaynak orani

+ 2,4 milyon ton LPG satisi

« Turkiye'nin en buyuk 24. sanayi kurulusu

- 1 milyar USD yil sonu piyasa degeri

+ 174 milyon ABD dolari United Aygaz LPG cirosu
+ 243 bin ton United Aygaz LPG satisi

- 96,6 bin ton Aygaz Dogal Gaz'in doJal gaz satis!
+ 190 milyon litre PUrsu satisl

ETKILERIMIZi

AZALTIYORUZ

Uretilen Deger

- Karlilik ve sermaye verimliliginde artis

- GUglu bilango ve finansal dayaniklilik

+ Yatirmci guveni ve surdudrdlebilir buydme kapasitesi

+ GUclu nakit yaratimi ve temettl kapasitesi

- Dalgali piyasa kosullarinda finansal esneklik

« Stratejik istiraklerle portfoy cesitliligi ve deger paylasimi
+ Uzun vadeli deger koruma ve risk dagilimi

- Seffaf yonetim sayesinde sermayeye erisim kabiliyeti

YARINLARI

SEKILLENDIRIYORUZ

EKLER

SKA'lar

INSANA YAKISIRi§
VEEKONOMIK BOVOME
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+ 161 marka

+ 39 patent

+ 27 tasarim tescil

+ 11 faydali model

+ 48 Ulkede fikri hak korumasi

+ 4 kurum igi inovasyon programi

+ 12 proje galisildl, 4 proje ticarilesti

+ 50+ start-up ticari olarak degerlendirildi

- 2 start-up ile calismaya baslandi

+ 1 start-up ile ortak ¢6zUm gelistirme / venture building slreci baslatildi
+ Akilli Dedektor 2025'te piyasaya sunuldu

- WLGA 2025 Kuiresel Teknoloji Konferansi'nda birincilik odult alindi

+ Yenilikgi Urun, hizmet ve sureg gelistirme kapasitesi

- Teknoloji tabanli rekabet avantaji

+ Yeni is modelleri ve ticari de@er Uretimi

+ Emisyon azaltimi ve verimlilik odakli ¢ozim gelistirme
- Dijital Urtin ve akilli cihaz portfoydnun gelismesi

+ Agik inovasyon ekosistemiyle ¢ozum Uretme kabiliyeti

« Start-up, Universite ve kurum is birlikleriyle dondstm kapasitesi
- Emniyet, verimlilik ve musteri deneyimi icin 6lgeklenebilir teknoloji Uretimi

+ Kurum ici girisimcilik kulturu ve ticarilesme disiplini

« Yeni gelir alanlari ve farklilasan musteri teklifleri

- Veri odakli karar alma ve sureg iyilestirme

+ Bilgi varliklarinin korunmasiyla strdurulebilir rekabet gicu

INSANA YAKISIR IS

o

- TUrkiye LPG ithalatinin %44,8'i

+ 1,36 milyon ton toplam LPG ticaret hacmi

- 2,4 milyon ton LPG satisl

+ 47 milyon+ km lojistik operasyon

+ 60+ Ulkeye ihracat

- 250 milyondan fazla trtn kullanimi

+ Tek limanda en buyuk tonajli LPG gemisi tahliye kabiliyeti
+ 178,22 bin m? ile Turkiye'nin en buyUk LPG depolama kapasitesi
+ 67 bin m?® toplam deniz tasima kapasitesi

+ Turkiye LPG pazar payl %26,3

- TUpgaz pazar payl %41,5

- Otogaz pazar payl %234

- Dokmegaz pazar payl %36,5

- Standardize LPG pazar payl %57,5

+ Her gun yaklasik 28 bin haneye tupgaz dagitimi

+ Her guin 200 binin Uzerinde araca otogaz dolumu

« Tedarik guvenligi ve operasyonel sureklilik

- Verimlilik artisl ve maliyet optimizasyonu

- Olceklenebilir Gretim ve lojistik kabiliyeti

- ihracatla kiiresel oyuncu olma hedefinin desteklenmesi
- Yuksek hizmet seviyesi ve tedarik gevikligi

+ MuUsteriye yakin, guvenli ve olceklenebilir altyapi

+ Operasyonel maliyetlerin dusurdlmesi

+ Kaynak kullanimi ve proses verimliliginde iyilesme

+ Atik ve kayiplarin azaltilmasiyla gevresel etkinin dusmesi
- Ihracatla déviz kazandirici faaliyetlerin desteklenmesi

- Uretim-teknoloji entegrasyonu ile kalite ve siireklilik

« Krizlere dayanikli lojistik kabiliyet

- Sirket genelinde operasyonel mukemmeliyet kulttru

- GUvenli Urdn akisl ve hizmet guvenilirligi

+ MUsteri talebine zamaninda ve dusik maliyetli yanit

- Uluslararasl standartlarda uretim altyapisi

INSANA VAKISIR i§
VEEKONOMK BIYOME
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ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS)

« Turkiye capinda yaklasik 4.000 bayi
- 8 farkli mensei ve 11 farkli tedarikciden alim

+ Ik bayi bagliigi anketi

- TUpgaz ve otogazda 2003'ten beri ylksek misteri memnuniyeti
- Yaklasik 14.500 satis noktasinda yaygin erisim

+ 250 bayi ile guglu kanal yonetimi

+ %92 musteri memnuniyeti

- Bayi iletisim hatti

+ Misteri bagliligi ve gugld marka itibar

- Yaygin erisim ve hizmet surekliligi

+ GUglu paydas iliskileri ve sosyal lisans

+ Pazar liderliginin giglenmesi

- Dagitim aginda guvene dayali uzun vadeli iliskiler

+ Marka gucunun satis ve erisim avantajina donusmesi
+ Misteri deneyimi ve kanal memnuniyetinin iyilesmesi
- Paydas beklentilerini yoneten guglu geri bildirim kalturd
+ Sosyal lisansin ve kurumsal itibarin pekismesi

- Ulke capinda erisilebilir enerji hizmeti

« Ticari is birlikleriyle deg@er zinciri dayaniklilig

YOKSULLUGA
SON
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BARIS, ADALET VE 1 HEDEFLERCIN
GUGL KURUMLAR ORTAKLIKLAR

+ Kadin galisan orani %13

- Kadin yonetici orani %20

- Ust yénetimde kadin orani %40

+ Calisan bagulig %67,7

- 237 galisan odullendirildi

+ Kisi basi ortalama egitim suresi: 23,88 saat

+ Talent360 programina katilan 24 galisan

- Leadership360°a katilan 26 yonetici

+ W-energy for Equality projesiyle 103.024 kadina ulasildi
+ TEGV is birligi ile deprem bolgesinde 9.693 gocuga egitim destegi
- Calisanlara 34.166 kisi*saat egitim

« Yetkin, cevik ve bagli is glcu

« Liderlik ve yetenek havuzunun guglenmesi

+ Kapsayicl, guvenli ve etik galisma kalturd

- Galisan bagliligi ve kurum igi aidiyetin glclenmesi
+ Basariyi gortnuar kilan odul ve takdir kutturt

+ Surekli 6grenme ve gelisim kapasitesi

- Yonetici ve uzman havuzunun guglenmesi

+ Gelecek liderlerini yetistiren sistematik gelisim altyapisi
+ Satis ekiplerinde musteri odakl yetkinlik artis!

- Is kazasi risklerinin azaltilmasina katki

« Etik karar alma ve uyum bilincinin pekismesi

SAGLIKLI
BIREYLER

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYET ESITLIGH

INSANA YAKISIR IS 1 o ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BOYIME LTILMAS|
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+ 2025 Kapsam 1 emisyonu: 4.685 tCO,e

+ 2025 Kapsam 2 emisyonu: 6.493 tCO.e

- 2025 karbon ayak izi yogunlugu: 0,13 tCOze/mn TL

+ 2025 elektrik tuketimi: 16.027,65 MWh

+ Enerji verimliligi projeleriyle 503 MWh elektrik kazanci
- Enerji Kampusu 2 adet GES Uzerinden Uretim: 2.890 MWh
- 2025 su ¢ekimi: 120.333 m®

+ Elektrik tedarikinde yillik 3,2 milyon TL tasarruf

- Enerji verimliligi projeleriyle 3 milyon TL maddi kazang
+ 11 lokasyonda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

+ BIST Surdurdlebilirlik Endeksi Gyeligi

+ Kaynak verimliligi ve iklim performansinda iyilesme
- DUsUk karbonlu donusume katki

+ Operasyonel maliyet tasarrufu ve gevresel etkinin azaltilmasi

+ Enerji maliyetlerinin ve emisyon baskisinin azaltilmasi

* Yenilenebilir enerji ve verimlilikle distk karbonlu donisumun desteklenmesi
+ Oz tUketim amagcli yenilenebilir Uretim kapasitesinin gorunurlesmesi

+ Su kaynaklarinin daha verimli yonetilmesi
- Kaynak tasarrufunun finansal faydaya donusmesi

+ Cevresel iyilestirme ile operasyonel kazancin birlikte Uretilmesi
+ Yonetim sistemleriyle gevre risklerinin kontrol altinda tutulmasi

- Seffaf veri yonetimi ve raporlama guvenilirligi

+ Sermaye piyasalari ve paydaslar nezdinde surdurulebilirlik giveni

+ Uzun vadeli iklim dayanikliliginin giglenmesi
+ Duzenleyici beklentilere uyum kapasitesi
+ Dogal kaynaklarin korunmasina katki

1 IKLM
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@ GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

ONCELIKLI KONULAR VE ONCELIKLENDIRME MATRISI

Onemlilik degerlendirmesini, hangi konularin

raporlanacagini belirleyen teknik bir adim . L YUKSEK COK YUKSEK
olarak degil, kurumun gevresiyle kurdugu ONCELIKLI ONCELIKLI ONCELIKLI — -
etkilesimi ve bu etkilesimin stratejik sonuglarini 1 ezl Goligiitns, Bl Tuing ve Bg il
yonetmemizi saglayan analitik bir temel g n DUisiik Karbonlu Ekonomiye Gecis
olarak goruyoruz. Cifte dnemlilik yaklasimi m

. . . .. . (@) gud U iai
dogrultusunda onceliklendirme surecimizde = n Gl Selish vis Elvanls
faaliyetlerimizin gevre, toplum ve ekonomi i n Dijital Dontstm ve Teknoloji
Uzerindeki etki onemliligi ile bu konularin finansal e : g n ARGE | Yenilika Urin ve Hizmet
performansimiz ve uzun vadeli deger yaratma e ; oIrevieEn, Fen el e e LEr
kapasitemiz Uzerindeki finansal onemliligini : 0 2 n Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

. . S = . 3 )
degerlendirerek iki boyutu es zamanli olarak ele E . : - iklir Eylemi ve Dayaniklilk
aliyoruz. = 80 : v
Z @ : 0O (4] (1) n Sorumlu Tedarik Zinciri
2023 yilinda paydas anketleri, dis trend taramasi, E '.@ m -+ w o n K .
B T o w . . urumsal Yonetim
sektorel kiyaslama ve yonetici gorusmelerini = @ @ . @ o
kapsayan bir cift onemlilik analizi yUruttik. S 70 -~ 12) - = n Proses Guvenligi
Belirledigimiz konulari, etkilerinin biyUkLug 2 (19} | @ (9 3 = n Su ve Atk Su
ve geri dondurdlemezliginin finansal etkilerinin = @ . m o
olasilik ve siddetini birlikte degerlendirerek iki g D - 2 n ALSET ]
boyutlu bir matris tzerinde Oncelikli, Yiksek § 60 . ® ) n Etik ve Uyum
Oncelikli ve Cok Yuksek Oncelikli olmak uzere Ug = Q. =
kademede siniflandiriyoruz. Matrisimizi statik bir = n Tmglinszal Aatd
raporlama ciktisi olarak degil, strateji ve kaynak E n Risk ve Firsatlarin Yonetimi
tahsisi kararlarimiza girdi saglayan dinamik bir & 50 n —
yonetim araci olarak kullaniyoruz. Hava Kalitesi
n insan Haklari ve Calisma Kosullar

2025 raporlama doneminde mevcut
.. . P . e n Musteri Memnuniyeti ve Guvenligi
onceliklendirme sonuglarini anlamli olgude -
degistirecek bir gelisme tespit etmedigimizden 40 § n Uriin Kalitesi ve Glvenligi
matrisi ve paydas katilim strecini yeniden 0 % ¢ 7 % 7 100 S n Nakliye Giivenlig, Kalitesi ve Dayanikliligi
uygulamadik. Kuresel ve sektorel dinamikleri, O :
diizenleyici gergevedeki degisimleri ve paydas AYGAZ UZERINDEKI ETKiSi n Veri Gizliligi ve Glvenligi
beklentilerini yakindan izlemeyi siirdiiriyoruz. Bir n Biyocesitlilik ve Ekosisternler
sonraki degerlendirme doneminde yontemimizin

guncel standartlarla uyumunu guvence altina

Cevresel Sosyal B Yonetisim
aliyoruz.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



AYGAZ HAKKINDA

@ GiRIS

ETKIN KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Aygaz olarak, SKA 3, SKA 5, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 10, SKA 12 ve SKA 13'e dogrudan katki sagliyoruz.

ONCELIKLI KONU

9.9 AYGAZ iGiN NEDEN ONEMLI?

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

EKLER

ILGILI SKA

YETENEK GELISTIRME, ELDE TUTMA VE BAGLILIK

Nitelikli calisanlarin gelisimini desteklemek, bagliligi glclendirmek ve yetenegi kurum iginde strdurulebilir kilmak
operasyonel verimlilik, inovasyon kapasitesi ve kurumsal sureklilik agisindan kritik onem tasiyor. Esnek galisma
modelleri, gelisim firsatlari ve kapsayici bir galisma ortamiyla insan kaynagimizi uzun vadeli de@er yaratiminin temel
unsurlarindan biri olarak gordyoruz.

8 INSANA YAKISIRIS
VEEKONOHIKBIYOME
o

DUSUK KARBONLU EKONOMIYE GECIS

DusUk karbonlu ekonomiye gegis, iklim degisikligiyle mtcadele ve 1,5 °C ile uyumlu dontsim agisindan dnem taslyor. DUsuk
karbonlu teknolojilere, alternatif enerji gozUmlerine ve emisyon azaltim uygulamalarina yonelmek; uzun vadeli rekabet
gucimuzu, operasyonel dayanikliigimizi ve finansal performansimizi destekliyor.

1 IKLM
EVLEMI

O

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Galisan sagligi ve guvenligi, operasyonel mukemmelligin ve sorumlu is yapis bigimimizin temel unsurlarindan
biri. GUvenli galisma ortami saglamak, is surekliligini destekliyor, calisan bagliligini guglendiriyor ve verimliligin
surdurulebilir bicimde korunmasina katki sunuyor.

3 SAGLIKLI 8 INSANA YAKISIR IS
BIREYLER VEEKONOMIKBOYOME
—M/v |

DiJITAL DONUSUM VE TEKNOLOJi

Dijital donusum ve teknoloji yatirimlari, streglerimizi daha verimli, izlenebilir ve gevik hale getiriyor. Yapay zeka,
bulyUk veri ve otomasyon uygulamalari operasyonel performansi desteklerken musteri deneyimini gelistiriyor, hizmet
kalitesini artiriyor ve rekabetgiligimizi guglendiriyor.

8 INSANA YAKISIR I§ 9 SANAYL YENILIKCILIK|
VEEKONOMIKBUYOHE VEALTYAP!
i | &

AR-GE, INOVASYON, YENILIKGi URUN VE
HiZMETLER

AR-GE ve inovasyon odagimiz, degisen musteri beklentilerine daha etkin yanit vermemizi ve yeni is alanlari
gelistirmemizi destekliyor. YenilikGi Urdn ve hizmetler, dusuk karbonlu ¢ozdmler ve verimlilik odakli uygulamalar
araciligiyla hem ticari deger yaratiyor hem de surdurulebilir buylUme kapasitemizi artiriyoruz.

9 w't::lmll 12%‘“%"
& j co

FIRSAT ESITLIGI, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Farkli deneyim ve bakis agilarini destekleyen kapsayici bir kurum kutturd, yenilikgilik kapasitemizi ve kurumsal
dayanikliigimizi gUglendiriyor. Firsat esitligi, gesitlilik ve kapsayicilik uygulamalari; galisan memnuniyeti, adil temsil ve
sUrdurdlebilir insan kaynagi yapisi agisindan oncelikli bir alan olusturuyor.

TOPLUMSAL ESITSZLIKLERIN
5 CINSIVET ESiTLiGH 10|§Aunms|
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iKLIM EYLEMIi VE DAYANIKLILIK

iklim degisikliginin fiziksel ve gecis riskleri giderek daha gartndr hale gelirken dayaniklihigi gtiglendirmek is modelimizin
uzun vadeli strddrdlebilirligi agisindan kritik énem tasiyar. Sicak hava dalgalar, kuraklik, operasyonel kesintiler ve
karbon maliyetleri gihi etkileri dikkate alarak uyum ve azaltim kapasitemizi gelistiriyoruz.

1 IKUM
EVLENI
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GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Ekonomik Buyume igin

GELECEGE
ODAKLANIYORUZ

> 48 Ulkede 161 marka, 27 tasarim
tescil, 39 patent ve 11 faydali modeli
koruyoruz.

2025 yilinda toplam 35,8 milyon
TL dijital donusum yatirimi
gerceklestirdik.

- Turkiye'de Uretilip 60+ ulkeye
ihrac edilen Aygaz Urunlerini
ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde
musterilerimize sunuyoruz.




GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Aygaz'da inovasyonu, is
sureclerimizi daha verimli,
guvenli ve surdurulebilir
hale getiren bir kaldirag
olarak goruyoruz.
Galisanlarimizin girisimcilik
yetkinliklerini gelistirerek
inovatif disunceyi kurum
kulturdmuzun merkezine
yerlestiriyoruz. inovasyon
ve girisimcilik anlayisini
tum galisanlarimiza
yayarak stratejilerimize
entegre ediyor, kurum igi
inovasyon programlarimizi
es zamanli ydrutlyoruz.
Farkli departman

ve lokasyonlardan
galisanlarimizin katilimiyla
duizenledigimiz atolyeler ve

Kurum igi Girigimcilik Programi

Kurum ici Girisimcilik Programi
kapsaminda galistigimiz Tahil
Kurutma Makinelerinde LPG
Kullanimi projesiyle Girisimci
Kurumlar Platformu ve

Ozyegin Universitesi tarafindan
diizenlenen Kurumsal Girisimcilik
Odilleri'nde En lyi Kurum ici
Girisim Odili'nin sahibi olduk.

Design Thinking
yaklasimiyla yurattgumuz
atolyeler araciligiyla
galisanlarimizin fikir
Uretimini destekliyor,
ortaya glikan fikirleri
degerlendirme ve
gelistirme sureglerine
dahil ediyoruz.

“Yenilik Seninle Baslar!” mottosuyla 2016'dan beri
yurdttugumaz kurum igi girisimcilik programimiz
kapsaminda galisanlarimizin fikirlerini Aythink Platformu,
Tesis Galistaylari ve Tasarim Odakli Distnme Atdlyeleri
araciligiyla gelistiriyoruz. Program kapsaminda ortaya
clkan projeleri ticarilesme yolculuguna taslyor, basarili
projeleri farkli birimlere entegre ederek yayginlastiriyoruz.
2025 yili icinde 12 proje calisip 4 projeyi ticari olarak hayata departmanlarimizdan
gecirdik, 1 projeyi ise smart fail yaklasimi dogrultusunda 50'den fazla galisanimiz
sonlandirdik ve 2 projeyi de kapsamini buyuterek farkl yer ald.

birime devrettik.

Galisanlarimizin farkl
disiplinlerden katilimini
tesvik ediyor, inovasyon
slreglerine aktif

katki saglamalarini
destekliyoruz.
Projelerimizde tim

Start-Up Mentorluk ve Acik inovasyon inovasyon Programlari ve Akademi inovasyon Her Yerde

Duzenledigimiz
atolyeler ve
programlarla

her seviyeden

inovasyon Akademimiz ile
galisanlarimizin girisimcilik, inovasyon
ve proje gelistirme yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitim programlari

Bu yaklasimimizla tim
lokasyonlarimizda
inovasyonu
yayginlastiriyor,

Start-up ekosistemiyle guglu
baglar kuruyor, mentorluk
programlarimiz araciligiyla
calisanlarimizin girisimlerle

Programimiz
kapsaminda
2025 yilinda 14
start-up mentoru

programlar araciigiyla genis dogrudan etkilesim kurmasini Qalls.an}‘ ile » sunuyoruz. Programlar I.<a.psam|nda farkli birimlerden g?llsanlmlzm

bir katiim sagliyoruz. sagliyoruz. 50'nin Uzerinde calisanlarimizin projelerini calisanlarimizin surece katilimini
mentorlik gelistirmelerini ve ticarilestirmelerini katkisiyla fikir Uretimini sagliyoruz.
sagladik. destekliyoruz. tesvik ediyoruz.

AR-GE, inovasyon ve
dijitallesme alanlarinda is
birliklerini gUglendirerek

yenilikci Urtin ve hizmetler
gelistiriyoruz. Musteri
ihtiyaclarindan yola cikarak
ardn, hizmet ve is modeli
inovasyonlarini hayata
gegiriyor, ¢alisanlarimizin
girisimcilik ve inovasyon
yetkinliklerini surekli
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Acik inovasyon

Start-up is birliklerimizde
50'nin Uzerinde start-up’l
ticari olarak degerlendirip
2 start-up ile galismaya

ve 1 start-up’la ortak
¢ozUm gelistirme stratejisi
kapsaminda Venture
Building modeliyle stratejik

partnerlik slrecine basladik.

inovasyon ve girisimcilik
ekosisteminde kurumlarin
birbirinden 6grenmesini

ve ortak deger Uretmesini
onemseyerek Girisimci
Kurumlar Platformu,
Here2Next ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) iklim
Lab Komunite Programi'nda
aktif yer aliyoruz.

TTGV iklim Lab Komnite
Programi'nda yer alan Yedi
iklim Onclisi'nden biri olarak
secildik ve Kog Universitesi
Girisimcilik Merkezi (KWORKS)
BIGG programinin partneri
olmaya bu yil da devam
ediyoruz.

Yildiz Teknik Universitesi
Girisimcilik Kultibu ve
Marmara Universitesi Kimya
Miihendisligi Ogrenciligi
Toplulugu (CESSMU)
etkinliklerinde de yer alarak
inovasyon kultirimazu
Universite ogrencileriyle
paylastik.



GIRIS AYGAZ HAKKINDA

Girisimcilik ekosisteminde deger Uretmeyi
onceliklendiriyor, farkli platformlar ve is birlikleri
araciligiyla girisimlere destek veriyoruz. Girisim
sermayesi yaklasimiyla erken asama girisimlere
yatirim firsatlarini degerlendiriyor, strdurulebilir

blyUme potansiyeli tasiyan projelere odaklaniyoruz.

Universiteler, teknoloji merkezleri ve girisimcilik
platformlariyla is birlikleri gelistirerek inovasyon
kulturdnu guglendiriyor ve yeni nesil cozimlerin
gelistirilmesine katki sagliyoruz.

Gelistirdigimiz yenilikgi cozumleri fikri mulkiyet
haklariyla koruyor, patent ve marka portfoyumuzu
surekli gelistiriyoruz. Fikri hak yonetim
sureglerimizi duzenli olarak gozden gegiriyor,
ardn ve hizmetlerimizin ticarilesme potansiyelini
artiriyoruz.

Mevcut durumda 48 Ulkede 161 marka, 27 tasarim

tescil, 39 patent ve 11 faydali modeli koruyoruz. Bir
tasarim, U¢ patent ve bes faydali modelimizin tescil
surecleri devam ediyor.

ETKIN KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
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inovasyon odak alanlarimizi siirdiiriilebilirlik ve enerji doniisiimii ekseninde sekillendiriyoruz:

Hidrojen Depolama ve Dagitim:
DUsuk karbon hedeflerimiz
dogrultusunda hidrojenin enerji
kaynagi olarak kullanimina
yonelik galismalar yurutuyor,

depolama ve dagitim teknolojilerine
odaklaniyoruz.

Mobil Yasam ve Outdoor: LPG ve enerji
¢ozUmlerimizi mobil yasam alanlarina
tasimayi hedefleyerek yeni kullanim
senaryolari gelistiriyoruz.

Biyoyakitlar: Alternatif
yakitlar ve dongusel
ekonomi ¢ozUmleri
gelistiriyor, biyoyakitlarin
dretimi ve kullanimi Uzerine
galismalar yapiyoruz.

Miisteri Deneyimi: Dijitallesme
ve veri analitigiyle musteri
deneyimini iyilestiren ¢ozumler
gelistiriyoruz.

Yenilenebilir Enerji: Geri Donisiim:

Gunes, ruzgar ve diger Gevresel
yenilenebilir kaynaklarin surdurdlebilirligi
kullanimini artirmaya destekleyen

donusum projeleriyle
kaynak verimliligini
artiriyoruz.

yonelik ¢ozumler
gelistiriyoruz.

Talep Tahmini, Teslimat Optimizasyonu
ve Otomasyonu: Veri odakli yaklasimlarla
talep tahmini, dagitim optimizasyonu

ve operasyonel verimlilik alanlarinda
calismalar yuruttyoruz.
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Kurulusumuzdan bu yana arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
onceliklendiriyor, Urdn ve hizmet kalitemizi artiracak yenilikgi
¢ozumler gelistirmeye odaklaniyoruz. Ulusal ve uluslararasi
gelismeleri yakindan takip ederek sektore onculuk ediyor, LPG
sektorunde onemli bir konumda bulunan AR-GE Merkezi'mizle
yeni teknolojiler gelistiriyoruz. Uriin, makine ve proses
gelistirme calismalarimizin yani sira, alternatif yakitlar ve
temiz enerji alanlarinda yuruttigumuz projelerle liderligimizi
guglendiriyoruz.

37 kisilik uzman kadromuzla 15 farkli projeyi yuruttigumuz
toplam 1.437 m? alanda faaliyet gosteren AR-GE Merkezi'mizde
motor ve yakit teknolojileri, kimya ve enerji, otomasyon,
tasarim ve gomulu sistemler gibi farkl disiplinlerde gcalismalar
yurutdyoruz. Gelismis laboratuvarlarimiz, prototip ve test
altyapimiz ile fikirleri somut ¢ozUmlere donusturtyoruz.
Nesnelerin interneti (10T) teknolojisine sahip Akilli Tarti ve
Akilli Dedektor drtnlerimizle kullanicilarin tdketimlerini anlik

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

olarak takip etmelerini sagliyor, gtvenlik ve verimlilik seviyesini
artiriyoruz.

Akilli cihaz portfoylmuzu genisleterek gaz kagaklarini algilayan,
sesli ve gorsel uyarilar sunan ve mobil uygulamalarla entegre
galisan gozumler gelistiriyoruz. Bu sayede kullanicilarin
guvenligini Ust seviyeye taslyor, dijital deneyimi glglendiriyoruz.
Ayrica dijital uygulamalarimizla miisterilerimizin riinlere
erisimini kolaylastiriyor, hizli ve glivenli hizmet sunuyoruz. QR
kod ve benzeri teknolojilerle desteklenen ¢oziimler sayesinde
kullanicilarin ihtiyag duyduklari driinlere kolayca ulagsmasini
sagliyoruz.

Operasyonel sureglerimizi gelistirmek amaciyla Uretim
tesislerimizde ve saha operasyonlarimizda ytksek performansli
otomasyon sistemleri ve dijital gozdmler kullaniyoruz. Boylece
dretim hizini artiriyor, verimliligi yukseltiyor ve is sureglerimizi
daha etkin hale getiriyoruz.

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ
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Universiteler ve arastirma kurumlariyla giiclii is birlikleri
kurarak bilimsel bilgi ile uygulamayi bir araya getiriyoruz.
TUBITAK destekli projeler kapsaminda farkli tniversitelerle
ortak galismalar yurutuyor, surdurulebilir ve yenilikgi Uretim
suregleri gelistiriyoruz. Alternatif hamn maddeler ve gevre

dostu Uretim yontemleri Uzerine galismalar yapiyor, dongusel
ekonomi yaklasimini destekleyen projeler gelistiriyoruz. Bilimsel
ciktilarimizi ulusal ve uluslararasi platformlarda paylasarak bilgi
birikimimizi yayginlastiriyoruz.

Uluslararasi platformlarda da basarilarimizi surdurerek
gelistirdigimiz projelerle oduller kazaniyoruz. Teknoloji

ve inovasyon alanindaki calismalarimizla global olgekte
rekabet giclmuzu artiriyoruz. Bilimsel etkinliklerde aktif

rol aliyor, Universitelerle birlikte dizenlenen sempozyum ve
kongrelerde yer aliyoruz. Enerji donusumda, alternatif yakitlar
ve surdurulebilirlik gibi konularda bilgi ve deneyimlerimizi

paylasarak sektorel gelisime katki sagliyoruz.
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Damacana Paletleme
Sistemi

2025 yilinda inegdl Piirsu
Dolum Tesisi'mizde
devreye alinan Damacana
Paletleme Sistemi ile
paletleme surecini daha
verimli ve ergonomik hale
getirdik. Tam otomasyon
yapisi sayesinde fiziksel is
gucunu azaltarak galisan
sagligina katki sagliyoruz
ve Uretim sureglerimizi
optimize ediyoruz.
Sistematik yaklasimimizla
sUreg kaynakli verim
kayiplarini minimize
ediyoruz. is sagligi ve
guvenligi agisindan
operatorlerimizin
ergonomik galisma
kosullarini iyilestiriyor,

is kazasl risklerini
azaltiyoruz. Projeyle
birlikte Pursu Dolum
Tesisi'mizde saatlik 1.600
damacana paletleme
kapasitesine ulastik.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Akilli LPG

Dedektori

LPG kullanilan alanlarda
olasl gaz kagaklarini anlik
olarak tespit etmek ve
kullanicilarimizi hem sesli-
gorsel uyarilarla hem de
mabil cihazlar Uzerinden
bilgilendirmek amaciyla
Akilli LPG Dedektoru
gelistirdik. loT destekli bu
sistem ile kullanicilarimiza
anlik guvenlik uyarilari
sunuyor, LPG kaynakli
risklerin ve olasi kazalarin
onune gegiyoruz.

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ

GreenOdor

LPG'nin kokusuz bir gaz
olmasi nedeniyle sizintilarin
tespit edilebilmesi igin EN

589 Standardi’na uygun
kokulandiricilar kullaniyoruz.
Geleneksel kimyasal
kokulandiricilarin toplam kukurt
miktarini artirarak zararli SO,
emisyonlarina yol actigini
biliyoruz. Bu sebeple dort yil
stren AR-GE ve g yil sUren
driin gelistirme calismalarimiz
sonucunda gelistirdigimiz
kukurtsuz LPG kokulandiricimiz
GreenOdor’u 2022 yilinda
tesislerimizde kullanmaya
basladik. GreenOdor ile

daha dusutk emisyon, daha

az kimyasal kullanimi ve
maliyet avantaji sagliyoruz.
2025 yili itibariyla 16 ton

daha az kimyasal kullanarak
LPG kokulandirmasindan
kaynaklanan SO, emisyonlarini
42 ton azalttik.

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Organik Atiklardan DME Uretimi
ve Testleri (Yenilikgi Yontem)
TUBITAK TEYDEB 1505
Universite-Sanayi Is Birligi
Destek Programi kapsaminda
inénii Universitesi ile birlikte
yUrattugumuz proje kapsaminda
organik atiklardan Biyo-DME
(Dimetil Eter) Uretimine yonelik
suregler gelistiriyoruz. Bu
yenilikgi yaklasim gercevesinde
LPG'nin daha gevreci bir
alternatifle desteklenmesini
hedefliyoruz. Biyo-DME

Uretim teknolojileri, otogaz ve
tupgaz kullanim alanlarinda
degerlendirilmeye devam ediyor.
Proje kapsaminda gelistirilen
Biyo-DME'nin, fosil yakitlara
kiyasla CO,emisyonlarini %85'e
kadar azaltma potansiyeli
bulunuyor. Bu projeyle fosil
yakitlara bagimuligi azaltmays,
sUrdurdlebilir enerji kullanimini
yayginlastirmayi ve gevre dostu
¢ozUmler sunmayl amagliyoruz.
Ayni zamanda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini
tesvik ederek toplumsal
surdurulebilirlik bilincine katki
saglamay! hedefliyoruz.
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Operasyonel mukemmelligi guglendiren, musteri deneyimini
yeniden tanimlayan ve surdurdlebilir deger yaratimini
odaga alan bir vizyonla Aygaz'da dijital donudsum ve
teknoloji girisimlerini yuruttyoruz. Bilgi Teknolojileri ve
Dijital DonUsum Direktorlugu liderliginde kurumumuzun
stratejik oncelikleriyle uyumlu olarak donusum surecini
yonetiyoruz. Bu suUregte, Ust yonetimin destegiyle surekli
gelisen bir yonetisim modeli cercevesinde ilerliyor ve

karar alma mekanizmalarimizi veri odakli bir yaklasimla
sekillendiriyoruz. Kog Holding'in dijital ekosistemiyle entegre
sekilde ilerleyerek kurumumuza onemli bir rekabet avantaj

sagliyoruz.

Oncelikli odak alanlarimiz arasinda ugtan uca deger zincirinde
dijital olgunlugu yiikseltiyoruz. Uretim, lojistik ve tedarik
sureglerinde otomasyonu yayginlastiriyoruz. Veri analitigi ve
yapay zeka destekli karar mekanizmalarini kurumsal olgekte
guglendiriyoruz ve dijital kanallar Uzerinden musteri deneyimini
surekli iyilestiriyoruz. Ayrica galisan deneyimini gelistirmek
amaclyla dijital yetkinlikleri kurum genelinde yayginlastiriyor
ve akill tesislerle Endustri 5.0 yaklasimi dogrultusunda

esnek, surdurdlebilir ve yUksek verimli operasyonel yapilar
olusturuyoruz.

2025'te Aygaz e-Magaza ve Aygaz Mobil’de
@)
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Sureglerimizi dijitallestirmek adina 2022 yilindan bu yana Power
Bl is analizi sistemiyle iki farkli kategorideki ISG performansimizi
takip ediyoruz. Galisanlarimizin temel is sagligi ve guvenligi
egitimleri, ise giris ve periyodik saglik muayenelerinin Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakanligi'na aktarimini ise WorkSafe
yazilimiyla gergeklestiriyoruz. 2025 yilinda iSG metrik
hesaplamalarinin robot uygulamasiyla otomatik yapilmasinin
saglanmasiyla verimlilik ve veri guvenilirliginde artis elde ettik.

Yatirim Tutari

Proje Turi (Mityon TL)
E-Ticaret Projeleri 185
Veri Analitigi Projeleri 8,6
Otomasyon (RPA) Projeleri 2,1
ERP Ve Kurumsal Yazilim Projeleri 6,6
Toplam 358

2025 yilinda Aygaz'in mobil uygulama, e-Magaza, IVR ve
chatbot gibi dijital kanallarinda musteri deneyimini gelistirmeye
yonelik énemli iyilestirmeleri hayata gegirdik. iptal ve iade gibi
islemlerin dijital kanallar Uzerinden daha hizli, seffaf ve kolay

£
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tamamlanabilmesini sagladik. Boylece siparis sonrasi deneyimi
onemli dlgude iyilestirdik. Kargo sureglerini gelistirerek
musterilerimizin siparislerinin hazirlik, sevkiyat ve teslimat
asamalarini daha detayli ve anlik olarak takip edebilmesine
imkan tanidik.

2022 yilinda yeni ozelliklerle tuketicilere sundugumuz Aygaz
Mobil ile kisa surede musterilerimizin begenisini kazandik.
Olusturdugumuz e-ticaret sistemiyle Aygaz e-Magaza'da tlpgaz
drdnlerinin yani sira, 450'den fazla farkli Grunu satisa sunarak
musterilerimizin ihtiyac duyabileceg@i tum ekipmani ayni ¢ati
altinda toplamayi planladik.

Kullanici deneyimi ve arayiz tasarimlarinda yaptigimiz
iyilestirmeler sayesinde mobil ve web kanallarinda daha sade,
modern ve kullanici dostu bir alisveris ortami olusturarak
musterilerimizin islemlerini daha kisa sUrede ve daha az adimda
tamamlamasini mimkun hale getirdik. Ayrica gelistirdigimiz
Akilli Alisveris Asistani ve chatbot ¢ozdmleriyle mUsterilerimize
gunun her saatinde hizli ve kolay erisilebilir bir destek sunduk;
ardn, kampanya ve siparis bilgilerine aninda ulasabilmelerini
sa@layarak cagri merkezi ihtiyacini azalttik ve self-servis islem
kabiliyetini artirdik.
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Bayi Mobil Kullanimi
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Dijital Siparig Sistemi (DSS) ve Bayi Mobil uygulamalarini,
musterilerimizin ve bayilerimizin farkli siparis olusturma
aliskanliklarina uyum saglayacak sekilde tasarladik.
Mdusterilerimiz Aygaz Mobil Uzerinden siparis verdiklerinde
sistemin bu siparisi otomatik olarak ilgili bayiye
yonlendirmesini sagliyoruz. Bayilerimizin ise siparislerini
hem DSS hem de Bayi Mobil Uzerinden anlik olarak takip
edebilmelerini ve teslimat sureglerini bu platformlar
araciligiyla yonetebilmelerini mumkun kiliyoruz. Siparisleri
yalnizca bayi ve e-ticaret kanallariyla sinirli kalmayip
siparis merkezi ve yapay zeka destekli IVR sistemleri
Uzerinden de aliyoruz. Bu yapi sayesinde operasyonel
sUrecleri hizlandiriyor, siparislerin dogru ve etkin sekilde
karsilanmasini destekliyoruz.

Bayi Mobil uygulamasi Uzerinden 6deme alma imkani
sunarken DSS araciligiyla bayilerimizin dogrudan online
cihaz satis gergeklestirebilmelerini sagliyoruz. Aygaz
bunyesindeki AKPA Dogrudan Satis'a bagli bayilerin de DSS
Uzerinden hem mevcut portfoylerindeki musterilere hem
de yeni is yeri muUsterilerine satis yapabilmelerini mumkuin
kiliyoruz. Bunun yani sira, DSS Mobil Uzerinden e-irsaliye

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ

DSS Kullanimi
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duzenleme, tahsilat islemleri ve emanet sdreclerinin
yonetimini de kolaylikla gergeklestirebiliyoruz.

Dijital dontstum projeleri kapsaminda Aygaz'da satis, Uretim,
tesis ve tedarik sureglerinde ugtan uca otomasyon ve ileri
analitik uygulamalari hayata gecirdik. Satis tarafinda Radar
projesiyle bayi ve saha fiyat verilerini merkezi olarak toplamaya,
izlemeye ve fiyat analitigi modelleriyle analiz etmeye basladik;
derin 6grenme destekli dinamik fiyatlama, fiyat elastikiyeti

ve karlilik odakl fiyat optimizasyonu sagladik. Uretim ve
tesislerde video analitik, goruntu isleme ve RTLS ¢ozimleriyle
dolum, sayim, hata tespiti ve tesis ici arag hareketlerini
otomatiklestirerek izlenebilirligi ve standartlasmayi artirdik.
Tedarik ve lojistik tarafinda ise Optima ile akilli dagitim ve

rota optimizasyonu, saatlik satis tahminleri ve kanal
operasyon takibi devreye aldik. Bu projeler sonucunda
manuel is yukunu onemli olgude azalttik, bayi stoksuz kalma
vakalarini neredeyse sifirladik, rota verimliliginde yaklasik

4-5 milyon TL, dolu ¢ikis iyilestirmelerinde yillik yaklasik 2-3
milyon TL seviyesinde olgulebilir fayda elde ettik ve genel
olarak maliyetleri dusururken operasyonel hiz, servis seviyesi
ile karliigr artirdik.

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

EKLER
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Surekli iyilestirme galismalari sonucunda 2025 itibariyla
Optima'yi en guncel yazilim gelistirmeleriyle guglendirdik ve
operasyonel agidan stabil bir yapiya ulastirdik. Gelistirdigimiz
bu modul Uzerinden istasyon ve arag konumlarini anlik olarak
izleyebiliyor; tanker rotalarini, rotalara ait anahtar performans
gostergelerini (KPI) ve istasyon stok seviyelerini tek bir
platform Uzerinden goruntuleyebiliyoruz. Ayrica sistemde plaka,
tanker numarasi ve nakliyeci bazli filtreleme imkani sunuyor;
istasyonlari kritik stok seviyelerine gore analiz edebiliyoruz.
Planlama ve tesis bazli filtreleme segenekleri sayesinde
operasyonel surecleri merkezi ve butlUncul bir yaklasimla
izleyebiliyoruz. Bu gelismelerle operasyonel seffafligi artiriyor,
karar alma sureglerini hizlandiriyor ve kaynak kullaniminda
verimliligi destekliyoruz.

Dinamik fiyatlandirma kapsaminda bolgesel talep yogunlugu,
dongusel donemler, rakip fiyatlari, gegmis fiyat verileri,

hava durumu etkileri ve EPDK duzenlemelerini birlikte
degerlendirerek analitik fiyat oneri mekanizmalari gelistirdik.
Bu ¢ok boyutlu yapi sayesinde fiyatlama kararlarimizi sezgisel
yaklasimlardan uzaklastirip rekabetci yaplyl koruyan ve karliligi
maksimize eden surdurdlebilir bir analitik modele tasidik.
Boylece sirketimizin gevik karar alma kabiliyetini artirdik, stok
yonetiminde verimlilik sagladik ve operasyonel maliyetlerde
optimizasyon elde ettik.

Dijital dontsum, veri analizi, otomasyon ve yapay zeka trendlerini
yakindan takip ederek ginimuz sartlarina uyum sagliyoruz. 2025
yilinda insan kaynaklari streglerimizde operasyonel verimliligi
artirmak adina gesitli calismalar gergeklestirdik ve operasyonel
duizeyde yurdtulen gorevlerin otomasyonunu surdurduk.
Galisanlarimizi etkileyen tUm insan kaynaklari streglerinde
dijitallesme kulturinu guglendirmek amaciyla proje galismalarina
devam ettik. Calisanlarimizi dijital dunyaya hazirlayarak operasyon
sureclerini dijital platforma tasima hedefimiz dogrultusunda
onlara farkli konularda egitimler sunduk.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
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Operasyonel Verimlilik Uygulamalarimiz

Su ve Enerji Tiiketimi
Optimizasyonu:

loT sensorleri ve
yapay zeka tabanli
izleme, uyari ve
yonetim sistemlerini
kullanarak
makinelerimizin ve
tesislerimizin enerji
kullaniminda gereksiz
enerji tuketimini
azaltiyoruz.

Yapay Zeka Atolyesi

Driving Innovation with Al & Yenilikgi is
Modeli Gelistirme & Boot Camp

Ideathon Egitimi

Excel ve PowerBI Egitimi
Bilgi Glvenligi

Toplam

Ulasim ve Lojistikte
Dijitallesme: Akilli

rota planlama ve filo
yonetimi sistemlerimizle
operasyonlarimizi
optimize ediyor,

yakit tuketimini ve

CO, emisyonlarini
dusuruyoruz.

Uzaktan Calisma

ve Yonetim: Tesis,
uygulama ve
cihazlarimizi uzaktan
ve merkezi olarak
yonetilebilir hale
getirerek sahadaki
fiziksel mudahale
ihtiyacini azaltiyor
ve operasyonel
sureglerimizi daha
verimli hale getiriyoruz.

KEY+ stajyer grubundan
katiimcilarla yapildi.
inovasyon akademisi
kapsaminda gerceklestirildi.
Talent360 ekibinden
katilimcilarla duzenlendi.
Satis ekibinden
katiimcilarla tamamlandi.
Tesis igi egitim olarak
planlandi.

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Verimli Kodlama

ve Altyapi: Yeni
teknolojilerden
faydalanarak sunucu
kaynak tUketimini
minimize eden

kodlar ve akilli
sistemler gelistiriyor,
donanimlarimizi enerji
ihtiyaclarina en uygun
sekilde segerek enerji
verimliligini artirlyoruz.

56
2675
264
480

380
1.447,5
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Dijital donusum surecimiz boyunca musteri, bayi
ve calisan bilgilerinin guvenligini en oncelikli
konularimiz arasinda konumlandiriyoruz. Veri
gizliligi ve siber guvenlik alanlarinda en yuksek
standartlara uyum sagliyor, sureglerimizi

dogrultusunda yonetiyoruz.
Verilerin gizliligini, butinldgund ve erisilebilirligini
korumak amaciyla galismalarimizi ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yurdtuyor,
sureclerimizi dlzenli ic ve dis denetimlerle surekli
gelistiriyoruz.

Siber guvenlik risklerine kars! proaktif bir yaklasim
benimsiyor ve potansiyel tehditleri dnceden

tespit etmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda
sistemlerimize yonelik dizenli penetrasyon

testleri gergeklestiriyor ve guvenlik seviyemizi risk
analizleriyle surekli iyilestiriyoruz.

Musteri ve bayi verilerinin korunmasini saglamak
amaciyla uygulama ve altyapilarimizda yetki

bazli ve sinirli erisim modelleri uyguluyoruz.
Bayilerimizle gerceklestirdigimiz veri
paylasimlarini Bayi Protokoll Sozlesmesi ile
guvence altina aliyor, bu sozlesmeleri duzenli
olarak guncelliyoruz.

2025 yili itibariyla bilgi gUvenligi uygulamalarimizi
daha da guglendiriyor, veri ihlallerini dnlemeye
yonelik kontrollerimizi artiriyoruz. Bu yaklasim
sayesinde musteri veri gizliligini en dst seviyede
korumayi surdurutyoruz ve veri kaybi ya da ihlal
risklerini minimize etmeyi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ
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Musteri memnuniyetini surdurulebilir is modelimizin ve kurumsal
sorumlulugumuzun temelinde konumlandiriyoruz. Masterilerimizle kurdugumuz
her temas noktasinda guven, seffaflik, kalite ve strekli iyilestirme ilkelerini esas
aliyor, Urun ve hizmet sureclerimizi bu anlayis dogrultusunda gelistiriyoruz.

Musteri verilerini KVKK ve ulusal mevzuatin yani sira, sirketimizin sahip oldugu
ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi kapsaminda tanimlanan
politikalar ve kontroller dogrultusunda isleyip koruyoruz. Veri erisimlerini
yetkilendirme mekanizmalariyla sinirlandiriyor, siber tehditlere karsi teknik ve
idari gvenlik 6nlemleri uyguluyoruz. MUsteri verilerinin gizliligi, butdnlugu ve
erisilebilirligini glvence altina aliyor, verileri yalnizca yasal dizenlemelere uygun
olarak paylaslyoruz.

Musteri memnuniyetini onceliklerimizin merkezinde tutarak sundugumuz Urin
ve hizmetleri bu dogrultuda surekli iyilestiriyoruz. Memnuniyet dizeyimizi
duzenli olgimluyor, sonuglari Aygaz ve bagli markalarimiz igin bagimsiz
arastirma kuruluslariyla analiz ediyoruz. Uzun yillardir elde ettigimiz guglu
sonuglarla hem tipgaz hem de otogaz segmentlerinde sektordn oncu markalari
arasinda yer almayi surdurtyoruz. Bu basariyr musterilerimize sundugumuz
surdurulebilir hizmet kalitesinin bir yansimasi olarak goruyoruz.

Musterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini yakindan takip ediyor, drtn yelpazemizi
surekli gelistiriyoruz. Bayilerimizle birlikte hizmet kalitemizi artirmaya
odaklaniyor, bu dogrultuda calismalarimizi kesintisiz sturdurtyoruz. Dijital
uygulamalarimizla musterilerimizin bize erisimini kolaylastiriyor, iletisim
kanallarimizi guglendiriyoruz. Geri bildirimleri gok kanalli yapilar Uzerinden
duzenli olarak topluyor, analiz ediyor ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini

hizla hayata gegiriyoruz. Tum sureglerimizi musteri odakli yaklasimimiz
dogrultusunda surekli gelistiriyor, hizmet kalitemizi ileriye tasiyoruz. 2025 yili
itibariyla musteri deneyimini uctan uca ele aliyor, temas noktalarindaki deneyimi
iyilestirmeye yonelik calismalarimizi artiriyoruz. Tum sdreclerimizi 1ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve kurum igi politikalarimiz dogrultusunda
yonetiyor, musteri memnuniyetinde lider konumumuzu korumayi hedefliyoruz.

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Aygaz'da Urln kalitesi ve glvenligini faaliyetlerimizin temel
unsurlarindan biri olarak goruyoruz. Yuksek kalite standartlarinda
gelistirdigimiz Urunlerimizi, musteri odakli yaklasimimiz ve yaygin
hizmet agimizla destekleyerek LPG sektortnde guvenilir marka
konumumuzu sudrdurdyoruz. Otogaz ve tupgaz bayilerimizle
birlikte yuruttugimuz ¢alismalar kapsaminda Urdn ve hizmet
kalitesini surekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Otogaz sektortinde 2001 yilinda gelistirdigimiz “kaliteli otogaz”
yaklasimini yenilikci Urdn gelistirme vizyonumuz dogrultusunda
surduruyoruz. Bu kapsamda 2023 yilinda piyasaya sundugumuz
Aygaz 100+ Oktan; TS EN 589 otogaz kalite standardina uygun
yapisl, yuksek performans saglayan en az 100 RON degeri

ve verimli yanmayi destekleyen ozellikleriyle one gikiyor.

Katki maddesi icermeyen Urinumuz, egzoz emisyonlarinin
iyilestirilmesine katki saglarken LPG'nin dogal igerik
avantajlarini yiksek Aygaz kalitesiyle birlestiriyor.

Nakliye Giivenligi, Kalitesi ve Dayanikliligi

GUclU lojistik altyapimiz ve dijital gozimlerle entegre
operasyonlarimiz sayesinde LPG nakliye sUreglerimizi guvenli,
kesintisiz ve yuksek kalite standartlarinda yurutuyoruz. Turkiye
genelinde 1.969 tUpgaz bayisi ve 1.985 otogaz istasyonu

sayesinde talepleri hizli, glvenli ve etkin bir sekilde karsiliyoruz.

Her gun yaklasik 28 bin haneye ulasarak Urudnlerimizi guvenle
teslim ediyor,, arag ve istasyon agimizla kesintisiz hizmet
sagliyoruz.

2025 yilinda kaynak verimliligini artirma, gevresel etkileri
azaltma ve operasyonel surdurulebilirligi guglendirme odaginda
lojistik sureglerimizi gelistirmeye devam ettik. Bu kapsamda
tupgaz ve otogaz operasyonlarimizda filo arag sayimizi optimize
ederek arag basina tasinan tonaji artirdik. Boylece hem tasima
maliyetlerimizi azalttik hem de yuklenici memnuniyetini
destekleyen daha verimli bir operasyon yapisi olusturduk. Arag
kapasite kullaniminin artirilmasi sayesinde trafikte gecirilen
sUreyi azaltarak yol guvenligini destekledik. Ayrica lojistik

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

Ust Yonetim Yetkinlik Matrisi

Kog¢ Toplulugu Kalite Zirvesi kapsaminda yurutulen yonetim sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalara aktif katki sagladik.

iSO SERTIFIKALARI
+ 21 lokasyonda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasl

» 20 lokasyonda ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Sertifikasi

+ 8 lokasyonda ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri Sertifikasi

+ 3 lokasyonda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasl

11 lokasyonda SO 45001 is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi

+ 11 lokasyonda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi

EKLER
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GORUSU

EBRAR BERGIN
Aygaz Ic Denetim Miidiir(i

Aygaz'in sdrddrilebilirlik hedeflerini, sirketimizin uzun

vadeli deger yaratma yaklasiminin énemli bir parcasi
olarak degerlendiriyorum. Ozellikle enerji verimliligji
projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari, emisyon
azaltim g¢alismalari, su yonetimi ve surdurulebilir
tedarik zinciri uygulamalari ile somut sonuclar

elde edilmis olmasi bizim icin oldukca degerli. 2025
yilinda gerceklestirilen enerji verimliligi projeleri,
Manisa GES yatirimi, karbon ayak izi yogunlugundaki
iyilesme ve iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi
sdreclerine entegre edilmesi, sirdurulebilirligin
operasyonel sureglere giderek daha fazla dahil
edildigini gosteriyor. Bu ¢alismalar yalnizca ¢evresel
etkilerin azaltilmasina degil, ayni zamanda kurumsal
dayanikliigin artirilmasina, paydas beklentilerinin
karsilanmasina ve sirketimizin gelecekteki rekabet
glcundn desteklenmesine de katki saglayacaktir.
Sdrdurdlebilirlik hedeflerinin basarisinda veri
kalitesi, performans gostergelerinin guvenilirligi,

i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi ve raporlama
sireclerinin seffafugi kritik nem tasiyor. Oniimiizdeki
donemde surdurulebilirlik hedeflerinin is siregleriyle
entegrasyonunun daha da guglendirilmesi, 6lgim ve
izleme mekanizmalarinin olgunlastirilmasi ve ¢alisan
farkindaliginin artirilmasiyla sirketimizin bu alandaki
performansinin daha da ileri tasinacagina inaniyorum.
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ETKIN KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ

operasyonlarimizin cevresel etkisini disurmeyi hedefledik.

Filo donusdm calismalarimiz kapsaminda daha yeni nesil
motor teknolojilerine sahip araclari operasyonlarimiza dahil
ederek karbon ayak izimizin azaltilmasina katki sagladik.

Ayni zamanda karar destek sistemleri ve arag kapasite
verimliligi analizlerinden yararlanarak dagitim agimizi daha
etkin sekilde planladik. Denizli TDM'nin kapanmasi sonrasinda
operasyonlarimizi sabit arag yatirimi yerine sezonluk arag
takviyesi modeliyle yonetirken kapasite fazlasi araglari seferden
gekerek kaynak kullaniminda verimlilik sagladik. Otogaz aylik
satis programlarina uyumlu planlama yaklasimiyla arag kullanim
yogunlugunu optimize edip tasima maliyetlerini dusurduk.

2025 yili boyunca dagitim rotalarimiz ve sevkiyat
planlamalarimizi operasyonel verimlilik odaginda yeniden
yapilandirdik. Gorum otogaz bayi ikmallerinin daha uygun
maliyet yapisi saglayacak sekilde Samsun terminali

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Uzerinden gergeklestirilmesi ve Gaziantep TDM'den yapilan
tdpgaz sevkiyatlarinin Dortyol terminaline kaydirilmasi gibi
uygulamalarla lojistik maliyetlerimizi optimize ettik. Karadeniz
bolgesinde yasanan gelismelere bagli olarak Samsun
terminalimizden yurUtulen bazi otogaz sevkiyatlarini diger
tesislerimize yonlendirerek operasyonel surekliligi destekledik.

Dijitallesme ve veri odakli yonetim anlayisimiz dogrultusunda,
SAP altyapisi Uzerinde kurum igi kaynaklarla gelistirilen
Optima tanker rotalama ve planlama uygulamasini 2025 yilinda
daha gelismis bir yapiya tasidik. Harita moduld entegrasyonu
sayesinde istasyon ve arag konumlari anlik olarak izlenebilir
hale gelirken tanker rotalari, stok seviyeleri ve operasyonel
performans gostergeleri tek platform Uzerinden takip edilmeye
baslandi. Bu sayede planlama sureclerinde seffafligi artirdik,
karar alma sureglerini hizlandirdik ve kaynak kullaniminda
verimliligi destekledik.
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Lojistik operasyonlarimizin dijital dontsumunu desteklemek
amaciyla bayi siparis yonetimi streclerinde de yeni uygulamalar
gelistirdik. TUpgaz tarafinda Bayi Mobil Uygulamasi Uzerinden
dijital siparis sistemine yonelik galismalar yuruturken otogaz
tarafinda CMI Bayi Siparis Projesi ile siparis sureclerinde manuel
mudahalenin azaltilmasini hedefledik. Bunun yaninda, yapay
zeka destekli satis tahminleme ve arag kapasite hesaplama
calismalariyla rota optimizasyonunu gelistirmeye devam ettik.
YUksek dogruluk oranina sahip satis tahminleri sayesinde
otomatik ve optimize rota olusturma sureclerini desteklerken
operasyonlarin kisiye bagimlliginin azaltitmasini amacladik.

Dijital planlama ve rotalama sistemlerinin katkislyla 2025 yilinda
toplam yillik kat edilen mesafeyi 47,6 milyon kilometreden

41,2 milyon kilometre seviyesine dusurduk. Bunun yaninda

GPS tabanli izleme ve hiz yonetimi uygulamalarimiz sayesinde
aylik hiz ihlali ortalamamizi 4.850 seviyesinden 870 seviyesine
indirirken kaza sayimizi onceki yila gore 9'dan 5'e dusurduk.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GPS izleme sistemiyle 6deme esas kilometre yonetiminde %5
verimlilik sagladik. Surucu guvenligi kulturdnd desteklemek
amaciyla Defansif SurUs Teknikleri ile Anti-Skid ve Anti-Roll
Over egitim iceriklerimizi yasanan operasyonel deneyimler
dogrultusunda guncelledik; strdculerin dinlenme aliskanliklari,
uyku duzeni ve saglik kaynakli riskler gibi basliklara egitimlerde
daha fazla yer verdik.

Kara lojistik filomuzda arag yenilemeleriyle daha geng bir

filo yapisina gegerken surucd egitimlerinin surekliligini
saglayarak deneyimli insan kaynagini destekledik. Nakliyeci
Performans Yonetim Sistemi kapsaminda dusuk performans
gosteren ve gelisim saglayamayan nakliyecilerin sistem disina
¢lkarilmasiyla hizmet kalitesinin artirilmasini hedefledik.
Boylece urun kalitesi, tasima guvenligi, operasyonel sureklilik
ve musteri memnuniyetini destekleyen lojistik yapimizi
surdurulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda gelistirmeye
devam ettik.

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ
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Yaygin ve yetkin bayi agimizla sahadaki hizmet kalitemizi

surekli guglendiriyor ve bayilerimizin kalite, givenlik ve
operasyon standartlarina tam uyumunu onceliklendiriyoruz.
Egitim, dijital takip sistemleri ve dlzenli saha denetimleriyle
nakliye sureglerimizin her asamasinda surdurulebilir kaliteyi
guvence altina aliyoruz. Bayilerimizden aldigimiz geri bildirimleri
sureclerimize entegre ederek is birligimizi gelistiriyor ve hizmet
seviyemizi surekli iyilestiriyoruz.

Dijital izlenebilirlik sistemlerimiz sayesinde tuplerin ve
ekipmanlarin Uretimden son kullaniclya kadar tum hareketlerini
anlik olarak takip ediyor, boylece nakliye sureglerinde
guvenlik, kalite ve mevzuata tam uyum sagliyoruz. Bu
yaklasimimizla nakliye faaliyetlerimizi yalnizca operasyonel
bir sureg olarak degil, ayni zamanda dayaniklilik,
strddrulebilirlik ve musteri memnuniyetinin temel
unsurlarindan biri olarak yonetiyoruz.
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Cevre icin

ETKILERIMIZI
AZALTIYORUZ

> 2025 yiinda devreye aldigimiz
cevre yatirimlari ve verimlilik
odakli iyilestirmelerle 3 milyon TL
finansal tasarruf sagladik, cevresel
harcamalarimizi ~59,5 milyon TL
duzeyinde gerceklestirdik.

Toplam enerji tuketimimizin icindeki
yenilenebilir enerji payini 2024 yilina
kiyasla %0,68'den %7,8'e yukselttik.

Mevzuat gereklilikleri dogrultusunda
cevre ve atik yonetimi odakli 984.846
kisi*saat egitim duzenledik.
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CEVRE YONETIMI

Gevre yonetimi, sirketlerin faaliyetlerini yasal yukumlultkler
gercevesinde yurutmesinin otesine gegerek daha butlncul

bir sorumluluk alani haline geliyor. Biz de iklim degisikligiyle
mucadeleden dogal kaynaklarin verimli kullanimina, atiklarin
azaltilmasindan su kaynaklarinin korunmasina kadar tum
cevresel konulari butlncul bir yaklasimla ele aliyoruz. Cevresel
etkilerimizi duzenli olarak degerlendiriyor, iyilestirme alanlarini
belirliyor ve bu alanlarda somut uygulamalar gelistiriyoruz.

Gevre ve enerji yonetimi streglerimizi Kalite Sistem, SEC-G

ve Sektorel iliskiler Departmani’mizin koordinasyonunda,

ilgili mevzuat ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
yurutlyoruz. Bu kapsamda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve IS0 50001 Eneriji Yonetim Sistemi standartlarini uyguluyor,
sistemlerimizin etkinligini i¢ ve dis denetimlerle duzenli olarak
degerlendiriyoruz. GUglu izleme, denetim ve surekli iyilestirme
mekanizmalariyla cevresel performansimizi sistematik bir
yaklasimla yonetiyoruz. Tum bu calismalari Kog Toplulugu'nun
hedef ve ilkeleri dogrultusunda, Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasi ve Aygaz iklim Degisikligi Stratejisi ile uyum icinde
surdurUyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda Genel Mudurluk,
Gebze isletmesi ve tesislerimiz dahil toplam 11 lokasyonda
Gevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'na sahibiz. 2025 yilinda gevre
mevzuatina tam uyum saglayarak herhangi bir idari yaptirm
veya cezayla karsilasmadik.

Gevresel performansimizin gelisiminde galisanlarimizin

katkisini temel guclerimizden biri olarak goruyoruz. Cevre
yonetimine iliskin sorumlulugun, kurumun her kademesinde
benimsenmesini dnemsiyor, bu anlayisin kurumsal kilturumuzde
guglu ve surekli bir karsilik bulmasini destekliyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimiz ve taseron ekiplerimiz icin gevre
yonetimi, iklim degisikligi, atik yonetimi, cevre mevzuati ile hava,
su ve toprak kirliligi basliklarini igeren egitim ve farkindalik
galismalarimizi yil boyunca surdurduk. 2025 yilinda terminal
mudurluklerimiz ve dolum tesislerimizde, mevzuat gereklilikleri
dogrultusunda cevre ve atik yonetimi kapsaminda toplam 1.171
kisi*saat egitim duzenledik.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Cevre Egitimleri (kisi*saat)

2025
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Cevre Yatirim ve Harcamalariyla

Saglanan Finansal Tasarruf

Miktari (milyon TL)

EKLER

2024 2025
2024
2023
2023
[ | Taseron Galisanlarina Verilen Toplam Cevre Egitimi
. Galisanlara Verilen Gevre Egitimi
Cevre Egitimleri 2023 2024 2025
Calisanlara Verilen Gevre Egitimi Toplam Saati (kisi*saat) 865 1.006 1.007
Gevre EGitimi Verilen Toplam Calisan Sayisi 1.038 933 978
Taseron Calisanlara Verilen Toplam Cevre Egitimi Saati 223 224 164
Cevre Egitimi Verilen Toplam Taseron Calisan Saati (kisi*saat) 267 285 164
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iklim Eylemi ve Dayaniklilik

Son yillarda iklim degisikligi, enerji sirketleri igin uzak vadeli
bir cevre gundemi olmaktan ¢ikip operasyonel sureklilik,
maliyet yapisi, yatirim kararlari ve deger zinciri dayanikliligi
Uzerinde dogrudan etkili bir baslik haline geldi. Turkiye'de
iklim degisikligiyle miicadeleye iliskin iklim Kanunu'nun
yururldge girmesiyle hukuki cerceve guglendi, boylece uyum
ve azaltim yaklasiminin sirketler agisindan daha somut bir yol
haritasina donusmesi beklentisi ortaya Gikti.

Aygaz olarak, iklim hedeflerimizi guclu bir yonetisim yapisiyla
destekliyor ve bu hedeflere ulasmak igin yol haritamizi
kararlilikla siirdiirtiyoruz. iklim ve sirdirdlebilirlik
basliklarini Ust yonetim duzeyinde duzenli olarak ele
aliyoruz, bu alanlardaki gelismeleri kurumsal karar

alma sureclerimize entegre ediyoruz. Bu kapsamda

Genel Mudur'imuzin liderliginde ve Surdurulebilirlik
Direktorligi'muzin koordinasyonunda galisan yapimiz
sayesinde iklim degisikligiyle baglantili konulari butuncual
bir bakis agisiyla degerlendiriyoruz.

Bu yonetisim yapisi iginde Strdurulebilirlik
Direktorligu'muz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

tanimlanmasi, izlenmesi ve ilgili birimlerle birlikte
degerlendirilmesinde aktif rol Ustleniyor. Boylece iklim
degisikliginin faaliyetlerimiz, finansal performansimiz
ve uzun vadeli stratejilerimiz Uzerindeki etkilerini

daha sistematik bigimde ele aliyor, gerekli aksiyonlari
hedeflerimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Karbon
ve Enerji DondsumU Galisma Grubu'muz da bu gergevede
ilgili aksiyonlari takip ediyor, iklim risk ve firsatlarini
faaliyetlerimizle birlikte degerlendirerek yol haritamizin
uygulama ayagini guglendiriyor.

iklim dayanikliigimizi giiclendirmek icin deger zincirimizin
tamamini dikkate alan analizler yUrUtUyoruz. Farkli iklim
senaryolari kapsaminda elektrikli arag penetrasyonu, karbon
fiyatlandirmasi ve fiziksel iklim etkileri gibi degiskenlerin

is modelimiz Uzerindeki etkilerini degerlendiriyoruz. Bu
galismalar dogrultusunda sicak hava dalgalari ve operasyon
kesintileri gibi fiziksel riskleri, karbon maliyetleri ve dusuk
karbonlu teknolojilere uyum baskisi gibi gegis risklerini
yakindan izliyoruz. Bunun yaninda enerji verimliligi, dusuk
karbonlu uUrtnler ve surdurulebilir finansman olanaklart
gibi firsat alanlarini da gelisim gindemimizin pargasi olarak
gorlyoruz.

Iklim eylemini gercekci zeminde
ele aliyor; riskleri daha

erken gormeye, etkileri daha
sistematik degerlendirmeye

ve dayanikliigimizi uzun

vadeli bakisla guglendirmeye
odaklaniyoruz.
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DUSUK KARBONLU EKONOMIYE GECIS

DUsuk karbonlu ekonomiye gegis, 2025 yilinda enerji
sektortnin gelecegine iliskin bir tartisma olmaktan ¢ikip
bugunin yatirim ve rekabetgilik gindemine yerlesti. Karbon
maliyetleri, alternatif yakitlar, yenilenebilir enerji cozimleri
ve tedarik zincirine yansiyan yeni beklentiler, sirketlerin
donusum kabiliyetini daha gorundr hale getiriyor. Biz de bu
gegisi, is modelimizi gelecege taslyan stratejik bir yonelim
olarak deg@erlendiriyoruz.

Karbon ve Enerji Donusdmu Galisma Grubu’'muz araciligiyla
iklim hedeflerimize katki saglayacak proje ve uygulamalari
hayata geciriyoruz. Bu surecte enerji tUketimimizi azaltacak
ve karbon ayak izimizi dUsurecek galismalara oncelik
veriyor; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve alternatif
enerji cozUmlerini birbirini tamamlayan donusum alanlari
olarak ele aliyoruz. Manisa Akgakdy'de yer alan iki gunes
enerjisi santralimiz Uzerinden yenilenebilir elektrik
dretimimizi surduruyor, dolum tesislerimizin elektrik
tuketiminde yenilenebilir kaynaklarin payini artiriyoruz.
Bunun yaninda biyogaz, rDME ve hidrojen gibi alternatif

PAYDAS GORUSU

enerji coziimlerine yonelik degerlendirmelerimizi de SERTUé 6ZKAN
surdurlyoruz.
KPMG Tirkiye Sdrdurdlebilirlik Danismanligi Sirket Ortagi
Gecis planimizi desteklemek amaciyla karbon Uzun yillardir surddrdlebilirlik alaninda ¢alisan bir profesyonel olarak, Aygaz'in surdirulebilirlik yaklagimini stratejik

is hedefleriyle butunlesik bir sekilde ele almasinin ve bu alandaki kurumsal olgunlugunu yillar icerisinde istikrarli
siireclerimiz ve siirdiiriilebilirlik stratejilerimiz bicimde gelistirmesinin dikkat gekici oldugunu dusuniyorum. Aygaz'in yaklasimi, net hedeflerle desteklenen, Glgulebilir
icinde degerlendiriyoruz. 2025 yilinda ic karbon ¢iktilar dreten ve sdrddrulebilirlik etkisini operasyonel sinirlarin otesine tagiyan guglu bir yonetim anlayisina dayaniyor.
fiyatini 45 ABD dolari/ton CO,e olarak belirledik Operasyonel sureclerde enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar, tedarik zincirinde gevresel ve sosyal
kriterlerin sistematik bicimde gozetilmesi, karbon ayak izinin dizenli 6l¢im ve azaltim hedefleri dogrultusunda
yonetilmesi, dusuk karbonlu ekonomiye gecisin is modelini dondstiren stratejik bir unsur olarak ele alinmasi ve
dijitallesme yatirimlariyla streglerin surekli gelistirilmesi Aygaz'in sturdurtlebilirlik performansini gtglendirme
konusundaki kararliligini agik bicimde ortaya koyuyor. KPMG olarak, Aygaz'in is birlikleriyle glglenen, sahaya yansiyan ve
yatirim maliyeti ile yagsam déngiisii boyunca farkli alanlarda deger yaratan bu surdurdlebilirlik yolculuguna eslik etmekten ve bu gelisime yakindan taniklik etmekten
saglanabilecek sera gazi azaltim potansiyelini memnuniyet duyuyoruz. Onimdizdeki dénemde de Aygaz'in surdirulebilirlik alanindaki 6ncu yaklasimini gelistirerek
birlikte degerlendirdik. sektorune ilham veren uygulamalar ortaya koymaya devam edecedine inaniyoruz.

maliyetini yatirim planlama, karar alma

ve bu degeri fizibilite calismalarimizda karar
destek mekanizmasi olarak kullaniyoruz. ic
karbon fiyatimizin belirlenmesinde Manisa’daki
GES projesini referans aldik, proje ilk

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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ETKIN KURUMSAL YONETIM

EMISYON VE ENERJI YONETIMI

Emisyon Yonetimi

Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi
sirketlerin hem gevresel hem
ekonomik performansini belirleyen
alanlardan biridir. Hesaplanan, izlenen
ve dogrulanan veri artik sadece
raporlama ihtiyacini karsilamiyor,
ayni zamanda donusum hizimizi,
operasyonel cevikligimizi ve
paydaslarla kurdugumuz guiven
iliskisini de belirliyor. Biz de emisyon
ve enerji yonetimini bu gergevede

ele aliyoruz, sahadaki verimlilik
uygulamalarimizi uzun vadeli iklim
hedeflerimizle iliskilendiriyoruz.

2050 yilina kadar karbon notr olma

ve 2017 baz yilina kiyasla 2030 yilina
dek Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarimizi %50 azaltma hedefimiz
dogrultusunda calismalarimiza
kararlilikla devam ediyoruz. Bu suregte
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi
yillik bazda takip ediyoruz, sektorel
karsilastirmalarla azaltim potansiyelimizi
degerlendiriyoruz. 2024 yilinda 11.917
ton CO,e olarak gerceklesen toplam
Kapsam 1 ve piyasa bazli Kapsam

2 emisyonlarimizi 2025 yil sonu
itibariyla 4.688 ton CO,e seviyesinde
kaydettik. Ayni donemde Kapsam

3 emisyonlarimiz 19,5 milyon ton

CO,e olarak gergeklesti. Emisyon
yogunlugumuzu takip etmeyi
surdurUyoruz. 2024 yilina gore 2025
yilinda ciro basina olan emisyon
yogunlugumuzu %18,75 dusurmeyi
basardik.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Sera Gazi Salimlari (ton CO,e)

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 2023 2024 2025
Kapsam 1 6.550 4.200 4.688
Kapsam 2 (piyasa bazli) 8.355 7.717 6.493 20.004.784
Kapsam 2 (lokasyon bazli) 8.355 7.717 7.623
19.257.252
Kapsam 3** 19.989.879 19.245.335 19.555.416
Toplam Kapsam 1, 2 ve 3 (piyasa bazli) 20.004.784 19.257.252 19.566.597 19.566.597
Emisyon Yogunlugu (ton CO,e / milyon TL ciro) 032 016 013

* 2024 yilinda Kapsam 1-2 emisyonlarinin hesaplama kapsami Aygaz ve bagli ortakliklari olarak genisletilmistir. Tim yil verileri dogrulanmistir.

** Toplam dolayli sera gazi miktaridir. Tum yil verileri dogrulanmistir.

Enerji Yonetimi

Enerji yonetimini, gevresel etkilerimizi azaltma
hedefimizin ve operasyonel donusdmumuzun
birbirini besleyen iki eksenini ayni anda
karsilayan stratejik bir oncelik olarak ele

aliyoruz. Kuresel enerji fiyatlarindaki oynakligin,

iklim duzenlemelerinin sikilagsmasinin ve
paydas beklentilerinin guglenmesinin sirketler
Uzerinde es zamanli baski olusturdugu bu

donemde, enerji yonetimini maliyet kontrolunun

Gok otesinde, kurumsal dayanikliigin ve
dusUk karbonlu dontstmun temel araci
olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda
verimliligi artiran uygulamalari tesislerimize

yayginlastiriyor, yenilenebilir enerji kapasitemizi

genisletiyor ve alternatif yakit gozUmlerini
portfoylimuze entegre ediyoruz.

2025 yilinda yenilenebilir enerji kullanimimizi
10.608 GJ seviyesine yUkselterek 2024'e

gore yaklasik 14 kat artirdik. Toplam enerji
tuketimimizin igindeki yenilenebilir enerji payini
2024 yilina kiyasla %0,68'den %7,8'e yukselttik.

Enerji

Yonetimi

[ Toplam Kapsam 1,2 ve 3

Sirket Taahhudu

Enerji Tuketim Dagiimini Raporlama

Planlama ve Duzenleme

Uygulama

Dogru izleme ve Raporlama
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Enerji Tuketimi (GJ)*

139.677

114.640

70.937 68.528 64.563

50.077

212 4.190 785

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

135.496
124.888

55.482

16.483

10.608 14.556

Enerji verimliligini, stratejik taahhutlerimizin sahaya en
dogrudan yansidigi alan olarak goruyoruz. Tesislerimizde hayata
gecirdigimiz uygulamalar, elektrik ve dogal gaz tuketimini

asagi gekerken dretim proseslerini de daha verimli bir zemine
tasiyor. Baska bir deyisle tasarruf ile performans iyilestirmesi
burada birbirini dislamiyor, aksine birbirini tamamliyor. Bu
yaklasimin kurumsal bir givenceye kavusmasi igin enerji
yonetimini uluslararasi standartlar gercevesinde yonetiyor
ve denetliyoruz. 2025 yilinda Yarimca ve Ambarli Terminalleri
ile Gebze isletmesi’'nde gergeklestirdigimiz 1ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi denetimleri bu anlamda yalnizca bir
uygunluk belgesi degil, enerji performansimizin bagimsiz
gozlerle teyit edildiginin somut gostergesidir. Denetim

sureci bize iki sey sunuyor: Kaydettigimiz ilerlemenin

kayit altina alinmasi ve henuz tam potansiyelini ortaya
koymamis iyilestirme alanlarinin sistematik bicimde gorunur
hale getirilmesi. Boylece enerji verimliligi calismalarimiz
anlik projelerden ibaret kalmiyor, duzenli gozden gegirme
donguleriyle beslenen ve kurumsal hafizaya islenen bir
yonetim pratigine donusUyor.

Verimlilik yaklasimimizi proses duzeyine tasidigimizda tablo

daha somut bir goriindm kazaniyor. Dolum tesislerimiz ile
Gebze isletmesi'nde yiiriittigiimiiz projeler, maddi kazanim ve

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

elektrik tasarrufu sagliyor. Enerji farkindaligini kurumsal egitim
programlariyla da pekistiriyoruz, 2025 yilinda bu kapsamda

toplam 360 kisi*saat eneriji bilinglendirme egitimi gerceklestirdik.

Proses donusUmlerinden elde ettigimiz kazanimlar ise daha da
carpici: Gebze isletmemizde hava kurumali boya uygulamasina
gegerek ilgili proseste dodal gaz kullanimini tamamen ortadan
kaldirdik ve yillik 53 bin Sm?® tasarruf sagladik. Arag filosunda
da benzer bir donusum baslattik; sirket mulkiyetindeki ve
kiralik araglarda LPG kullanimina gegisi kademeli olarak hayata
gegiriyoruz. Bu adim, tasimacilik kaynakli emisyonlarimizi
azaltma hedefimizin operasyonel karsiligini olusturuyor.

Yenilenebilir enerji uygulamalarini enerji dondsumumuzidn
ayrilmaz bir bileseni olarak goruyor, bu alandaki yatirmlarimizi
somut Uretim hedefleriyle iliskilendiriyoruz. 2025 yilinda Manisa
GES'imizde Urettigimiz yaklasik 2.860 MWH'lik yenilenebilir
elektrigi I-REC kapsaminda sertifikalandirip bu Uretimi Aliaga,
Ambarli, Diyarbakir, Dortyol ve Kirikkale olmak Uzere bes
tesisimizde mahsuplasmada kullandik. Soz konusu sertifikasyon
sayesinde bu tesislerimizin elektrik tuketiminin bir bolumunu
yenilenebilir kaynakli olarak resmf seffaflik standartlariyla
belgeledik. Piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarimizi 1.131 ton
CO,e azalttik. ilerleyen dénemde her yil GES tretimlerimizi ayni
yaklasimla I-REC sertifikasiyla belgelendirmeyi planliyoruz.

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ

Yenilenebilir Enerji Tuketimi

Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi
Satin Alinan Elektrik

Toplam Enerji Tuketimi

B Enerji Tasarrufu

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Bugunku verimlilik ve yenilenebilir enerji adimlarinin yani

sira, enerji altyapimizi orta ve uzun vadeli iklim hedeflerimizle
uyumlu kilmak igin biyogaz, rDME ve hidrojen gibi alternatif
enerji gozumlerine yonelik degerlendirmelerimizi surduruyoruz.
Verimlilik, yenilenebilir enerji ve yakit donusumu basliklarini
birbirini tamamlayan bir azaltim ¢ergevesinde yonetmek, enerji
stratejimizin butdncdl yapisini olusturuyor. 2026 yilinda bazi
Uretim alanlarimizda proses ve ekipman odakli iyilestirmeleri
devreye almayi, elektrik ve dogal gaz tuketimimizi daha da

dusurmeyi ve bu donemde elde ettigimiz kazanimlari kalici hale
getirmeyi hedefliyoruz.
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Hava Kompresorii

Degisimi - Kirikkale
Kirikkale Dolum
Tesisi'nde inverterli
90 kW hava
kompresoruyle
sistemin enerji
performansini
iyilestiriyoruz. 2025
yilinda teorik hesap
ve test sonuglarina
gore yillik 104.500
kWh elektrik
tasarrufu, 45.562
tCO,e emisyon
azaltimi sagladik.

Hava Hatlarina Regiilatér
ve Aktiiatorlii Vana
ilavesi
Samsun Terminali'nde
basingli hava hatlarina
regulator ve akttatorlu
vana ekleyerek Uretim
olmayan alanlara giden
havay! kesiyor ve gereksiz
tuketimi onltyoruz. 2025
yilinda teorik hesap ve
test sonuglarina gore
yillik 42.750 kWh elektrik
tasarrufu, 18,639 tCO.e
emisyon azaltimi sagladik.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

ETKIN KURUMSAL YONETIM

Yiiksek Verimli Motor
Degisimleri
Gebze isletmesi'nde IE1
ve |E2 sinifi motorlari
|E4 sinifi yuksek verimli
motorlarla degistirerek
ekipman verimliligini
guglendiriyoruz. 2025
yilinda eski motorlara
gore %3,1 tasarruf
oranina ulastik, toplam
39.650 kWh elektrik
tasarrufu, 19,42 tCO.e
azaltimi sagladik.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Uretim Prosesinde Hava
Kurumali Boya Gegisi
Gebze isletmesi'nde
tUp dretim sUrecinde
kullanilan yas boyanin
kurlenmesi igin ihtiyag
duyulan dogal gaz
tuketimini ortadan
kaldirmak amaciyla
hava kurumali boya
uygulamasina gegiyoruz.
Bu donusUm sayesinde
dretim prosesinde enerji
kullanimini iyilestiriyor,
yillik 53 bin Sm® dogdal

gaz tasarrufu sagliyoruz.

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

Konveksiyonel Firin
Kullanimi
Tup fabrikasinda boya
pisirme sUrecinde
kullanilan yeni firin
sistemiyle enerji
performansini
iyilestiriyoruz. 2025
yilinda toz boyall
urdnlerde %78, yas
boyali UrUnlerde %44
iyilesme, 33.700 Sm®
dogal gaz tasarrufu,
67,4 ton CO.e azaltimi
sagladik.

ETKILERIMiZi AZALTIYORUZ

Manisa GES Projesi

Manisa Akgakoy-I
ve Akgakoy-II
GES'lerimizle
yenilenebilir
elektrik Uretimimizi
surdurutyoruz.

2025 yilinda toplam
2.890 MWh Uretim
gergeklestirdik, bu
Uretimle 10 tesisimiz
ve Gebze Uretim
tesisimizin toplam
elektrik tUketiminin
yaklasik %18,69'unu
karsiladik.

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

EKLER

Hava Kompresorii

Degisimi - Yarimca
Yarimca
Terminali'nde
inverterli

110 kW hava
kompresoruyle
basingli hava
ihtiyacini talebe
gore daha verimli
yonetiyoruz. 2025
yilinda teorik hesap
ve test sonuglarina
gore yillik 38.000
kWh elektrik
tasarrufu, 16,568
tCO,e emisyon
azaltimi sagladik.
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Tiip Dolum Binasi Catisi Hava Kacak Tespitleri Dolum Binalari Tiip Dolum Verimlilik LPG Pompalarinin LED Déniigiimleri Yikama Kurutma

Seffaf Isiklik Kaplama
Yarimca Terminali'nde
cati revizyonu
kapsaminda
uyguladigimiz seffaf
Isiklik kaplama ile

gun 1s1gindan daha

fazla yararlaniyor,
aydinlatma kaynakli
tuketimi azaltiyoruz.
2025 yilinda teorik hesap
ve test sonuglarina

gore yillik 23.750 kWh
elektrik tasarrufu, 10.355
tCO,e emisyon azaltim
sagladik.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

icin Dedektor Alimi ve
Kullanimi

Dolum tesislerimizde
ve Gebze
isletmesi'nde hava
kacaklarini sistematik
saha taramalariyla
tespit edip onleyerek
basincli hava kaynakli
kayiplari azaltiyoruz.
2025 yilinda bu
uygulama sayesinde
yillik 208 MWh
elektrik tasarrufu,
90,688 tCO,e emisyon
azaltimi sagladik.

Basingli Hava Prosesi
lyilestirmeleri

Ambarli Terminal
Mudurlugu ve Isparta
Dolum Tesisi'nde
basincli hava
hatlarinda yaptigimiz
iyilestirmelerle

proses verimliligini
artirlyoruz. 2025 yilinda
teorik hesap ve test
sonuglarina gore yillik
199.500 kWh elektrik
tasarrufu, 86,982
tCO,e emisyon azaltimi
sagladik.

Optimizasyonu
Tesislerimizde tlp
dolum talebi ile gin
bazli operasyon
planlamasini
senkronize ederek
prosesleri ihtiyag
dogrultusunda optimize
ediyoruz. Bu kapsamda
yilin belirli ginlerinde
dolum prosesini
devreye almadan
operasyonu planlayarak
2025 yilinda 282 MWh
elektrik tasarrufu
sagladik.

Otomatik Kontrolii ve
Siiriicii Entegrasyonu
Aliaga Terminali'nde
LPG pompalarini
uzaktan kontrol

ve hiz surucusu
entegrasyonu ile daha
hassas yonetiyoruz.
2025 yilinda teorik
hesap ve test
sonuglarina gore yillik
21.859 kWh elektrik
tasarrufu, 9,524 tCO,e
emisyon azaltimi
sagladik.

Tup, tank ve valf
fabrikalari ile idari
binalarda LED
armatdrlere gegisi
tamamlayarak
aydinlatma altyapimizi
daha verimli hale
getiriyoruz. 2025 yilinda
teorik hesap ve test
sonuglarina gore yillik
9.750 kWh elektrik
tasarrufu, 4,251 tCO,e
emisyon azaltimi
sagladik ve LED armatur
kullanim oranini %100
seviyesinde sudrdurduk.

Unitelerinin PLC ile
Kontrolii

Aliaga Terminali'nde
dolumdaki tdp durumuna
gore yikama ve kurutma
Unitelerini PLC Uzerinden
otomatik olarak yoneterek
ekipmanlarin bosa
calismasini onliyoruz.
2025 yilinda teorik hesap
ve test sonuglarina

gore yillik 61.512 kWh
elektrik tasarrufu, 26,918
tCO,e emisyon azaltim
sagladik.
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Hava kalitesi, gevresel performansimizin sahada en goruanur
sonug Ureten basliklarindan biri olmayi siirdiriyor. Ozellikle
kent yasami, sanayi ve lojistik faaliyetlerinin i ice gegctigi bir
ortamda, hava emisyonlarinin yonetimi sadece tesis sinirlari
icinde yapilan dlcimlerle sinirli kalmiyor. Uriin portfoyimiiz,
operasyon tercihimiz ve sureg iyilestirmelerimiz de bu
baslik altinda dogrudan onem kazaniyor. Aygaz olarak, hava
kalitesi Uzerindeki etkilerimizi bu genis gercevede ele aliyor,
duzenli izleme ve iyilestirme yaklasimimizi surdurdyoruz.
Hava emisyonlarimizi ilgili suregler kapsaminda takip
ediyor, sureg iyilestirmeleriyle hava kalitesi Uzerindeki
etkilerimizi azaltmaya calisiyoruz. Cevreye duyarli Urdn
portfoylUmuzle kentsel hava kalitesine olumlu yonde

katki sunmayi hedefliyoruz. GUrdltu yonetimi tarafinda ise
tesislerimize iliskin resmi muafiyet sureglerini takip etmeye
devam ediyoruz. Tesislerimizde kullandigimiz sogutma ve
iklimlendirme sistemlerinde ozon tabakasini incelten madde
iceren akiskanlarin kullanimini takip ediyor, mevzuattan
kaynaklanan yukumluluklerimizi eksiksiz yerine getiriyoruz.

91.751
82.296 83.931

15.254 15.116 19.942

266 255 619

[ | NO, SO Ugucu Organik Bilesenler (VOC)

GreenOdor ile LPG kokulandirma siirecinde daha diisiik
kiikdirt icerigine sahip bir ¢oziim kullaniyoruz. Yaklasik 1,7
milyon ton LPG'yi bu yontemle kokulandiriyor, yaklasik

10 ton daha az kimyasal kullaniyor ve LPG kaynakli

SO, emisyonlarini %65 azaltiyoruz. Kocaell Universitesi
akademisyenlerinin katkisiyla yayimlanan calisma da bu
yaklasimin gevresel etki kategorilerinin tamaminda geleneksel
kokulandiricilara kiyasla daha diisiik etki yarattigini ortaya
koyuyor.

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

EKLER
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ATIK VE KAYNAK YONETIMI

2025 yilinda atik ve kaynak yonetimini, stireg kalitemizi ve kaynak
verimliligimizi yansitan temel gevresel performans alanlarindan
biri olarak goruyoruz. Bu kapsamda odagimizi yalnizca olusan
atigin yonetimine degil, atigin kaynaginda azaltilmasina, streglerin
iyilestirilmesine ve donguselligin guglendirilmesine yoneltiyoruz.
Atik ve kaynak kullanimini, Uretim ve operasyonel yapimizin
verimliligini gosteren buttncul bir yonetim alani olarak ele
aliyoruz.

Atik Yonetimi

Sureclerimizde atik olusumunu mudmkin olan en erken asamada
onlemeye, ortaya gikan atiklari tUrlerine gore ayristirmaya ve geri
kazanim imkanlarini en Ust duzeye gikarmaya odaklaniyoruz. Geri
kazanimin mdmkun olmadigr durumlarda ise guvenli bertaraf
yontemlerini devreye alarak atik yonetimimizi mevzuata uyumlu ve
sistematik bir yapi iginde yurutiyoruz.

Tum tesislerimizde geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ile

bertaraf edilen tehlikeli ve tehlikesiz atiklari aylik ve yillik olarak

izliyoruz. Cevre birimimiz tarafindan yil sonunda ilgili bakanliga

atik beyani yapiyor, atiklarimiza yonelik bilgileri T.C. Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin MOTAT (Mobil Atik Takip

Sistemi) Uzerinden kayit altina aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde Atik Miktari [ton/yll]

performansimizi dizenli olarak degerlendiriyor, iyilestirme 2030 y/[/na kadar
alanlarini gorundr kiliyor ve atik yonetimini kurumsal raporlama ..
disipliniyle gelistiriyoruz. Son yillarda yuruttugumuz dretim 2017 baz y/lma gore
optimizasyonu ve sureg iyilestirmeleri sonucunda bertaraf edilen proses kaynak[,
tehlikeli atik miktarimizi 210 kilogramdan 40 kilograma indirerek . .

atiklari bertaraf oncesinde yeniden degerlendirme ve mumkun olan tehlikeli atiklarimizi
alanlarda geri kazanima yonlendirme yaklasimimizi guglendirdik. %50 azaltmay/
hedefliyoruz.

Atik yonetiminde kalttrel dontsUmu de onemli gordyoruz. Surecin
sahada guclu bicimde uygulanabilmesi igin calisan farkindaligini
destekliyor, uygulama kalitesini teknik sistemlerle, egitim ve
bilgilendirme mekanizmalariyla glclendiriyoruz. Bakanlik mevzuati
geregi cevre danismanlari tarafindan tum tesislerimizde yilda en az
bir kez gevre ve atik yonetimi egitimi veriyoruz.

7.312

B Toplam Tehlikesiz Atik Miktari [ | Toplam Tehliheli Atik Miktari
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@ GiRiS

Kaynak Y6netimi

Kaynak yonetimini, atik yonetimini tamamlayan ve
dongusel ekonomi yaklasimimizi besleyen stratejik

bir baslik olarak ele aliyoruz. Uretimden lojistige,
ambalajlamadan urinlerin kullanim sonrasi asamasina
kadar uzanan deger zincirinde daha az kaynakla

daha yuksek deger yaratmayi ve malzeme kullanimini
mumkudn oldugunca dongusel bir sistem icinde tutmayi
amacliyoruz. Bu dogrultuda kaynak verimliligini,
drUnlerin yasam dongusunu uzatan ve yeniden kullanim
imkanlarini artiran daha genis bir dontsum alani olarak
degerlendiriyoruz. Bu yaklasimimizi kurumsal yapilarla
da destekliyoruz. Dongusel Ekonomi Alt Calisma
Grubu'muz araciligiyla oncelikli atik ve kaynak alanlarina
yonelik galismalar gelistiriyor, proses iyilestirmelerini
devreye aliyor, iyi uygulama orneklerini derliyor ve
kurum genelinde farkindaligr artiriyoruz. Bu galismalarla
kaynak yonetimini, operasyonel verimlilik ile gevresel
etkiyi ayni anda iyilestiren bir gelisim alani olarak
ilerletiyoruz.

Operasyonel tarafta ise Urdn yasam dongudsunu kullanim
sonrasl asamay! da kapsayacak sekilde ele aliyor, Urln geri
alma uygulamalari ve yeniden kullanim odakli sistemlerle
kaynak tuketimini sinirlayan daha buttncul bir yapi
kuruyoruz. Ozellikle depozitolu Uriin sistemleri, yeniden
kullanim ile geri donusum arasindaki iliskiyi guglendirirken
kaynaklarin daha verimli degerlendirilmesine katki sagliyor.
2025 yilinda yuruttigumuz drdn geri alma uygulamalari
sayesinde 3,2 milyon TL'lik finansal avantaj sagladik.

Kaynak verimliligini is alanlarimizin niteligine gore farkli
onceliklerle gelistiriyoruz. Pursu tarafinda gevreyle daha
uyumlu paketleme ¢ozumlerine odaklaniyor, plastik
ambalajlarin geri dondsumu ve malzeme segimlerini

bu bakisla degerlendiriyoruz. Bunun yaninda, gelecekte
kaynak yonetimini destekleyebilecek yeni nesil kullanim
modellerini ve alternatif degerlendirme alanlarini izliyoruz.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Toplam Uriin Sayisi 5 5 5
LCA Yapilan Toplam Uriin Sayisi 2 2 2
Uriin Geri Alma Programlariyla Saglanan Finansal Avantaj (TL)* 5.948.621 2.972.569 3.204.620

* GEKAP 2023 yilinda devreye alinmis olup Pursu ve Aygaz depozitolu Uriinler sayesinde saglanan finansal avantajdir.

Atik Azaltimi
Depozitolu tuplerin tekrar kullanimini ve geri
donUsumunu tesvik ederek Urdn yasam dongusunu
uzatiyor, atik olusumunu azaltiyor ve kaynaklarin daha
etkin kullanimini destekliyoruz. Bu proje icin dogrudan
sayisal ¢iktl paylasilmamis olsa da uygulama, dongusel
ekonomi yaklasimimizin kullaniciyla temas eden temel
orneklerinden birini olusturuyor.

Plastik Atik Olusumunun Azaltilmasi
Urunlerimizin ambalajlarinda baloncuklu naylon
yerine hurda karton kullanarak hem birincil malzeme
tuketimini dusUrudyor hem de atik malzemeyi yeniden
degerlendiriyoruz. Bu uygulamayla 400 kg plastik
kullanimini engelliyor ve 500 kg hurda kartonu
yeniden kullanima kazandiriyoruz.
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Su yonetimini gevresel performansimiz ile operasyonel
dayanikliigimizi birlikte etkileyen temel basliklardan biri

olarak goriiyoruz. iklim degisikliginin etkileri, artan talep ve

su kaynaklari Uzerindeki baski, suyun dikkatle korunmasi ve
verimli yonetilmesi gereken stratejik bir deger oldugunu daha
gorunur hale getiriyor. Biz de suyu, surekliligi gozetilmesi
gereken ortak bir kaynak olarak ele aliyor, su ve atik su
yonetimini gevresel yaklasimimizin temel unsurlari arasinda
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda farkli lokasyonlarimizda ve
proses bazli faaliyetlerimizde suyun verimli kullanilmasi, yeniden
degerlendirilmesi ve uygun olan alanlarda geri kazanilmasi

igin sistematik calismalar yurutUyoruz. Su tuketimimizi duzenli
olarak izliyor, su ayak izimizi azaltacak uygulamalar gelistiriyor
ve mevcut altyapimizi daha verimli hale getirecek iyilestirmelere
odaklaniyoruz. Su verimliligini teknik yatirimlar, streg
iyilestirmeleri ve duzenli takip mekanizmalariyla birlikte ele
aliyor, kaynak kullanimimizi daha dengeli bir yapiya kavusturmayi
amagliyoruz.

Bu yaklasimin sonuglari 2024-2025 donemindeki performansimiza
da yansiyor. 2024 yilinda 167.717 m® olan toplam gekilen su
miktarimizi 2025 yilinda 151.536 m?® seviyesine indirdik. Ayni
donemde desarj edilen su miktarimiz 98.359 m3ten 112.649

m?e ¢lktl. Atik su desarjindaki artis durumu geri kazanilan su

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

miktarimizin azalmasindan kaynaklaniyor. Su ¢cekimindeki
azalma, su verimliligi uygulamalarimizin olumlu etkisini ortaya
koyuyor, desarj miktarindaki degisimi de proses ve operasyon
dinamiklerimiz cergevesinde yakindan izliyoruz.

Atik su yonetiminde kontrolly, izlenebilir ve mevzuata uyumlu bir
yaklasim izliyoruz. Tesislerimizde olusan endustriyel atik sulari,
olustugu prosesin niteligine uygun aritma sureglerinden gegiriyor
ve ilgili desarj limitleri gergevesinde yonetiyoruz. Atik sularimizi
kirlilik ozelliklerine gore kimyasal ve biyolojik islemlerle cevreye
uyumlu hale getiriyor, uygun sureclerde ileri aritma ve yeniden
kullanim imkanlarini degerlendiriyoruz. Boylece hem atik

su yukdnu azaltiyor hem de suyun prosesler iginde yeniden
degerlendirilmesini destekliyoruz. 2025 raporlama doneminde su
kalitesi veya su miktarina iliskin izinler, standartlar ve mevzuata
yonelik herhangi bir uygunsuzluk/ihlal olayr yasanmadi.

Su yonetimindeki gelisim alanlarimizi da dtzenli olarak
degerlendiriyoruz. Yagmur suyu hasadi ve su verimliligi

odakli galismalarimizi 2025 yilinda da surdurduk. Osmaniye'de
kurulacak tesisimiz igin yagmur suyu tanki insasini surddriyoruz.
Bunun yaninda, su verimliligini galisan farkindaligiyla
desteklemeye devam ediyor, suyun korunmasini ve verimli
kullanimini kurum kulttrimuzdn bir pargasi olarak goruyoruz.

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
0
151.536
61.102
167.707
60.171
186.345

. Desarj Edilen Su Miktari
Geri Kazanilan Su Miktari

Toplam Gekilen Su Miktari

Genel Mudurluk dahil 12 lokasyonda ve proses
bazli faaliyetlerimizde suyun verimli kullanimi ve
geri kazanimi igin calismalar gelistiriyoruz. Gri su
kullanimi, yagmur suyu hasadi ve mevcut aritma
tesislerinin verimliliginin artiriltmasi basliklarinda
ilerleyerek su yonetimimizi daha dongisel ve daha
direncli bir yapiya tasiyoruz.
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BIYOCESITLILIK VE EKOSISTEMLER

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda
dogal yasam uzerindeki etkilerimizi
dikkatle degerlendiriyor,
ekosistemlerin butinlugunu gozeten
bir yaklasimla hareket ediyoruz.
Dogal varliklarin strekliligini,
faaliyetlerimizin gevresel kapsami
icinde korunmasi gereken oncelikli
degerler arasinda ele aliyoruz. Bu
dogrultuda yeni yatirimlarimizda
ve operasyonel genislemelerimizde
biyogesitlilik boyutunu gevresel
degerlendirme sureclerimize

dahil ediyoruz. Olasi etkileri erken
asamada belirlemeye, riskleri
gorunur kilmaya ve gerekli
onlemleri zamaninda devreye
almaya odaklaniyoruz. Boylece
biyogesitlilik konusunu proje
gelistirme ve operasyon yonetimi
sureglerimizin dogal bir parcasi
olarak yonetiyoruz.

Biyogesitlilik risklerimizi daha

sistematik bigcimde ele almak

amaclyla Kog Holding Biyocesitlilik

Galisma Grubu koordinasyonunda

baslatilan ¢alismalari yakindan

takip ediyor, bu alandaki kurumsal

yaklasimimizi guglendiriyoruz. Ayrica

TURMEPA ile yUrdttigimz is birligi

kapsaminda Burgazada'daki Madam Biyogesitlilik Risklerinin Degerlendirilmesi

Martha Koyu'na iligkin sahiplenme Biyocesitlilik risklerimizi Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) ve WWF-Biodiversity Risk Filter gibi veri tabanlari Gzerinden 11 tesisimizi
adimiyla ekosistem farkindaligini kapsayacak sekilde degerlendiriyoruz. Tesislerimizin koruma alanlarina yakinligini analiz ediyor, bulundugu lokasyonlarda 50 km yaricap icindeki
sahaya taslyan bir cerceve flora ve fauna tiirlerini IUCN Red List kapsaminda raporluyor, tiirleri kritik tehlike altinda (CR), tehlikede (EN), savunmasiz (VU) ve tehdide yakin (NT)
olusturuyoruz. Bu kapsamda 2026 kategorilerinde siniflandiriyoruz. Bu calisma ile ekosistemler Uzerindeki potansiyel etkilerimizi veriye dayali bir yaklasimla izliyoruz.

yilrigin kiyr temizligi calismalarini

planliyoruz.
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Sosyal Etki icin

YARINLARI
SEKILLENDIRIYORUZ

> 2025 yilinda kisi basina dusen
ortalama eqitim suresi 23,88 saat
olarak gerceklesti.

300+ kara tankerimiz, ~200 tupgaz
nakliye aracimiz ve 600+ surucumuzle
Turkiye'nin en buyuk filosunu
yonetiyoruz.

Sagalassos Antik Kenti'nin UNESCO
Dunya Kultur Mirasi Listesi'ne dahil
edilmesi icin 2005 yilinda baslattigimiz
destegin 20. yilina ulastik.
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Yetkin ve deger yaratan ¢alisanlardan olusan yapimizla
calisan memnuniyetini, strekli gelisimi ve karsilikli acik
iletisimi odagimiza aliyoruz. Kurucumuz Vehbi Kog'un,

“En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir.” s6zin
temel alarak insan kaynaklari politikalarimizi insan
haklarina saygl, cagdaslik, seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Tum paydaslarimizin

ve galisanlarimizin pargasi olmaktan gurur duydugu,
isveren olarak tercih edilen gevik bir kurum olmayi
hedefliyoruz. ise alim, egitim, gelisim, performans ve
Ucretlendirme sureglerimizi sirket stratejilerimiz ve etik
degerlerimizle uyumlu sekilde yurutUyoruz. Cevik ve
veri odakli uygulamalarimizla galisan deneyimini surekli
iyilestiriyoruz.

Galisan performansini objektif sekilde degerlendiren

ve surdurulebilir deger yaratimini odaga alan bir

performans yonetimi yaklasimi benimsiyoruz. Kog

Diyalog Performans Sistemi'yle galisanlarimizin
hedeflerini dijital ortamda olusturmalarini ve

sureclerini etkin sekilde yonetmelerini sagliyoruz.

Tum organizasyonda OKR (Objectives and Key Results)

metodolojisini uyguluyoruz ve performans sistemimizi

surdurulebilirlik metriklerini de kapsayacak sekilde

gelistiriyoruz. Kog Holding'in surdurulebilirtik

hedefleriyle uyumlu ilerleyerek performans sureclerimizi

daha seffaf, ol¢ulebilir ve gevik hale getiriyoruz. 2025

yili icerisinde Kog Diyalog sureci kapsaminda toplam 3.021

OKR ve 10.234 KR (Key Results) tanimladik.

Aygaz olarak, calisan bagliigini giglendiren, katilimi
artiran ve guclu bir kurum kalttru olusturan insan
kaynaklari uygulamalarini hayata gegciriyoruz. 2025 yili
itibariyla liderlik gelisiminden teknik yetkinliklere, calisan
memnuniyetinden sosyal etkilesime kadar genis bir alanda
deger yaratan programlarimizi surdurdyoruz.

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

EKLER
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Egitim ve Siirekli Ogrenme: Calisanlarimizin gelisimini
desteklemek amaciyla yil boyunca kapsamli egitim
programlari sunuyoruz. Dijital yetkinlikler, liderlik, teknik
bilgi ve kisisel gelisim alanlarinda egitimler duzenliyor ve
sinif igi ve dijital platformlar Uzerinden 6grenme imkanlarini
genisletiyoruz. Kog Akademi basta olmak Uzere cgesitli dijital
egitim platformlariyla is birlikleri yaparak ¢alisanlarimizin
farkli alanlarda kendilerini gelistirmelerini destekliyoruz.
Ayrica fonksiyon bazli zorunlu egitimlerle is ihtiyaglarina ozel
gelisim alanlarini da sistematik sekilde ele aliyoruz. 2025 yili
egitim verilerimize gore, Kisi basina dusen ortalama egitim
suresi 23,88 saat olarak gerceklesti.

Talent360 Geng Yetenek Gelisim Programi: Geng
Aygaz calisanlarinin liderlik becerilerini gelistirmeyi ve

organizasyonel yetkinliklerini artirmayi hedefliyoruz. Programi,

calisanlarin is ve yasam dengesini destekleyecek esnek bir
yapiyla egitim metodolojileri, insan kaynaklari planlama
toplantilari ve yonetim kadrosunun belirledigi kriterler
dogrultusunda kurguluyoruz. En az orta seviyede ingilizce
bilgisine sahip, Aygaz Grubu'nda en az iki yil deneyimi ve
toplam is tecribesi en az dort yil olan galisanlarimiz programa
dahil ediliyor. icerigi %35 teorik egitim, %35 uygulamali vaka
calismalari ve simulasyonlar ile %30 grup ve bireysel kiguk
olgekli calismalardan olusan program, 6 ana boluim halinde
yurutUlidyor. Katilimeilarimiz, Aralik 2025'te st yonetimimize
gerceklestirdikleri sunumlarla programi basariyla
tamamladilar.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
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Toplam Egitimler (Kisi*Saat)
Galisan Basina Egitim Saati

Toplam Egitimler (Kisi*Saat)
Galisan Basina Egitim Saati

Leadership360 Yonetici Gelisim Programi: Yoneticilerimizin
liderlik yetkinliklerini guclendirmek amaciyla bireysel farkindalik
kazandiran, davranissal becerileri gelistiren ve surdurulebilir
gelisimi destekleyen butunsel bir program yurutuyoruz. Toplam
26 yoneticimizin katildigi program, Aralik 2025 itibariyla ylksek
memnuniyet oraniyla tamamlandi.

Satis Deneyim Yolculugu: Vaka analizleri, simulasyonlar,
webinar'lar ve grup galismalariyla zenginlestirdigimiz bu
kapsamli programla satis ekiplerimizin liderlik yetkinliklerini
guglendirmeyi amagliyoruz. 83 satis yoneticimizin yer aldigi
programda ilk grup, Eyliil 2025'te basariyla mezun oldu. ikinci ve
dguncu gruplar igin egitimler 2026 yilinda devam edecek.

EX Takimi: Sirketimizde 10 fonksiyondan temsilcinin yer aldig
EX Takimli, gevik galisma yaklasimi dogrultusunda duzenli olarak

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ EKLER

61.382 53.765 27.608
37 43 22
8.320 6.586 6.558
17 9 14

bir araya gelip ¢alisan deneyimini gelistirmeye yonelik projeler
yurUtlyor. Calisan deneyimi temsilcileri, bagli bulunduklari
fonksiyonlardaki calisma arkadaslarimizdan gelen ihtiyag ve
beklentileri sistematik bicimde toplayarak EX ekibine iletiyor;
girdiler dogrultusunda iyilestirici ve deger odakli gozimler
gelistiriyoruz.

Onde Gelen Egitim Kurumlari ile is Birligi: Koc Holding is
birligiyle yoneticilerimize 6zel tasarlanan Unlock programina ug
calisanimizi dahil ettik. Potansiyeli ylksek ¢alisan gruplarimiz
icin hazirlanan Slead programina ise iki galisanimiz katildi. Ayrica
dijital yetkinliklerimizi gelistirmek amaciyla Harvard Business
School, Udacity ve Udemy Emeritus (MIT, Cambridge, Berkeley)
gibi kurumlarin dijital egitim programlarina Kog Universitesi
Yonetici MBA programiyla birlikte dahil olarak bu yil toplam 46
calisanimizin gelisimine katki sagladik.
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ingilizce Egitimleri: Gelecek vizyonumuz
dogrultusunda calisanlarimizin

yabanci dil yetkinliklerini gelistirmeyi
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda online
sinif egitimleri ve bire bir derslerle

ingilizce gelisimini destekliyoruz. Bu yil
Cambly platformu Uzerinden yurutulen
konusma odakli programla alt orta seviyede
28 calisanimizin mevcut seviyelerini
ilerletmelerini sagladik. Ayrica pozisyon
geredi ileri seviyede ingilizceye ihtiyag duyan
18 calisanimiz ile baslangig seviyesindeki 14
galisanimiz igin yaklasik alti ay stren online
egitim programlari baslattik.

Siiriis Egitimleriyle Yol Giivenligi: Aygaz Yol
Guvenligi Projesi kapsaminda sirketimizde
arag kullanan surdculer igin hazirlanan
Defansif ve Anti Skid Surds Egitimi,
surdculerin trafikteki tehlikeleri ve riskleri
onceden fark etmelerini saglama, defansif
slrds bilinci kazandirma ve “sifir kaza”
hedefiyle gergeklestiriliyor. Sekiz bolgede
hem teorik bilgilerin aktarildigi hem de
uygulamali calismalarin gerceklestirildigi
egitimlere 2025 yilinda 100'Un Uzerinde
calisan katildr.

Calisan Deneyimi ve Katilim: Calisan
deneyimini surekli gelistirmek amaciyla

geri bildirim mekanizmalari kuruyor, galisan
temsilcileri araciligiyla ihtiyag ve beklentileri
duzenli olarak analiz ediyoruz. Bu icgoruler
dogrultusunda uygulamalarimizi sdrekli
gelistiriyoruz. Sosyal kulupler, spor
etkinlikleri ve sirket i¢i organizasyonlarla
calisanlarimiz arasindaki etkilesimi artiriyor,
guglu bir kurum igi iletisim ve aidiyet

duygusu olusturuyoruz. Bolumler arasi is
birligini destekleyen projelerle sinerjiyi
guclendiriyoruz.

Odiillendirme ve Tanima: Galisanlarimizi
sirket hedeflerimiz dogrultusunda surekli
gelisime tesvik etmek ve basarilarini
gorlinlr kilmak amaciyla “Basarida Sen
Varsin” odul sistemini uyguluyoruz.
Sistem; Parlayanlar, Bizi Buyutenler ve
Basarimizi Yukseltenler olmak Uzere

Ug ana surecten olusuyor. Parlayanlar
Programi, yil boyunca esnek bir zaman
planiyla yurdttliyor ve takdir kaltiranudn
gUglendirilmesini hedefliyor. Program,
calisanlarin ve ekiplerin basarilarinin
gergeklestigi anda gorunur kilinmasini

ve hizli bigimde odullendirilmesini
saglayarak motivasyonu artiriyor. Bizi
Blydutenler, Aygaz Grubu bunyesinde fark
yaratan proje ve inisiyatifleri ortaya koyan
calisanlari belirlemek, basarilarini tanimak
ve odullendirmek amaciyla dizenleniyor.
Basarimizi YUkseltenler ise Bizi Blyutenler
surecinde one ¢ikan, sirket igin ylksek
deger yaratan stratejik projeleri ve etkisi
buyuk basarilari odullendirmeye odaklaniyor.
2025 yili igerisinde odul sistemi kapsaminda
toplam 237 galisanimiz basarilariyla one gikti.

Calisan Baglilig: Yillk Calisan Bagliligi
Arastirmasi'nin yani sira, galisanlarimizin
ihtiyaglarini ve duygularini fark etmek
amaciyla kahve sohbetleri ve saha
calisanlarimizla bir araya gelerek bolge
ziyaretleri gerceklestirdik. 2024 yilinda %76,9
olan ¢alisan bagliligr orani, 2025 yilinda %67,7
olarak kaydedildi.

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ
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Galisanlarimiz olusabilecek tuim soru ve sorunlariyla ilgili
e-posta adresleri Uzerinden insan kaynaklari ekibine 7/24
ulasabiliyor ve hizli bir sekilde destek alabiliyorlar. Ayrica
tum musterilerimiz ve galisanlarimiz sikayet, soru ve
istekleri icin Aygaz iletisim Hatti (444 4 999) ve web sitesi
Uzerinden 7/24 yetkililere ulasabiliyorlar.

is-Yasam Dengesi ve Esneklik: Galisanlarimizin refahini
ve esenligini (well-being) desteklemek amaciyla is-yasam
dengesini gozeten uygulamalar gelistiriyoruz. Esnek

ve hibrit galisma modelleri ve ¢evrim igi toplantilarla
calisanlarimizin yasam kalitesini artirirken bagliliklarini
gUglendiriyoruz ve emisyonlarini azaltmaya katki
sagliyoruz.

Galisan memnuniyeti ve bagliigini dtizenli olarak dlguyor,

elde ettigimiz veriler dogrultusunda insan kaynaklari
uygulamalarimizi surekli gelistiriyoruz. Yaklasimimiz sayesinde
calisan deneyimini guclendirirken organizasyonel verimliligi ve
surdurulebilir basariyr destekliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk: Kog Toplulugu'nun bir
parcas! olarak faaliyetlerimizi, Kog Toplulugu Hedef ve ilkeleri
dogrultusunda yuruttyoruz. Etik degerlerimizin galisanlarimiz
tarafindan benimsenmesini sagliyor, bu degerleri gelecek
nesillere aktarmak amaciyla Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri Politikasi’'ni kararlilikla uyguluyoruz.

Etik farkindaligr artirmak ve olasi uygunsuzluklarin etkin sekilde
degerlendirilmesini saglamak amaciyla olusturdugumuz Etik
Davranis Kurulu'muz; Ust Yonetimimiz, insan Kaynaklari, Hukuk
ve Uyum ekiplerimizin temsilcilerinden olusuyor. Bu yapi ile
etik standartlarimizin is streclerimize entegre edilmesini
sagliyor, kurum genelinde tutarliigi glvence altina aliyoruz. Etik
kurallarimizi duzenli olarak guncelliyor, tum galisanlarimizin
erisimine sunuyor ve ise yeni baslayan ¢alisanlarimizdan bu
kurallara uyacaklarina dair yazili beyan aliyoruz.

2025 yili itibariyla etik kulttrimuzu guglendirmek amaciyla
egitim ve farkindalik galismalarimizi surduruyoruz. Etik
farkindaligini artirmaya yonelik olarak Etik ilkeler egitimimize

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

164 calisanimiz katiim sagladi. Kog Holding tarafindan sunulan
dijital egitim platformlari Gzerinden galisanlarimizin etik ilkeler
konusundaki bilgi ve farkindaliklarini artiriyor, bu egitimlere
katiimi yayginlastiriyoruz. Etik yaklasimimizi yalnizca bir uyum
gerekliligi olarak degil, kurum kulturumuzun temel bir unsuru
olarak goruyoruz.

EKLER


https://www.aygazdg.com.tr/Content/files/EtikDavranisKurallari.pdf
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Firsat esitligini ve cesitliligi, sirket kalturdmuzun ve
surdurulebilirlik yaklagimimizin temel unsurlarindan biri

olarak konumlandiriyoruz. insan haklarina saygili, kapsayici

ve adil bir is ortami olusturma hedefimiz dogrultusunda tum
calisanlarimiza esit firsatlar sunuyoruz. Cesitliligi cinsiyet,

yas, etnik koken, engellilik durumu, inang, disunce yapisi, egitim
seviyesi ve deneyim gibi genis bir perspektifte ele alarak tum insan
kaynaklari siireclerimize entegre ediyoruz. ise alim, kariyer gelisimi,
Ucretlendirme ve performans degerlendirme sureglerimizi firsat
esitligi ilkesi dogrultusunda yurdttyor, ayrimciligi onlemeye yonelik
uygulamalarimizi surekli gelistiriyoruz.

Kadina yonelik siddete karsl sifir tolerans yaklasimimiz
dogrultusunda calismalarimizi surdurdyoruz. Bu kapsamda
uyguladigimiz is Yerinde Aile ici Siddet Politikasr'yla
calisanlarimiza destek mekanizmalari sunuyoruz. Turkiye Kadin

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ

Dernekleri Federasyonu (TKDF) ve Mor Gati Kadin Siginagi Vakfi
ile is birlikleri gelistirerek toplumsal farkindaligin artirilmasina
katki sagliyoruz. TKDF Aile igi Siddet Acil Yardim Hatt'nin
kurumsal destekgisi olarak ve Mor Gati Kadin Siginagr'yla

is birligi icerisinde yoneticilerimizin kadina yonelik siddet
farkindaligini artirmaya odaklanan egitimler dizenliyoruz.
Cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki uygulamalarimizi dizenli
olarak izliyor, dlguyor ve gelistiriyoruz. Bu yaklasimimizla daha
adil, kapsayici ve surdurulebilir bir galigsma ortami olusturmayi
hedefliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini, surdurdlebilirlik yaklasimimizin
temel onceliklerinden biri olarak ele aliyoruz. 2016 yilindan
bu yana Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri’ni
(BM WEPs) imzalamis bir kurum olarak, kadinlarin ekonomik
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ve sosyal hayata esit katilimini destekleyen uygulamalar
gelistiriyoruz.

Kog Toplulugu'nun baslattig Teknoloji ve inovasyonda Cinsiyet
Esitligi Seferberligi'ne aktif katki sunuyoruz. Kadin istihdamini
artirmayi, ozellikle teknik pozisyonlarda ve liderlik rollerinde
kadin temsilini guclendirmeyi onceliklendiriyoruz. Egitim,
mentorluk ve burs programlariyla kiz cocuklarinin ve geng
kadinlarin STEM alanlarina yonelmesini tesvik ediyoruz.

Turk Egitim Vakfi ile ydrattigumuz is birlikleri kapsaminda
burslarimizi STEM alaninda egitim goren ogrencilere
yonlendiriyor, staj programlarimizda kadin 6grenci oranini
artirmaya odaklaniyoruz.

W-energy for Equality programimizla kadinlarin teknoloji
ve girisimcilik alanlarinda yetkinliklerini gelistirmelerini
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destekliyoruz. Farkli yas gruplarina yonelik egitim igerikleri,
girisimcilik programlari ve gocuklara yonelik erken yas farkindalik
Galismalariyla genis bir etki alani yaratiyoruz. Bu program
kapsaminda kadinlarin ve kiz cocuklarinin teknolojiyle daha

erken yasta bulusmasini saglayarak uzun vadeli donusume katki
sunuyoruz.

Tum is rollerimizi kurum hedeflerine katki ve is buyUkluklerine gore
objektif kriterlerle de@erlendiriyor, uluslararasi standartlara uygun
is degerleme sistemleriyle adil ve seffaf bir Ucretlendirme yapisi
olusturuyoruz. Ucret politikamizi sirket ici denge, piyasa kosullari ve
surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Tum pozisyonlarimizi uluslararasi bir is dederlendirme sistemiyle
analiz ediyor, bu dogrultuda siniflandiriyoruz. Mevcut Ucret yapimiz,
piyasadaki konumumuz, rekabet ve odeme gucu dogrultusunda
belirlenen rekabetgi Ucret politikamiz cinsiyet, dil, din, irk ayrimi
gozetilmeksizin adil sekilde uygulaniyor.

Sendikali galisanlarimizin Ucretlendirilmesi metal is kolunda Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tuirk Metal Sendikasi,

deniz is kolunda ise sirketimizle Turkiye Denizciler Sendikasi
arasinda imzalanan toplu is sozlesmeleri kapsaminda belirleniyor.
Galisanlarimiza yillik 12 maas ve dort ikramiye oderken Kog
Toplulugu ortak yan haklari ile pozisyona bagli olarak degiskenlik
gosteren ek yan haklar da sunuyoruz.

Ucretlendirme siireclerimizi cinsiyet, dil, din veya herhangi bir ayrim
gozetmeksizin esitlik ilkesiyle yurutUyor, tum calisanlarimiza adil
firsatlar sunuyoruz. Sendikali galisanlarimizin Ucret ve yan haklarini
ilgili toplu is sozlesmeleri kapsaminda yonetiyoruz.

Galisanlarimiza maasin yani sira prim, ikramiye ve kapsamli
yan haklar sunarak toplam fayda yaklasimini benimsiyoruz. Kog
Toplulugu'nun sagladigi yan haklarla birlikte calisan deneyimini
guglendiriyor; adil, rekabetci ve surdurdlebilir Gcretlendirme
politikamizla calisan bagliligini artiriyoruz.

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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ENTEGRE YETENEK YONETIMI

Kurumsal basarinin surdurulebilirligi

igin insan kaynagini stratejik bir oncelik
olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda
yetenekleri organizasyonumuza
kazandirmakla kalmiyor, ayni zamanda
insan kaynagimizin gelisimini destekleyerek
uzun vadeli dedere donusturdyoruz.
Entegre yetenek yonetimi yaklasimimizla
ise alimdan kariyer planlamaya, performans
yonetiminden gelisim sureglerine kadar tim
insan kaynaklari uygulamalarimizi entegre
bir yapi altinda yonetiyoruz.

Galisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlikleri
dogrultusunda beklentilerinin de
degerlendirmeye alindigi kariyer planlari
yaplyoruz. Her yil gergeklestirdigimiz
Stratejik insan Kaynaklari Planlama
Toplantilari ile hedef ve stratejilerimize
uyumlu olarak yonetici potansiyel havuzu
ve tum yonetim pozisyonlart icin yedekleme
olusturuyoruz. Onceliklere gore calisanlara
ozel egitim ve gelisim imkanlari sunarak
bir sonraki pozisyona en iyi sekilde
hazirlanmalarini sagliyoruz.

Galisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
esas alarak adil ve surdurulebilir kariyer
planlama suregleri yurutuyoruz. Stratejik
insan Kaynaklari Planlama Toplantilari ile
sirket hedefleriyle uyumlu yonetici ve uzman
yetenek havuzlari olusturuyor, kritik roller
icin yedekleme planlarini sistematik sekilde
hazirliyoruz.

Galisanlarimizin gelisim ihtiyaglarini
onceliklendirerek kisiye ozel gelisim

firsatlari sunuyor, onlari gelecekteki rollerine
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hazirliyoruz. 2025 yili itibariyla devreye
aldigimiz dijital platformlar sayesinde kariyer
planlama sureclerini daha seffaf, izlenebilir
ve erisilebilir hale getiriyoruz. Bu sayede
calisanlarimizin gelisim yolculuklarini
desteklerken organizasyonel cevikligi ve
surdurulebilir basarryi guglendiriyoruz.

Yetenek Gelistirme, Elde Tutma ve Baglilik
Geng ve mevcut galisanlarimizin potansiyelini
ortaya ¢ikarmak ve organizasyonel
yetkinliklerimizi giglendirmek amaciyla
gelisim programlari yurdtdyoruz. Talent360
Geng Yetenek Gelisim Programi ile geng
calisanlarimizin liderlik becerilerini
artiriyor, onlari daha genis sorumluluklara
hazirliyoruz. Benzer sekilde Leadership360
programimizla yoneticilerimizin liderlik

ve yonetim becerilerini gelistirerek
organizasyon genelinde guglu bir liderlik
yapis! olusturuyoruz.

Teknik kadrolarimiz igin hayata gecirdigimiz
Teknisyen Akademi ile teknik yetkinlikleri
sistematik sekilde gelistiriyor, yeni
baslayan calisanlarimizi yapilandiritmis
egitim programlariyla destekliyoruz. Bu
sayede hem teknik uzmanligi artiriyor

hem de strdurulebilir bir bilgi birikimi
olusturuyoruz.

Galisan Gelisimi ve Ogrenme Kiiltiirii
Galisanlarimizin surekli 6grenme kultdrdnu
benimsemelerini destekliyor, mesleki ve
kisisel gelisimlerini guglendiren kapsamli
egitim programlari sunuyoruz. Teknik
egitimlerin yani sira; dijital yetkinlikler,
liderlik gelisimi ve etik alanlarinda

GELECEGE ODAKLANIYORUZ
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gelisim firsatlari sagliyor, geng yetenekleri staj ve yetenek
programlarimiz araciligiyla organizasyonumuza kazandiriyoruz.

Global egitim kurumlariyla is birliklerimizi surdurerek

calisanlarimizi uluslararasi gelisim firsatlariyla bulusturuyoruz.

Harvard Business School, Massachusetts Institute of
Technology, University of Cambridge, University of California,
Berkeley, Udacity, Emeritus ve Kog University gibi kurumlarin
programlarina ¢alisanlarimizi gelisim planlari dogrultusunda
yonlendiriyoruz. Bu sayede organizasyon genelinde dijital,
yonetsel ve stratejik yetkinlikleri guglendiriyoruz.

isveren Markasi ve Yetenek Kazanimi

isveren markamizi giiclendirmek amaciyla tanitim faaliyetleri
ve Universite is birlikleri gerceklestiriyor, yeteneklerle erken
asamada temas kuruyoruz. 2025 yili itibariyla Turkiye'nin onde
gelen Universitelerinden ogrencilerle bir araya gelmeye devam
ediyor, dogru yetenegi dogru rolle bulusturmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda “Dogru Pozisyona Dogru Aday” ve “is'te Esitlik”
yaklasimlarimizi tum ise alim sUreglerimize entegre ediyoruz.

Secgme ve yerlestirme sureclerimizi yetkinlik bazli
degerlendirmeler, grup mulakatlari, vaka galismalari, yabanci
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dil ve pozisyona ozel testler, kisilik envanterleri ve referans
kontrolleri ile gok boyutlu sekilde yurutiyoruz. Tum adaylari
esitlik ilkesi gergevesinde deg@erlendiriyor, sureglerimizi kiresel
trendler dogrultusunda surekli gincelliyoruz.

Yeni ise baslayan calisanlarimiz icin oryantasyon sureclerimizi
dijital platformlar Uzerinden yuratuyor, calisan deneyimini ilk
gunden itibaren guglendiriyoruz. Aday ve galisan deneyimini
duzenli olarak olgimluyor, geri bildirimleri sureglerimizi
ivilestirmek icin aktif sekilde kullaniyoruz. ise alim siirecine dahil
edilen her adaya surecle ilgili deneyimlerini paylasabilecedi Aday
Deneyim Anketi iletiyoruz. Bu anketin sonucunda sirketimizin
Net Tavsiye Skoru (NPS) 2025 yilinda +70 olarak gerceklesti.

2025 yili boyunca yurutulen isveren markasi calismalari
kapsaminda Turkiye'nin onde gelen Universitelerinden yaklasik
2.000 o6grenciyle bir araya geldik. Gergeklestirilen etkinliklerde
mevcut ve yeni is alanlari, yenilikgi is yapis sekilleri, teknoloji ve
inovasyon odakli yaklasimimizi 6grencilere aktardik ve kariyer
olanaklari hakkinda paylasimlar yaptik.

Staj ve geng yetenek programlarimiz kapsaminda universite
ogrencilerine kapsamli gelisim ve deneyim firsatlari sunuyoruz. Staj
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yapmaya hak kazanan geng yetenekleri “Gelecegin Koglular” olarak
deg@erlendiriyoruz. Oryantasyon, proje galismalari ve geri bildirim
mekanizmalariyla destekledigimiz bu programlar sayesinde geng
yeteneklerin gelisimine katki sagliyoruz.

insan Haklari ve Calisma Kosullari

insan haklarina ve adil calisma kosullarina olan bagliigimiz
dogrultusunda, /nsan Haklarr Politikas) gergevesinde gocuk
isciligine ve zorla galistirmaya sifir tolerans prensibiyle
yaklaslyor, calisanlarimiza esit firsatlar sunuyor, dogru ise
dogru yetenegi yerlestiriyor ve esit ise esit Ucret ilkesini
benimsiyoruz. TUm calisanlarimizin yerel mevzuata uygun
calisma saatleri icinde gorev yapmasini sagliyor; duzenli
molalar, izin haklarinin kullanimini ve saglikli bir is-yasam
dengesinin kurulmasini onceliklendiriyoruz. Acik iletisimi,
calisan katiimini ve gelisimini destekleyerek guglu bir kurum
kiltird olusturuyoruz. ise alim, kariyer, performans ve
odullendirme sureglerimizi duzenli olarak gozden gegiriyoruz.
Zamaninda tanima ve takdir, surdurulebilir performans ve
verimlilik, guglu ig iletisim ve toplumsal duyarliik odagindaki
politikamizi Aygaz Insan Kaynaklarr Polikasr basligl altinda web
sitemizde kamuoyuyla paylasiyoruz.


https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/insan_haklari_politikasi/insan_haklari_politikasi_04082021.pdf
https://kurumsal.aygaz.com.tr/kurumsal/ik-politikalarimiz
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sifir kaza yaklasimiyla operasyonel faaliyetleri surekli
iyilestirmeyi, saglikli ve givenli bir calisma ortami
olusturmayi, olasI meslek hastaliklari ile yaralanmalara
karsi onleyici yaklasimlar gelistirmeyi ve bu konudaki
kulturd pekistirmeyi kurum kdltdrimdzun ayrilmaz bir
parcasi olarak goriiyoruz. is Sagligi ve Givenligi Kurulu'muz
aktif olarak faaliyet gosteriyor. Yonetmelikler dogrultusunda
tehlike siniflarina gore duzenli toplantilar yapiyor, is yeri
hekimi ve diger saglik personeli tarafindan saglik gozetimi
ve denetim suregleri yurutlyoruz.

is sagligi ve glivenligi alaninda Kog Toplulugu iSG Kurulu
Galismalarina aktif katki sagliyor, strekli gelisim hedefiyle
projelerde liderlik Ustleniyoruz. Genel Mudurluk, Gebze
isletmesi ve tesislerimiz dahil olmak iizere toplam 12
lokasyonda IS0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikas! ile faaliyet gdsteriyoruz. iSG siireclerimizi
bu sisteme uyumlu sekilde yonetiyor, iyilestirme
galismalarimizla standartlarimizi surekli ileri taglyoruz.

Galisanlarimizin ve paydaslarimizin saglidi ile guvenligini
onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda, 2023 yilinda
yayimladigimiz “iSG'de Altin Kurallar” rehberine badli kalarak
uygulamalarimizi daha da gelistirdik. 2025 yiinda makine
ekipman talimatlarinda gorsellestirme galismasina ve davranis
odakli ISG uygulamalarinin gelistirilmesine odaklandik. Yine
raporlama déneminde ISG metriklerinin hesaplamalarinin
robot uygulamasiyla otomatik yapilmasinin saglanmasiyla
verimlilikte ve veri gUvenilirliginde artis elde etmeyi basardik.
Bunlara ek olarak Kog Holding Standartlari dogrultusunda
hazirlanan ISG standartlarina uyum denetimlerini Kog Holding
koordinasyonuyla dort lokasyonda dguncu taraf dis denetim
kurulusu tarafindan gergeklestirdik. Ramak Kala ve Tehlikeli
Durum bildirimlerini deneyimli iSG profesyonelleriyle
degerlendirerek odullendirme surecine dahil ediyoruz.

Enerjiyle ilgili tim islerde EKED (Etiketle-Kilitle-Emniyete
Al-Dene) uygulamasini yayginlastirarak riskli sireclerde
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guvenlik standartlarimizi guclendirdik. YUklenici yonetim
sureclerimizde is adim bazli tehlike analizleri ve davranis
odakli ISG uygulamalariyla hem sahada hem de yénetim

duzeyinde guvenlik kdlturimuzu pekistirdik.

Aygaz olarak, calisanlarimiz arasinda raporlama doneminde
yalnizca bir adet meslek hastaligi vakasi goruldu.

Proaktif yaklasimimiz kapsaminda tum galisanlarimizi
periyodik saglik kontrollerinden gegirdik. Saglik

gozetimi kapsaminda ise giris muayenelerini, periyodik
kontrolleri, is kazasl sonrasli ise donus muayenelerini,
gorev degisikligi durumunda yapilan degerlendirmeleri,
periyodik saha taramalarini ve ISG egitimlerini diizenli
olarak gergeklestiriyoruz. Galisanlarimizi, kisisel koruyucu
donanimlarla destekliyoruz. Ayrica meslek hastaliklarina yol
acabilecek etmenlere karsi yapilan olgumler ve maruziyet
takibi ile kas-iskelet sistemi kapsaminda mihendislik
onlemleri uyguluyoruz.

Ergonomi galismalarimiz kapsaminda ofis ortaminda
ekranli araglarla ¢alisma mevzuatina uygun uygulamalar
gerceklestiriyoruz. Bilgisayar ekranlarinin dogru
ayarlanmasi ve calisma sandalyelerinin ergonomik
ozelliklere sahip olmasi gibi dizenlemeler saglaniyor.
Temel ISG egitimlerinde ergonomi ve ekranli arag
kullanimi hakkinda bilgilendirme yapiliyor. Dolum ve
dretim tesislerimizde ise ergonomi ¢calismalarini inovatif
yaklasimlarla destekliyoruz.

Calisanlarimizin iSG konularindaki farkindaliklarini egitimler
araciligiyla destekliyoruz. Temel ISG Egitimi, Acil Durum
Tatbikat Egitimi, EKED Egitimi, Yuksekte Calisma Egitimi,
ileri Seviye Yanginla Miicadele Egitimi, Patlamadan Korunma
Dokiimani Egitimi, KKD Kullanimi Egitimi, Is izin Sistem
Egitimi, ik Yardim Egitimi, Davranis Odakli ISG Egitimi,
Siirts Glivenligi Egitimi, is Kazasi Kok Neden Analiz Egitimi
ve Makine-Ekipman Guvenligi Egitimi gibi egitimleri duzenli
araliklarla gerceklestiriyoruz.
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(Calisanlar)
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(ngﬁag"ag]e Egitimi 15,294 20.730 20.730
Galisan Basina iSG Egitimi 11,11 21,80 21,80
::feff:l'e’:)'e” (ALt 2023 2024 2025
(T;gllag‘aftf Egitimi 4935 6.362 6.362
Calisan Basina ISG Egitimi 12,19 17,43 17,43 ‘
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Tedarik zinciri yonetimini yalnizca operasyonel bir strec degil,
surdurulebilirlige dogrudan katki saglayan stratejik bir alan
olarak ele aliyoruz. Kurum degerlerimizi tum is streclerimize
yansitirken surdurdlebilir bir tedarik zinciri olusturmak igin
tedarikgilerimizin farkindaligini artirmayi ve yesil satin alma
uygulamalarini yayginlastirmayi onceliklerimiz arasinda
goruyoruz. Bu dogrultuda 65. yil bayi toplantilarimizin son
etabinda Karadeniz ve Orta Anadolu bolge bayilerimizle bir araya
gelerek tedarik zincirimizin bolgesel dinamiklerini, sektorel
gelismeleri ve gelecek donem onceliklerimizi degerlendirdik.
Sahadan elde ettigimiz iggoruler ve guglu is birliklerimizle
surdurulebilir, direngli ve kapsayici bir tedarik zinciri olusturma
hedefimiz dogrultusunda ilerlemeye devam ediyoruz.

Deger zincirimiz boyunca kalite, etik ilkeler, gevresel ve sosyal
standartlari gozetiyoruz. BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
imzacisi Kog Holding'in bir parcasi olarak, UNGC kriterlerine
uygun olmayan tedarikgilerle calismiyoruz.

kapsaminda tedarikgilerimizin yasal duzenlemelere
uyumunu insan haklari, is sagligi ve givenligi, gevre ve etik

alanlarindaki ilkelerimiz dogrultusunda saglamalarini bekliyoruz.

Tedarikgilerimizin surdurdlebilirlik konusundaki farkindaligini
artirmayi onemsiyor, bu alanlarda egitimler sunuyoruz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ

300'U askin kara tankerimiz, 200'e yakin tipgaz nakliye
aracimiz ve 600'Un Uzerinde surlcumuzle Turkiye'nin en blyutk
filosunu yonetiyoruz. Filomuzla yillik yaklasik 100 bin sefer
gergeklestiriyor, toplam 47 milyon kilometre yol kat ediyoruz.
Lojistik ag optimizasyonunu stratejik bir oncelik olarak ele aliyor,
gelistirdigimiz lineer programlama araglariyla Urtnlerimizi
musterilerimize en dlsUk maliyetle ulastirmayi hedefliyoruz.
Otogaz istasyonlarina LPG ikmalini, istasyon Stok Yonetimi

ve Tanker Rotalama Sistemlerimiz Uzerinden planliyoruz. Bu
sayede bayi siparislerini otomatik olarak olusturuyor, dagitim
operasyonumuzu kisi bagimliigindan azade, optimum rotalarla
yonetiyoruz. Boylece operasyonel verimliligimizi artirirken bayi
memnuniyetine katki sagliyoruz.

Kritik tedarikgilerimizi Kog Holding Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Rehberi dogrultusunda belirledik. Bu kapsamda tespit
ettigimiz 47 kritik tedarikgimizin ¢evrim ici degerlendirme
sdrecini tamamladik ve yanitlarini analiz ettik. Degerlendirme
sonuglarina gore GSY skorlari Uzerinden siralama yaptik,
tum kritik tedarikgilerimiz igin ¢cevrim ici veri dogrulama
denetimlerini gergeklestirdik.

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ EKLER
Toplam Tedarikei 2015 2396 2396
Sayisl
Toplam Yerel Tedarikgi 1934 2268 2268
Sayisl
Direkt (Tier 1)
Tedarikgi Sayis| 75 75 75
Kritik Tedarikgi Sayisi 67 47 47

2023 yilinda baslattigimiz Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Yol Haritamizla;

- Tedarik zincirimizin mevcut durumunu analiz etmeyi,
uluslararasi duzenlemeler ve endeksler dogrultusunda
politikalar gelistirmeyi ve bu politikalari farkli kanallar
araciligiyla paydaslarimizla paylasmayi,

- Tedarikgi gelisimini desteklemek amaciyla
odullendirme ve tesvik mekanizmalari olusturmayi,

- Egitimler ve webinar'lar araciligiyla tedarikgilerimizin
gelisimine katki saglamayi hedefliyoruz.

2025 yilinda;

+ 17 tedarikgimizin resmi egitim programlarina
katiimini sagladik.

- Etik, cevre, sosyal ve ekonomik basliklarin her
birinde 17 katilimciya ulasarak kapsayici bir egitim
yapis! olusturduk.

+ Her konu basliginda 7 kisi*saat egitim
gerceklestirdik.
- Toplamda 28 kisi*saat egitimle tedarikci agimizda

surdurulebilirlik farkindaligini ve yetkinligini
guclendirdik.


https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/tedarik_zinciri_uyum_politikasi/tedarik_zinciri_uyum_politikasi_04082021.pdf
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/tedarik_zinciri_uyum_politikasi/tedarik_zinciri_uyum_politikasi_04082021.pdf
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Surdurdlebilir kalkinmanin yalnizca gevresel ve ekonomik
ciktilarla degil, toplumsal fayda yaratimiyla mumkun olduguna
inaniyoruz. Bu anlayisla faaliyet gosterdigimiz tum bolgelerde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ediyor; toplumsal
ihtiyaclara duyarli, katiimci ve uzun vadeli etki yaratmayi
hedefleyen projeler gelistiriyoruz. Tum sosyal yatirimlarimizi

, BM SKA ve yerel paydaslarimizin
beklentileri dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Onceliklerimizi yerel topluluklarin kalkinmasina katki
saglamak, egitime erisimi artirmak ve kultlrel mirasi
korumak ekseninde belirliyoruz. Bu dogrultuda hayata

gecirdigimiz projelerde kalici deger Uretmeyi odagimiza aliyor,

etki odakli sosyal yatirim yaklasimimizi tim sureclerimize
entegre ediyoruz. Topluma katki saglayan tum calismalarimizi
Deger Yaratma perspektifiyle ele aliyor; kamu kurumlari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve
sosyal girisimlerle is birlikleri gelistiriyoruz.

Paydaslarimizla guglu ve surekli bir iletisim yapisi kurmaya
oncelik veriyoruz. Yerel topluluklarla etkilesimimizi sosyal

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

sorumluluk projeleri, ile uyumlu
olarak gerceklestirmekte oldugumuz sponsorluk ve bagis
faaliyetleriyle desteklerken dogrudan iletisim kanallarini da
etkin bigimde kullaniyoruz. Ortak projeler, calisma komiteleri

ve kurullar araciligiyla is birliklerimizi derinlestiriyoruz. Bunun
yani sira; konferanslar, seminerler, egitimler ve kurumsal
dyelikler yoluyla duzenli etkilesim sagliyor; zirveler, fuarlar ve
cesitli etkinliklerle toplumsal katilimi guclendiriyoruz. Boylece
cok yonld, strdurulebilir ve seffaf bir iletisim ekosistemi
olusturuyoruz.

Toplumsal fayda yaklasimimizi somut giktilarla destekliyoruz.
TEV is birligiyle sagladigimiz burslarin %100'UnU teknoloji

ve inovasyon alanlarinda 6grenim goren kiz 6grencilere
yonlendirdik. 2025 yili Yaz Staj Programi'mizda teknoloji ve
inovasyon odakli bolumlerde %70 kiz 6grenci oranina ulastik.
Ayrica ayni yil yurattigumaz kurum igi girisimcilik projelerinde
yer alan calisanlarimizin %23'Unu kadin galisanlar olusturdu.
Bu yaklasim dogrultusunda gelistirdigimiz ve sayfa 79-80'de
detaylandirdigimiz projelerle toplumsal faydayi genis kitlelere
yaymay! ve surdurulebilir etki yaratmayi hedefliyoruz.

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

EKLER

W-energy for Equality Programi: Programimizi 2025 yilinda
olceklendirerek teknoloji, inovasyon, yapay zeka ve girisimcilik
alanlarinda toplam 103.000 kadina egitim sagladik. W-energy

for Technology, W-energy for Innovation, W-energy for Future,
W-energy for Kids ve Yasi Bile Olmaz projelerimizle genis bir
kitleye ulastik. 2025 yiinda W-energy for Innovation kapsaminda
girisimci kadinlari Aygaz Genel Mudurluk'te dizenledigimiz
Hackathon'da bir araya getirdik. 2024-2025 doneminde W-energy
for Technology ile 80.129, W-energy for Innovation ile 16.516,
W-energy for Future ile 4.571 genc kadina eristik. W-energy

for Kids kapsaminda Rahmi M. Kog Muzesi is birligiyle 11 yas
grubuna yonelik egitimler gerceklestirdik. icat Gikaran Kadinlar:
Bil Bakalim Atolyesi'yle 24 okuldan 728 6grenciye, toplamda ise
51 okuldan 1.615 ogrenciye ulastik. 2024 son ¢eyreginde baslatip
2025 ilk geyreginde tamamladigimiz Yasi Bile Olmaz projesine 11
ilden 571 katilimcryi dahil ettik.

Atesbdcegi Projesi: 2024-2025 doneminde Gaziantep, Ordu,
Osmaniye, Malatya ve Samsun’da yuruttugumuz faaliyetlerle
262 gonullimuzun katkisiyla ve Tdrkiye Egitim Gonulluleri


https://kurumsal.aygaz.com.tr/Uploads/yatirimci-iliskileri/politikalar/toplumsal-yatirim-politikasi.pdf
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/bagis-ve-sponsor-politikasi/Aygaz_Grubu_Bagis_ve_Sponsorluk_Politikasi_08032021.pdf
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@ GiRIS

Vakfi is birligiyle 9.693 cocuga nitelikli egitim destegi sagladik.
Programlarimizin etkisini olgmek amaciyla Kirkpatrick Modeli'ni
kullanarak katilimci tepkilerini ve 6grenme ciktilarini analiz
ettik. Veliler ve ogretmenlerle gercgeklestirdigimiz anketler
dogrultusunda elde ettigimiz verileri, Yakinsak Paralel Desen
yaklasimiyla de@erlendirerek programlarimizin etki analizini
butlncul bir bakis agisiyla gergeklestirdik.

Osmanli D6nemi Diplomasi Tarihi Galismasi: Osmanli
arsivlerinden derledigimiz bilgi ve belgeleri kitaplastirip
arastirmacilarin erisimine sunduk. 2025 yilinda yayimladigimiz
7 yeni eserle birlikte toplam yayin sayimizi 121'e ulastirarak
kalttrel mirasa katkimizi strdtrduk.

Yarin Hava Nasil Olacak Projesi: T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi destegiyle Rahmi M. Kog
Mizesi Kesif Kiiresi'nde gerceklestirdigimiz iklim
Degisikligi Farkindalik Atolyesi kapsaminda Ocak-Aralik
2025'te 29 okuldan 957 ogrenciye ulastik. Projenin
baslangicindan itibaren toplamda 2.639 okuldan 112.920
ogrencinin programa katilimini sagladik.

iznik Gini Firinlari Kazisi: 2024 yili itibariyla yirittigimiz
kazi calismalarinda 11 plankarede gerceklestirdigimiz
incelemeler sonucunda 132 kasa etutlik malzeme ayirdik,
198 eseri envantere dahil ettik ve 2 eseri iznik Miizesi
koleksiyonuna kazandirdik. Analiz sureglerini 2018 yilindan
bu yana Kog Universitesi Yiizey Teknolojileri Arastirma
Merkezi (KUYTAM) is birligiyle strdirdik. 2025 yilinda

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

uluslararasi sempozyum kapsaminda duzenlenen sergide 2
eserimizi sergiledik.

iIKSV Tiyatro Festivali Sponsorluklari: 2004 yilindan bu yana
stirdiirdiiglimiiz destek kapsaminda, 2025 yilinda 29. istanbul
Tiyatro Festivali'nde 6 uluslararasi ve 9 yerli olmak Uzere toplam
15 gosterinin gerceklestirilmesine katki sagladik. Programda yer
alan 9 Ucretsiz etkinlikle 17.000'in Uzerinde izleyiciye ulastik.

Sagalassos Kazilari: Antik kentin UNESCO Dinya Kultur Mirasi
Listesi'ne dahil edilmesi igin 2005 yilinda baslattigimiz destegin
20. yilina ulastik. 2005-2023 doneminde Antoninler Cesmesi

ve Yukari Agora restorasyon projelerine katki sagladik. Yeni
donemde Agora Gymnasium, Guneydogu Caddesi ve Kaval
Kapisi restorasyon ¢alismalarini desteklemeye devam ettik. Kazi
calismalarini Kog Universitesi, KU Leuven, Vrije Universiteit
Brussel ve Bilkent Universitesi is birlikleriyle stirdiirdik.

Kog Goniilliileri Geng Kadinlara Mentorluk Programi: W-energy
for Future projemizle entegre yUruttigimuz program
kapsaminda mentorluk sUreglerini Learneco is birligiyle
yapilandirdik. Mentor-menti eslesmelerinin ardindan 3 ay suren
program boyunca online gorusmeler gerceklestirerek geng
kadinlarin kariyer gelisimlerine destek olduk.

Spor Kuliipleri Sponsorluklari: 2024-2025 sezonunda Fenerbahge
Spor Kultibd Profesyonel Futbol Takimr'na Pirsu markamizla
destegimizi surdurduk. Ayrica 2019-2020 sezonunda baslattigimiz Tofas
Basketbol Takimi sponsorluguna 2025 yilinda da devam ettik.

Tl
GORUSU

FULYA KANBEK

Aygaz Kurumsal lletisim Mdddrd

Aygaz'da surdurtilebilirlik ve sosyal sorumlulugu,
ayni stratejik yaklasimin birbirini tamamlayan
parcalari olarak ele aliyoruz. Surddrulebilirlik
calismalarimiz; gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimizi butuncul bir bakis agisiyla yonetmeyi
hedeflerken sosyal sorumluluk projelerimiz

bu yaklasimin toplum nezdindeki somut
yansimasini olusturuyor. Bu dogrultuda yalnizca
is streglerimizi donusturmekle kalmayip

faaliyet gosterdigimiz alanlarda toplumsal fayda
yaratmayi onceliklendiriyoruz. Sdrddrulebilirlik
stratejimiz kapsaminda belirledigimiz oncelikler,
sosyal sorumluluk projelerimizin de odagini
belirliyor. Bu projeler araciligiyla paydaslarimizla
daha gucglu ve anlamli baglar kuruyoruz. Aygaz
olarak, surdurulebilirligin yalnizca gevresel
etkileri yonetmekle sinirli olmadigini, toplumun
gelisimine katki saglayan kapsayici bir yaklasimi
da gerektirdigine inaniyoruz. Bu nedenle sosyal
sorumluluk projelerimizi surddurulebilirlik
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak kurguluyor,
her iki alanda yarattigimiz etkiyi birlikte buyuterek
sirketimizin surdurdlebilir buytume yolculugunu
destekliyoruz.
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EKLER

> 2025'te Aygaz e-Magaza ve
Aygaz Mobil'de 2,5 milyon islem
gerceklestirildi.

Yenilenebilir enerji kullanimimizi
10.608 GJ seviyesine yukselterek
2024'e gore yaklasik 14 kat artirdik.

Toplamda 28 kisi*saat egitimle
tedarikci agimizda surdurulebilirlik
farkindaligini ve yetkinligini
guclendirdik.

ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRiYORUZ

EKLER
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PERFORMANS GOSTERGELERI

OPERASYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI | CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELER| I —
Aygaz e-Magaza ve Aygaz Mobil Kullanimi Cevre Egitimleri Sera Gazi Emisyonlari
2025 Yeni Uye Sayisi 751.000 ‘ 2023 2024 2025 Sera Gazi Emisyonlari
: 202 2024 202
2025 indirme Sayis| 970.000 (ton CO,e) 023 0 023
2025 islem/Siparis Sayis| 2.500.000 slgelnliclre) erilden tsvre 865 1006 | 007 apsa 6.550 4.200 4.688
J opiam >dd ' Kapsam 2* (piyasa bazl) 8.355 7.717 6.493
Bayi Mobil Kullanimi Kapsam 2* (lokasyon bazl) 8.355 7.717 7.623
Kullanan Tiipgaz Bayi Sayisi 1.104 $er - E%'“lm' Ves”le” 1.038 933 978 19.989.879 | 19.245.335 19.555.416
e e o e oplam Calisan Sayisi
Kullanan OtOgaZ Bayl SayISI 164 Tolplam Kapsam 1! 2ve3 20.004.784 | 19.257.252 | 19.566.597
Taseron Calisanlara (piyasa bazU]l
DSS Kullanimi Verilen Toplam Cevre 223 224 164 Karbon Ayak 1zi Yogunlugu
” , Egitimi Saati (Kisi*Saat) (ton CO,e/milyon TL) 032 0.16 013
TUpgaz Bayi Sayisi 751 8
Aylik Ortalama Teslim Edilen Siparis Sayisi 430.000 Gevre Egitimi Verilen * 2024 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplama kapsami Aygaz ve
m Toplam Taseron Galisan 267 285 164 bagli ortakliklari olarak genisletilmistir. Tim yil verileri dogrulanmistir.
Siparis Sayis| 200.000 Sayis| ** Toplam dolayli sera gazi miktaridir. Tum yil verileri dogrulanmistir.
Uriin Yonetimi Hava Emisyonlari
Enerji Tuketimi -
2023 2024 2025 ‘ Hava Emisyonlari (kg/yil) ‘ 2023 2024 2025
Toplam Uriin Sayisi 5 5 6 ‘ Eneriji Tiiketimi (GJ) 2023 2024 2025 15254 15116  19.942
LCA Yapilan Toplam Uriin enilenebilir Ene 266 255 619
2 2 2 212 785 10.289 e
SEN e ) Ugucu Organik Bilesenler
r— A 91.751 82.296 83.931
SeSia Dogrudan Yenilenebilir e
Programlariyla Saglanan 5.948.621 2972569 | 3.204.620 9 L 70.937 50.077 |  124.888
. ) Olmayan Enerji Tuketimi
Finansal Avantaj (TL) Atik Mik
Satin Alinan Elektrik 68528 64563  55.482 tik Miktart
Toplam Enerji Tuketimi 139.677 114.640 135.496 ‘ Atik Miktari (ton/yil) ‘ 2023 2024 2025
Ekonomik Faaliyet Gdstergeleri Enenjl Tasarrufy 4190 16.483 RN Geri Kazanilan Tenlikeli Atklar (RN 373 389
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar 2,10 0,21 0,04
Yatirimlar Toplam Tehlikeli Atk Miktari 412 373 389
| Proje Tiirii | Yatirim Tutari (Milyon TL) Enerji Tiketim Dagilimi Geri Kazanilan Tehlikesiz Atiklar [JiIV: 5.648 5.455
E-Ticaret Projeleri 18,5 ‘ 2025 Yili Eneriji Tiiketim Dagilimi (%) ‘ 2025 Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atiklar - - -
Veri Analitigi Projeleri Toplam Tehlikesiz Atik Mikt 7.312 .64 4
eri Analitigi Proje er|' . 8,6 T e 783 oplam Tehlikesiz Atik Miktari 3 5.648 5.455
Otomasyon (RPA) Projeleri 2.1 el
ERP ve Kurumsal Yaziim Projeleri 56 Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi 92,17
35,8 Satin Alinan Elektrik 40,95
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Su Tiketimi Atik Su Desariji Cevresel Harcama
i o o .

Su Tiiketimi (m?) 2023 2024 2025 Atik Su Desarji (m?) 2023 2024 2025 Cevresel H.ar.'camalar ile

Tuketilen Yiizey Suyu Gergeklestirilen Tasarruf 2023 2024 2025
Miktari 0.00 0.00 AN 1csarj Edilen Deniz Suyu - 9.459 9360| | | (Milyon TL)

Tiiketilen Yer Alti Suyu o ] Gevre Yatirim ve

Miktari 117.007 97.810 45.200 W 68.495 52029 Harcamalari ile Saglanan 42 34 3.0
Tiiketilen Yagmur Suyu ve 0,00 0.00 0.00 Desarj Edilen Yer Alti Suyu - - - Finansal Tasarruf Miktari

Diger K klar Mikt ' ' '
 _1Jer Raynakdar MICan | Desarj Edilen Yiizey Suyu - 20405 51260

Tuketilen Sebeke Suyu 49338 49,897 75157 - - 000@00@0@@0- ]

Miktari ) ' ' Desarj Edilen Su 92.067 98.359 112.649

Toplam Atik Su Miktarl 92.067 98.359 112.649

Sureclerde Geri

Kazanilan/Tekrar 60.171 61.102 0,00 Cevre Yatirim ve Harcamalari

Kullanilan Su Miktari

Cevre Yatirim ve 2023 2024 2025
o Harcamalari

Su Gekimi Cevre Yatirim ve

Su Cekimi (m?) 2023 2024 2025 Harcamalari ile Saglanan 42 34 30

Finansal Tasarruf Miktari

Cekilen Deniz Suyu - 2.000 0,00 (Milyon TL)

Gekilen Sebeke Suyu XTI YX:-Cy AR RTINS0 14001 Sertifikasina 12 1 "
[ —— Sahip Isletme Sayisi

Qekllen Yer Alti SUyU 117.007 97.810 76.400 SO 50001 Sertifikasina 3 3 3

Cekilen Yiizey Suyu _ - - Sahip Isletme Sayisi

SOSYAL PERFORMANS GOSTER G E L E R 1N

Calisan Demografisi Calisma Sekline Gore Calisanlar
2023 2024 2025 2023 2024 2024 2025 2025
23::1::{:1 Yari Tam Yari Tam Yari
Erkek Kadin | Toplam | Erkek Kadin | Toplam = Erkek Kadin | Toplam Zamanli | Zamanli | Zamanli | Zamanli | Zamanli
Calisanlar 1.403 255 1.658 | 1.090 166 1256 | 1.079 170 1.249 Galisan Sayis! 1.658 0 1.256 0 1.249 0
Engelli Calisan Sayis| 26 3 29 28 4 32 19 2 21
SIEMAGnINGS 113 22 135 90 28 118 122 43 165
Galisan Sayisi
Yil iginde Yeni ise

636 66 702 315 42 357 307 40 347

Alinan Galisanlar
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Yasa Gore Calisanlar Cinsiyete Gore Ust ve Orta Diizey Galisanlar
Yas Grubu 2023 2024 2025 2023 2024 2025

30 Yas Alti 357 259 333

31-49 Yas 1.200 909 816
50 Yas Ustii 101 88 100 Orta Duzey Yoneticiler 94 23 117 54 7 61 67 12 79

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

Ust Diizey Yoneticiler b 3 9 9 b 15 b 4 10

Egitimler (Galisanlar)

Cinsiyete Gore Dogum iznine Ayrilanlar

Egitimler (Calisanlar) 2023 2024 2025
i 2023 2024 2025
gzgtsian Basina Egitim 37 i3 29
L Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Galisan Basina ISG Egitimi 11,11 21,80 21,80 y
W Izne Ayrilan Calisan Sayisi 42 8 50 48 7 55 35 12 47
oplam Egitimler e
" 61.382 5.765 27.608 i 5
(Kisi*Saat) Izninden Ise Donen W b 47 48 3 51 35 8 i3
Toplam iSG Egitimi Gl SVl
(Kisi*Saat) 15.294 20.730 20.730
Ortalama Kadin Maasinin Erkek Maasina Orani Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Galisan Sayisi
Calisan Demografisi 2023 | 2024 | 2025 2023 2024 2025
L Kadin Yonetici Maaslarinin Erkek %101 %99 %998
Ayrilan Galisan Verileri 2023 2024 2025 Yénetici Maaslarina Orani ? ? o Performans
Gonullu Ayrilan Calisan 54 140 14 Degerlendirmesine Dahil 984 658 674
Sayisl Calisan Egitimlerine Yapilan Toplam Harcama Tutari Olan Beyaz Yaka Calisan
Gonulld Olmayan Ayrilan
Calisan Sayisi 274 334 143 2023 2024 2025
Performans
_ Galisan Degerlendirmesine Dahil 375 303 300
Egitimler (Alt igverenler) Egitimlerine 7899451 TL | 13.383471 TL| 14917511 TL Olan Mavi Yaka Galisan
Yapilan Toplam R T o
Egitimler (Alt isverenler) 2023 2024 2025 Harcama Tutar!
alisan Basina ~1 Calisan Demografisi
g e 9 ” El Calis g
— 2023 2024 2025
alisan Basina g 12,19 17,43 17,43
- 5 _ Erkek | Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
» 8.320 6.586 6.558 ,
aa Isten Ayrilan Calisan Sayis| 460 68 528 419 55 474 224 33 257
i 4,935 6.362 2R V| icinde Yeni ise Anan Calisantar R 66 702 315 42 357 307 40 347
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@ GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
Galisan Demografisi (Calisan Devir Orani) ise Aumlar (Sayi)
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
de Ye
Galisan Devir Orani %33 %27 %38 %21 %21 %19 e Alina 636 66 315 42 307 40
Galisan Devir Orani (Gondllu %25 %15 %15 %15 %7 %8
Olmayan) ] (
Ise Alimlar (O
Galisan Devir Orani (Gonlld) %15 %17 %11 %10 %14 %11 se Aumlar (Oran)
2023 2024 2025
. . Erkek | Kadin | Erkek @ Kadin | Erkek | Kadin
Galisan Demografisi (Alt Isveren Galisan Sayisi) de Ye
2023 2024 2025 e Alina %91 %9 %88 | %12 | %88 | %12
alisan Ora
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Alt isveren Calisan Sa 435 57 492 677 51 728 417 61 478 ISG Performansi
2023 2024 2025
Galisan Demografisi (Alt isveren Calisan Sayisi) Calisanlar LTIF 14,69 12,11 10,92
2023 2024 2025 Cah_sanlar TRIF 16,28 14,53 13,83
Alt Isverenler LTIF 14,69 5,57 4,61
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Alt isverenler TRIF 5,67 787 6,56
Be o e 52 6 53 75 9 84 2 9 30 Toplam LTIF 8,00 7,90 6,67
= Toplam TRIF 9,63 10,25 8,94
= - 1.351 249 1.600 1.015 157 1.172 526 148 674 .
ozlesme iSG Performanslari (Galisanlar)
Calisan Demografisi (Alt isveren Galisan Sayisi) 2023 2024 2025
202 202 202 Olimli Vaka Sayisi 0 1 0
023 024 025 Meslek Hastaligl 0 0 0
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Sayisl
Kayip GUn Orani
Aclla pozisyonla 640 421 325 (OR) 016 015 0,09
Adaylarla Dold a i i
Pozisyonla 22 10 32 3 2 5 8 0 8 ISG Performanslari (Alt isverenler)
Defatist Duize 2023 2024 2025
onetici Olarak Te de 0 0 0 1 1 2 25 8 33
slliss Taseronlarda 0 0 0
OlumlU Vaka Sayisi
e 25 6 31 33 8 41 31 2 33 —
Taseronlarda
Meslek Hastaligl 0 0 0
SEVE
Kayip Gin Orani (LDR) 0,50 0,84 0,04
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GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
Galisan-is Sagligi ve Giivenligi Misteriler
‘ Genel Metrikler Birim 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Toplam Calisma Saati Saat 2.518.509 2.415.430 2.284.645 i i
Online Satis/Hizmet Kanaltari 28.691.577 35.500.000 120.000.000
| Uzerinden Elde Edilen Gelirler |
‘ is Kazalari Birim 2023 2024 2025 Onl.ine Sat@/Hizmet Kanallamm 980 1.500.000 2.000.000
LCUCCUN  Adet/ Y 349 n 262 W 3500.000 4.200.000 4.323.000
Kayip Ginli Kaza Adeti Adet/Yil 37 31 29 S s S 3y e _— oL
Kayip GUn Adet/Yil 405 360 225 AR-GE ve inovasvon
Kayip Gunsiiz Kaza Adeti LR 4 7 5 Ve fnovasy
l(\EI)eDsFlsk Hastaligi Orani Oran 0 0 0.44 2023 2024 2025
AR-GE ve inovasyon
Alt isveren-is Sagligi ve Giivenligi Departmanlarinda Tam Zamanli 30 31 32
Calisan Kisi Sayisi
Genel Metrikler Birim 2023 2024 2025 AR-GE'ye Ayrilan Toplam Biitce 153 278 925
Toplam Galisma Saati Saat 4.233.478 4560.110 4.574.3b4 (Milyon TL) ' ' '
is Kazalari Birim 2023 2024 2025 Deger Zinciri
Ramak Ifal-e? A Adet/YIl - - - 2023 2024 2025
Kayip Gunli Kaza Adeti Adet/Yil 17 26 23 —
Kayip Gun Adet/Yil 209 253 117 Toplam Tedarikgi S§y|§| 2.015 2.396 2.396
e e Adet/Yil 7 10 7 | V2L S VERE eeriil <o) SEys | 1.934 2.268 2.268
Meslek Hastaligi Orani w 75 75 75
(ODR) Oran 0 0 0 Kritik Tedarikgi Sayisi 67 47 47
iSG Egitimleri (Calisanlar)
2023 2024 2025
Calisan Basina iSG Egitimi 11,11 21,80 21,80
Toplam iSG Egitimi (Kisi*Saat) 15.294 20.730 20.730
iSG Egitimleri (Alt isverenler)
2023 2024 2025
Calisan Basina iSG Egitimi 12,19 17,43 17,43
Toplam iSG Egitimi (Kisi*Saat) £4.935 6.362 6.362
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GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

KURUMSAL UYELIKLER VE IS BIRLIKLERI

NNV UNMNMNVMUNNMUMUNUVNUVUUNNNUMUENMUUNNNMNNNMNENENNNOM

Adana Ticaret Odasi

Aerosol Sanayicileri Dernegi

Aliaga Ticaret Odasi

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odasi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasl
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA
Deniz Ticaret Odasi (IMEAK)

Denizli Ticaret Odasi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasl
Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (DEK)
Diinya Sivi Gaz Birligi (WLGA/World Liquid Gas Association)
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Elektronik Ticaret isletmeleri (ETID)
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
Eskisehir Sanayi Odasi

Eskisehir Ticaret Odasi

Fenerbahce Kullbu

Gaziantep Sanayi Odasi

Gaziantep Ticaret Odasl

Gebze Ticaret Odasl

Girisimci Kurumlar Platformu

GS1 Tiirkiye Vakfi iktisadi isletmesi
Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasi
Here2Next Platformu

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi
Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV)
istanbul Sanayi Odasi (IS0)

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

NNV NNNMNNUMUNNUVNMUENNMNUNMNNNNNMNMNENNENNENDE

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi (IMEAK DTO)

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

is Dlnyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
izmir Ticaret Odas

Kayseri Ticaret Odasl

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas|

Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayi isverenleri Sendikasi (KiPLAS)
Kog Toplulugu Yoneticileri Dernegi

Korfez Ticaret Odasl

Kurumsal iletisimciler Dernegi

Manisa Sanayi ve Ticaret Odasl

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)

Nazilli Ticaret Odasl

Osmaniye Sanayi ve Ticaret Odasl
Reklamverenler Dernegi

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl

Teknoloji ve Lisans Yoneticileri

TMMOB Elektrik Mihendisleri Odasi

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasl

Turk Egitim Dernegi (TED)

Tiirkiye isverenler Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
Tark Kilavuz Kaptanlar Dernegi

Turkiye Dis Ticaret Dernegi

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Turkiye Likit Petrol Gazcilari Dernegi (TLPGD)
Turkiye Makina Miuhendisleri Odasi (TMMOB)
Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Tiirkiye Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Tiirkiye'de ingiliz Ticaret Odasi Dernegi

Tiirkiye Yatirimet iliskileri Dernegi
Yetkilendirilmis Yukdmld Dernegi

EKLER



@ GiRIS

AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
Kullanim Beyani Aygaz, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 donemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021
Sektor Standardi GRI 11: Petrol ve Gaz Sektoru 2021
‘ HARIG TUTULANLAR
HARIG TUTULAN : SAYFA
GRI STANDARDI ACIKLAMA ACIKLAMALAR GEREKSINIMLER NEDENI ACIKLAMA NUMARASI
GENEL BEYANLAR
2-1 Kurum profili Rapor Hakkinda 4
2-2 Kurumun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar | Aygaz Hakkinda 1
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda 4
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Rapor Hakkinda 4
2-5 Dis Denetim Rapor igin dis denetim
alinmamistir.
Deger Zinciri ve Paydaslarla
Etkilesim
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Deger Yaratma Modeli 37,38, 39, 40
anelikli Konular ve
Onceliklendirme Matrisi
insan Kaynag
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik 69-77
GRI2: Genel Beyanlar 2021  |iietided Entegre vetenek Yonetimi 83-86
Is Sagligi ve Guvenligi
Sosyal Performans
Gostergeleri
insan Kaynag
) . Firsat Esitligi, Cesitlilik ve 69-74,
2-8 Calisan olmayan isgiler Kapsayicilik 78
Sorumlu Tedarik Zinciri
2-9 Yonetisim yapis! ve bilesimi Kurumsal Yonetim 20
2-10 En yukggk yonet|5|m organinin dyelerinin yetkinlik ve Kurumsal Yénetim 20
yeterliliklerinin belirlenme sureci
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Kurumsal Yonetim 20
2-12 En yu.kse.k yq.net|.s|m organlpln lsurulusun faaliyetleri kaynakli Kurumsal Yénetim 20
olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu
i2r—a1c\;3eziaal|yet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk Kurumsal Yénetim 20
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GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
‘ HARIG TUTULANLAR
HARIG TUTULAN : SAYFA
GRI STANDARDI ACIKLAMA ACIKLAMALAR GEREKSiNIMLER NEDENI ACIKLAMA NUMARASI
GENEL BEYANLAR
2-14 SUrdurUlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolt Kurumsal Yonetim 20
Kurumsal Yonetim
2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler Rusvet ve Yolsuzlukla 20, 24,25
s getey ¢ Mducadele T
Etik ve Uyum
2-16 Kritik konularin en ytksek yonetisim organina aktarilmasi sureci | Kurumsal Yonetim 20
2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yonetim 20
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi | Kurumsal Yonetim 20
https://kurumsal.
. A i aygaz.com.tr/
2-19 Ucretlendirme politikalari Kurumsal_Yonen_r_n ) yatirimci-iliskileri/ 20, 23
Ucretlendirme Suregleri ucretlendirme-
politikasi
https://kurumsal.
) . aygaz.com.tr/
2-20 Ucret belirleme stireci Kurumsal Yonetim Jetrimettisieri/ | 20,23
Ucretlendirme Suregleri ucretlendirme-
politikasi
Mevzuat
gerekliligi
olmamasl ve
ticari
2-21a - .
2-21 Yiluk toplam Ucret orani 2-21b Gizlitik hassagyetler
Kisitlamalari nedeniyle
2-21¢
detayll
aciklamaya
yer
verilmemistir.
2-22 Siirdtiriilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama surdurilebilirtik Stratejisi, 35
Hedefleri ve Performans
2-23 Politika taahhutleri Kurumsal Yonetim 20
Kurumsal Yonetim
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Surduralebilirlik Stratejisi, 20, 35, 36
Hedefleri ve Performans
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler Risk ve Firsatlarin Yonetimi 26,27
2-26 Et_lk ve yasgl davrfa‘n|$Lar_ ile |l__g|l| konular h_akklnda oneri alinmasi Etik ve Uyum 2% 25
ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Etik ve Uyum 24, 25
2-28 Kurumsal iiyelikler Kurumsal Uyelikler ve I 87
Birlikleri
Oncelikli Konular ve
2-29 Paydas kaulimi Onceliklendirme Matrisi 40
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi galisan oranlari Adil Ucretlendirme ve Esitlik T4
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@ GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
HARIG TUTULANLAR
HARIC TUTULAN : SAYFA
GRI STANDARDI ACIKLAMA ACIKLAMALAR GERE(I;(SiNiMLER NEDENI ACIKLAMA NUMARASI
ONCELIKLi KONULAR
. 3-1 Oncelikli konulart belirleme stireci 8:g§::::tleﬁg|r; LrJr:aerr\Xstrisi 40
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - -
3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular ve 40
Onceliklendirme Matrisi
iklim Degisikligine Uyum ve Net Sifir Emisyon
Surdurulebilirlik Stratejisi,
Hedefleri ve Performans
. ) Oncelikli Konular ve 35, 36, 40, 59,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Matrisi 60, 61, 62,
Emisyon ve Enerji Yonetimi 82,83
Cevresel Performans
Gostergeleri
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar Emisyon ve Enerji Yonetimi 59
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Emisyon ve Enerji Yonetimi 59
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Emisyon ve Enerji Yonetimi 59
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Emisyon yo@gnlu@u Emisyon ve Enerjj Y{):net?m? 59
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Emisyon ve Enerji Yonetimi 59
305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS) emisyonlari Hava Kalitesi 63
20m5i-s';OA§loatr(I3k5|tler (NO,), kiikirt oksitler (SQ,) ve diger nemli hava Hava Kalitesi 63
Enerji Doniisimi
Surdurulebilirlik Stratejisi,
. . Hedefleri ve Performans 35, 36, 40, 59,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular ve 60, 61, 62
Onceliklendirme Matrisi
Emisyon ve Enerji Yonetimi
302-1 Kurum igi enerji tlketimi Emisyon ve Enerji Yonetimi 59, 60, 61, 62
302-2 Kurum disi eneriji tuketimi Emisyon ve Enerji Yonetimi 59, 60, 61, 62
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Emisyon ve Enerji Yonetimi 59, 60, 61, 62
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi Emisyon ve Enerji Yonetimi 59, 60, 61, 62
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Emisyon ve Enerji Yonetimi 59, 60, 61, 62
Hava Emisyonlari
(o] e 00 (UG IV E @072 B 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Hava Kalitesi 63
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GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
HARIG TUTULANLAR
HARIC TUTULAN : SAYFA
GRI STANDARDI ACIKLAMA ACIKLAMALAR GERE(I;(SiNiMLER NEDENI ACIKLAMA NUMARASI
Su Yonetimi
Surdurulebilirlik Stratejisi,
. ) Hedeﬂeri ve Performans
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular ve 35, 36, 40, 66
Onceliklendirme Matrisi
Su ve Atk Su
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler Su ve Atik Su b6
. o | 303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi Su ve Atik Su 66
251'8303' Su Tuketimi ve Desarj 303-3 Kaynagindan gekilen su Su ve Atik Su 66
303-4 Su desarji Su ve Atik Su 66
303-5 Su tuketimi Su ve Atik Su 66
(2551'6306: Atk Sular ve Atikiar 306-3 Onemli sizintilarin etkileri Su ve Atik Su
Biyogesitlilik ve Ekosistemler
. ) Oncelikli Konular ve
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Matrisi 40, 67
Biyocesitlilik ve Ekosistemler
101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi Biyocesitlilik ve Ekosistemler 67
GRI 101: Biyogesitlilik 2024 101-3 Er.‘isim \{e .f'ayc.j.a péyla§|m| o ' . Biyogesitlil?k ve Ekos?stemler 67
101-4 Biyogesitlilik Gzerindeki etkilerin belirlenmesi Biyogesitlilik ve Ekosistemler 67
101-5 Biyogesitlilik Uzerinde etkisi olan yerler Biyogesitlilik ve Ekosistemler 67
Atiklar
Surdurulebilirlik Stratejisi,
. - ) o o I.-_Iedef.ler.i ve Performans 35 36 40
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular ve e
Onceliklendirme Matrisi 64,65
Atik ve Kaynak Yonetimi
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili onemli etkiler Atik ve Kaynak Yonetimi b4, 65
306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetimi Atik ve Kaynak Yonetimi b4, 65
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Atik Uretimi Atik ve Kaynak Yonetimi 64, 65
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Atik ve Kaynak Yonetimi b4, 65
306-5 Bertaraf edilen atik Atik ve Kaynak Yonetimi b4, 65
is Sagligi ve Giivenligi
. ) Oncelikli Konular ve
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Matrisi 40, 77
Is Saguigr ve Guvenligi
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GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
HARIG TUTULANLAR
HARIG TUTULAN : SAYFA
GRI STANDARDI ACIKLAMA ACIKLAMALAR GEREKSiNIMLER NEDENI ACIKLAMA NUMARASI
25:303: Is Sagligr ve Givenligi 403-1 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Givenligi 77
£403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek i Sadldi ve Giivenlidi 77
hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve isle baglantili 6lum sayisi % 24019 ¢
403-3 is sagligi hizmetleri is Sagligr ve Givenligi 77
‘403‘-1.& Is sagligina ve guvenligine galisanlarin katilimi, danisma ve is Sagligl ve Gavenligi 77
iletisim
403-5 is sagligi ve glivenligi ile ilgili calisan egitimi is Sagligi ve Gvenligi 77
403-7 I.s '|l|§.!<|ler|yle dpgrudan baglantili is sagligi ve guvenligi is Saglig ve Giivenligi 77
etkilerinin onlenmesi ve azaltilmasi
403-8 Is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki i Sagligl ve Glvenligi 77
calisanlar
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Glvenligi 77
403-10 is kaynakli hasta vakalari is Sagligr ve Givenligi 77
Miisteri Memnuniyeti
Oncelikli Konular ve
" o = - L Onceliklendirme Matrisi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi . ) I 40, 51
Mdusteri Memnuniyeti ve
Guvenligi
416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik lizerindeki | Miisteri Memnuniyeti ve 51
GRI 416: Miisteri Sagligi ve etkilerinin degerlendirilmesi Guvenligi
Giivenligi 2016 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik tizerindeki etkilerine | Misteri Memnuniyeti ve 51
iliskin uyumsuzluk vakalari Guvenligi
GRI 418: Milsteri Gizliligi 2016 41§—1 Musteri glzhllgmln ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili M'L'J§ter!vh‘/|emnun|yet| ve 51
dogrulanmis sikayetler Guvenligi
Operasyonel Verimlilik
Finansal ve Operasyonel
Gorinum
e R A G ET 1P B 3.3 (Incelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular ve 13, 40, 47
Onceliklendirme Matrisi
Dijital Donustm ve Operasyonel
Verimlilik
Tedarik Zinciri Yonetimi
B Sorumlu Tedarik Zinciri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sdrddrulebilir Tedarik Zinciri 78
Yol Haritamiz
. o Sorumlu Tedarik Zinciri
GR! L T?dank.cl GALCER 308-1 Gevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Surddrdlebilir Tedarik Zinciri 78
Degerlendirmesi 2016 Yol Haritamiz
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GIRIS AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
HARIC TUTULANLAR
HARIC TUTULAN : SAYFA
GRI STANDARDI ACIKLAMA ACGIKLAMALAR GEREKSiNIMLER NEDENI ACIKLAMA NUMARASI
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan gg;g?rlﬁl;s;fﬁ‘rﬁg;icllrlzinciri 78
ontemter Yol Haritamiz
. o Sorumlu Tedarik Zinciri
GR! A T?darlk.cl EEEL 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Surdurdlebilir Tedarik Zinciri 78
Degerlendirmesi 2016 ;
Yol Haritamiz
. Sorumlu Tedarik Zinciri
Sl Bl 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Surdurulebilir Tedarik Zinciri 78
Uygulamalari 2016 .
Yol Haritamiz
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
LI CTET L7 X 3.3 Oncelikli konularin yonetimi Eggizepﬁ;g:ril;rTsog?sTelrgelerl 15705964
404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim saati Egts[;ga[eP:re“;g:;l;:s%%lsgrgeleri 75, ;é ii 84,
GRI 404: Egitim ve ﬁgretim 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam Entegre Yetenek Yonetimi 75,76, 83, 84,
2016 boyu 6grenim programlari Sosyal Performans Gostergeleri 85, 86
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri . . 75, 76, 83,
alan calisanlarin yiizdesi Sosyal Performans Gostergeleri 84, 85, 86
is Yerinde Gesitlilik ve Esitlik
Oncelikli Konular ve
) Onceliklendirme Matrisi 40. 24 95
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Etik ve Uyum .‘73 ﬂ '
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve '
Kapsayicilik
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi AL Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici onlemlerin toplam lElt:;a\{ceELsJ%tg Cesitlilik ve 24 25 73 74
2016 sayist Kapsayicilik
GRI 401: istihdam 2016 401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sosyal Performans Gostergeleri 83, 84, 85, 86
! 401-3 Dogum/ebeveyn izni Sosyal Performans Gostergeleri 83, 84, 85, 86
. s Yonetim Kurul Komitel 18, 83, 84,
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Szzs(;lmpe;g:;a\fs qur:tle?‘;erleri 85 84
Esitligi 2016 :
B 405-2 Kadinlarin maas ve Ucretlerinin erkeklerinkine orani Sosyal Performans Gostergeleri 83, 84, 85, 86
Deger Zincirindeki Galisanlar
e R R G BT 1P B 3.3 (Incelikli konularin yonetimi Eﬁgfgg‘“” ve Paydaslarta 37,38
Mevzuat ve Hukuki Uyum
. ) Oncelikli Konular ve
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Matrisi 40, 24, 25
Etik ve Uyum
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AYGAZ HAKKINDA ETKIN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI GELECEGE ODAKLANIYORUZ ETKILERIMIZI AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER
HARIG TUTULANLAR
HARIG TUTULAN : SAYFA
GRI STANDARDI ACIKLAMA ACIKLAMALAR GEREKSINIMLER NEDENI ACIKLAMA NUMARASI
Entegre Risk Yonetimi
) Oncelikli Konular ve
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Matrisi 40, 26, 27
Entegre Risk Yonetimi
Kurumsal Yonetisim, Etik Yonetimi ve Uygunluk Yonetimi
Oncelikli Konular ve
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ERI AN ANE AR Onceliklendirme Matrisi 40, 24, 25
Etik ve Uyum
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve .
o Etik ve U 24,25
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele  [S¢Ldt reve byum
2016 o . Etik ve Uyum
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele 24, 25
Dijitallesme ve Teknolojik Dontisim
Oncelikli Konular ve
. ) Onceliklendirme Matrisi 40
e S BN oG NG T E @7 iPA B 3-3 Oncelikli konularin yonetimi AR-GE, Inovasyon, Yenilikgi 43_[;9
Urun ve Hizmetler
Dijital Donusum ve Teknoloji
Siirdiriilebilir Kartilik
e A e Gl LA AR 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular ve 40
Onceliklendirme Matrisi
Finansal ve Operasyonel
o N N . N Gordndm
201-1 Uretilen ve dag@itilan dogrudan ekonomik deger Finansal Performans 13,82
GRI 201: Ekonomik Performans Gostergeleri
2016 _ Finansal ve Operasyonel
201-2 Iklim degisikliginin finansal sonuglari ve diger riskler ve Gorundm
) 13,82
firsatlar Finansal Performans
Gostergeleri
AR-GE ve inovasyon
e A G eI AR 3-3 (ncelikli konularin yonetimi AR-GE, Inovasyon, Yenilikci 43, b, 45, 4t
Urun ve Hizmetler
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AYGAZ HAKKINDA

ETKIN KURUMSAL YONETIM

SASB ENDEKSI

SASB Endeksi, Aygaz'in Surduriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board/SASB) tarafindan yayimlanan ilgili sektdr standartlari kapsaminda yaptigi agiklamalari
iceriyor. SASB Endeksi kapsaminda yer alan bilgiler, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan raporlama donemine aittir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ

YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ EKLER

Konu

Sera Gazi Emisyonlari

Hava Kalitesi

Su Yonetimi

Tehlikeli Maddelerin Yonetimi

is Giicli Sagligi ve Giivenligi

Uriin Ozellikleri ve Temiz Yakit
Karisimlari

Fiyatlama Biitiinligii ve Seffaflik

Yasal ve Diizenleyici Gevrenin Yonetimi

Kritik Olay Risk Yonetimi

AYGAZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Metrik Kategori Olcii Birimi Kod ilgili Aiklamalarin Oldugu Baslik
Brit toplam Kapsam 1
. ) . " ) emisyonu: 4.688 ton CO,e
Earu;:r)rzl:drggazszzr: 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici dizenlemeler Nicel Q/Ijztgt(t:/);\ (1) COe, EM-RM-110a.1 Emisyon diizenlemeleri
P Y ? kapsamindaki oran: %0 Emisyon ve Enerji Yonetimi,
Sosyal Performans Gostergeleri
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmek igin , o
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin muzakere edilmesi ve bu Tam_sma ve n/a EM-RM-110a.2 20303 kadar %6 azaltm
L . Analiz hedefi.
hedeflere yonelik performansin analizi
NO, Emisyonu: 19,9 ton
Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlart: (1) NO, (N,0 harig), (2) S0, Emisyonu: 0,6 ton Hava Kalitesi
S0Q,, (3) partikiil madde (PM, ), (4) hidrojen siilfir (H,S) ve (5) ugucu | Nicel Metrik ton (t) EM-RM-120a.1 VOC Emisyonu: 83,9 ton Sosval Performans Géstergeleri
organik bilesikler (VOC'ler) 3 ve 4. maddelere yonelik 4 9
beyan bulunmamaktadir.
Yogun nufuslu bélgelerde bulunan rafineri sayisi Nicel Sayl EM-RM-120a.2 Henlz hesaplanmamaktadir.
Cekilen su: 167.707 m*
Diistik/Yiiksek Stres Orani:
(1) Toplam cekilen su, (2) tiketilen toplam su; yiksek veya asiri Nicel Bin metrekip (m?), EM-RM-140a.1 %16,19 / %36,32 Su ve Atik Su,
yuksek su stresi olan bolgelerde her birinin yizdesi Yizde (%) ' Tuketilen su: 69.347 m® Sosyal Performans Gostergeleri
Diistik/Yiiksek Stres Orani:
%2235 / %3741
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri ile iligkili ) Aygaz fagllyetlerl kapsaminda Su ve Atik Su, Sosyal Performans
Nicel Sayl EM-RM-140a.2 herhangi bir uygunsuzluk veya | =~ .
uygunsuzluk olaylarinin sayisi Gostergeleri
ceza bulunmamaktadir.
(1) Uretilen tehlikeli atik miktart, (2) geri dondistiiriilen tehlikeli atik . Metrik ton (t), Yiizde Tenlikeli Atik Miktart: 389 ton | yo\ ve Kaynak Yonetimi,
{izdesi Nicet (%) EM-RM-150a.1 Geri Dondsturdilen Sosyal Performans Géstergeleri
4 ° Tehlikeli Atik: %99.9 Y 9
(1) Yer alti depolama tanklarinin (UST) sayisl, (2) temizleme gerektiren
UST sizintilarinin sayisi ve (3) UST finansal glvence bulunan yarg! Nicel Sayl, Yuzde (%) EM-RM-150a.2 Henuz hesaplanmamaktadir.
bolgelerindeki oran (%)
(1) Toplam kaydedilebilir kaza orani (TRIR), (2) 6lim orani ve (3) TRIR: 8,94
ramak kala siklik orani (NMFR) - calisanlar ve sozlesmeli calisanlar Nicel Oran EM-RM-320a.1 OlGm Orant: %0 Sosyal Performans Gostergeleri
icin NMFR: Hesaplanmamaktadir.
Guvenlik kdlturinu entegre etmeye yonelik yonetim sistemlerinin Tart|_$ma ve n/a EM-RM-3202.2 Henilz degerlendirilmemistir.
tartisilmasl Analiz
Gelismis biyoyakitlar ve ilgili altyapi igin toplam erisilebilir pazar ve Nicel Synumopara birimi, EM-RM-4108.2 Heniz hesaplanmamaktadir.
pazar pay! Yizde (%)
Ya_l<|t karisimi igin yenllenebll_lr yakitlarin hacimleri: (1) Gretilen net Nicel Petrol es degeri varil EM-RM-410a.3 Heniiz hesaplanmamaktadir.
miktar, (2) satin alinan net miktar (BOE)
Fiyat sabitleme veya fiyat manipiilasyonu ile iliskili yasal istemler Nicel Sunum para birimi EM-RM-520a.1 Henuz hesaplanmamaktadir.
sonucunda olusan parasal zararlarin toplam tutari
Gevresel ve sosyal _faktorlerl el_e-algn endustri teklifleri hakkinda Tart|§ma ve n/a EM-RM-530a.1 Hentiz degertendirilmemnistir.
kamu politikasl pozisyonlarina iliskin kurumsal tartismalar Analiz
Birincil Sinirlama Kaybi (LOPC) icin Proses GUventigi Olay (PSE) Nicel Oran EM-RM-540a.1 Heniiz degerlendirilmemistir.
oranlari - daha biyuk sonuclar (Seviye 1 ve 2)
Guvenlik Sistemleri gostergesine yonelik zorluklar (Seviye 3) Nicel Oran EM-RM-540a.2 Henuz hesaplanmamaktadir.
ngnye 4 Gpstergelerl arac@glyla Islgtm_e_Dl_smllm ve Yonetim Tart|§ma ve n/a EM-RM-540a.3 Heniiz degerlendirilmemistir.
Sistemleri performansinin olgilmesine iliskin tartisma Analiz
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Kisaltmalar

ADR
APS
AR-GE
BM

BM SKA
BM WEPs
Co,
CSRD
(o153
DME
DSS
ETS
EPIAS
EPDK
GRI

IEA
IFRS

loT

IPCC
ISSB
IVR
I-REC

iK

isG

iso

KGK

KPI

KR
KUYTAM
LCA

Tehlikeli Maddelerin Kara Yoluyla Tasinmasina Dair Avrupa Anlasmasi
Agiklanan Taahhutler Senaryosu

Arastirma Gelistirme

Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclart
Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri
Karbondioksit

Kurumsal Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Gevresel, Sosyal ve Yonetisim

Dimetil Eter

Dijital Siparis Sistemi

Emisyon Ticaret Sistemi

Enerji Piyasalari isletmeleri Anonim Sirketi

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

Kuresel Raporlama Girisimi

Uluslararasl Enerji Ajansi

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Nesnelerin interneti

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlart Kurulu
Etkilesimli Sesli Yanit

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikas|

insan Kaynaklari

is Sagligi ve Glvenligi

istanbul Sanayi Odasi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Anahtar Performans Gostergeleri

Anahtar Sonuglar

Koc Universitesi Yiizey Teknolojileri Arastirma Merkezi
Yasam Dongusu Analizi

GELECEGE ODAKLANIYORUZ

LDR
LNG
LPG
LTIF
MOTAT
NDC
NPS
NZE
RCP
REC
UNESCO
UNGC
PLC
SASB
SKDM
SPK
STEM
STEPS
TEGV
TEV
TiM
TKDF
TURMEPA
TUBITAK
TSRS
TTK
voc
WEF
WLGA

ETKILERIMIZi AZALTIYORUZ YARINLARI SEKILLENDIRIYORUZ

Kayip Gun Orani

Likit Dogal Gaz

Likit Petrol Gazi

Kayip GUnlu Kaza Frekansi

Mobil Atik Takip Sistemi

Ulusal Katki Beyani

Net Tavsiye Skoru

Net Sifir Emisyon Senaryosu

Temsil Edici Konsantrasyon Yollari

Bolgesel Cevre Merkezi

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltur Orgiti
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi
Programlanabilir Mantiksal Denetleyici
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
Sermaye Piyasa Kurulu

Bilim, Teknoloji, Muhendislik ve Matematik
Uygulanan Politikalar Senaryosu

Tarkiye Egitim Gonulluleri Vakfi

Tarkiye Egitim Vakfi

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu

Deniz Temiz Dernegi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
Turk Ticaret Kanunu

Ucucu Organik Bilesen

Dunya Ekonomik Forumu

Dlnya Likit Gaz Birligi

EKLER
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