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YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

EKLER

Bu raporda yer alan konsolide strdUrtlebilirlik ve iklimle
baglantil aciklamalar, AYGAZ A.S. (Sirket) ve bagli
ortakliklar (Grup) icin hazirlanmig olup Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Surdiirilebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uygun sekilde sunulmustur.
AYGAZ A.S. (“Aygaz” veya “Sirket”), TUrkiye'de kurulmus ve
Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren halka acik bir Sirkettir.
Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 finansal raporlama
doénemini esas alarak Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Bu agiklamalar,

29 Aralik 2023 itibaryla Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 1
Ocak 2024 'ten itibaren basglayan yilik dénemler igin gegerli
olan Tirkiye StrdlrUlebilirik Raporlama Standartlar’na (TSRS)
dayanmaktadir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki strdtrdlebilirlik

standardina ve sektér bazll uygulamaya yonelik rehbere

atifta bulunur:

e TSRS 1: Siurdirtlebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler

¢ TSRS 2: iklimle llgili Agiklamalar

* TSRS 2’nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek
Cilt 13 - Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama

Raporda TSRS 1 Sirddrilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Aglklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2 iklimle
ilgili Agiklamalar dogrultusunda, genel amagli finansal
rapor kullanicilan agisindan isletmeye kaynak saglama
karar verirken faydall olacak, Aygaz'in kisa, orta veya
uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini etkilemesi makul dlglde beklenebilecek
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin
bilgiler agiklanmaktadir. Aygaz’in strdurdlebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantill belirledigdi risklerinin finansal etkisinin
bUyUklugu, finansal raporlamada esas alinan finansal

onemlilik kriterleriyle uyumlu sekilde hasilat Gzerinden
deg@erlendirimektedir.

Aygaz’in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olcude beklenebilecek strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar, finansal denetim stireci ile uyumlu belirlenen
Onemlilik seviyeleri dogrultusunda raporun temel icerigini
olusturan ve bolimlerinde
paylagiimaktadir. Benzer bir yaklasimla, Aygaz'in belirledigi
Onemlilik seviyesinin ve finansal esik degderlerin altinda
kalan, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olglide beklenemeyecek surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar degerlendirilmis ve Ust Yénetim’e sunulmustur.
Onemli etki yaratmasi beklenen riskler ve firsatlar rapor
icerisinde paylasiimigtir.

Raporda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler,
karsilastinlabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve
anlagllabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS’de belirtilen
ilkelere uygun olarak gercege uygun sekilde sunulmustur.

Bu raporda yer alan strdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar,
Aygaz ve tum bagli ortakliklan igin hazirlanmis olup konsolide
finansal tablolar ile birlikte dederlendirimelidir. Rapor, 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan 12 aylik konsolide
finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumiudur. ilgili
finansal déneme ait bilgilere Aygaz 2024 Hesap Ddnemine
Ait Konsolide Finansal Tablolar Gzerinden ulagilabilmektedir.
Aygaz tarafindan yayimlanan farkli raporlar arasinda tutarliigi
saglamak amaclyla, bu raporda sunulan strdtrulebilirikle
iliskili finansal agiklamalarda 2024 yilina ait finansal raporlarla
ayni veri setleri ve varsayimlar kullaniimistir. Bu kapsamda,
surdurdlebilirlik verileri ile finansal bilgiler arasinda uyum
saglamak adina ayni muhasebe politikalari, yontemler,
tahminler ve sunum para birimi olarak Turk lirasi (TL) esas
alinmigtir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Tlrkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar dogrultusunda zorunlu tutulan
sUrdUrUlebilirlik glivence denetimi kapsaminda Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. (EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gaz Beyanlarina
iliskin Glvence Denetimleri” standartlan kapsaminda

sinirl glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz
glvence beyanina raporun boliminde yer verilmigtir.

Aygaz, TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile
TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri kapsaminda
gegcis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 E3: Raporda sadece ilgili raporlama dénemine ait
surdurulebilirlikle ilgili bilgilere yer verilmigtir.

TSRS 1 E4: Aygaz, TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’nu, 2025 yilinn Temmuz ayinda 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini paylastiktan
sonra yayimlamaktadir.

TSRS 1 E5, TSRS 1 E6 ve TSRS 2 C3: Aygaz, iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin dnceki raporlama dénemleriyle
karsilastirmali bilgi paylasmamaktadir. Sirket, E5 gecis
muafiyetinden yararlanarak yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgi paylasmaktadir.

TSRS 2 C4.a ve TSRS 2 C5: Aygaz, raporlama dénemi igin
sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1:2018 Standardi’'na
uygun olarak hesaplamis ve Gglncu taraflara
dogrulatmistir.
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Aygaz, TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar’nin olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket 2024 yil sonu ve glglu altyapisi sayesinde, en bliylk tonajll LPG gemilerini
Gegcici Madde 3’0 uyarinca Kapsam 3 emisyonlarini bu itibariyla 81 ilde 1.874 otogaz istasyonu ve 2.010 tUpgaz dahi tek bagina ve tek limanda tahliye edebilen sayili
raporlamada paylasmamaktadir. bayisiyle yaygin bir dagitim agina sahiptir. Sirketin kayith firmalardan biridir.

adresi Blytkdere Cad. Aygaz Han No.145/1 34394
Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi Zincirlikuyu-Sisli / Istanbul’dur. Aygaz, toplam 178 bin TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) uygun
Aygaz, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin m3 ile TUrkiye’nin en blylk LPG depolama kapasitesine olarak konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konulari,
organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol sahiptir. Yurt ici ve yurt disindaki musterilerine kesintisiz Sirketin sermayedeki paylari ve ortaklik yapilari asagidaki
yaklagimini kullanmistir. Bu yaklasima gore, operasyonel ve ekonomik LPG temini saglayan Aygaz, 4 gemiden gibidir.
kontrolU bulunan bagl ortakliklarinin sera gazi emisyonlari olusan TUrk bayrakli filosu ile deniz tagimaciligr alaninda
emisyon envanterine dahil edilmistir. da gUglu bir konuma sahiptir. Tdrkiye’nin en buyuk kara is Modeli ve Deger Zinciri

yolu LPG filosuna sahip olan Aygaz, sayilari 300’0 agkin Aygaz, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini
Aygaz Hakkinda kara tankeri, 200’e yakin tlpgaz nakliye araci ve 600’0 hazirlarken kendi faaliyetlerinin yani sira, bagl ortakliklarini
1961 yiinda Kog Toplulugu’nun eneriji sektériindeki ilk sirketi askin surtcu ile yillik 98 bin sefer ve 47 milyon kilometre iceren tim deger zincirini hesaba katmistir. Aygaz ve tim
olarak kurulan Aygaz, teminden stoklamaya, dolumdan yapmaktadir. Aygaz'in uluslararasi standartlara uygun, en bagl ortakliklarinin direkt operasyonlari, yukar yonll ve asagdl
satisa, deniz yolu ve kara yolu ile LPG tasimaciligindan guncel teknolojilerle igletilen 5 deniz terminali, 5 dolum yonlt deger zinciri raporlamaya dahil edilmistir.
basincl kap ile LPG ekipmanlarinin Uretimine ve satisina tesisi ve 8 dagitim merkezi, basin¢l kap ve aksesuar Ureten
kadar genis bir yelpazede, entegre bir LPG sirketi bir isletmeyle faaliyetlerini strdtrmektedir. Genis tedarikci adi

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sirketin Sermayedeki Payi (%) Ortaklik Yapisi

Anadoluhisari Tankercilik A.S. Gemi igletme 100 Bagl Ortaklik
Kandilli Tankercilik A.S. Gemi igletme 100 Bagl Ortaklik
Kuzguncuk Tankercilik A.S. Gemi igletme 100 Bagl Ortaklik
Kuleli Tankercilik A.S. Gemi igletme 100 Bagl Ortaklik
Bebek Shipping S.A. Gemi isletme 100 Bagl Ortaklik
Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S  Su Ticareti 100 Bagh Ortaklik
Akpa Dayanikl Tuketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama 100 Bagli Ortaklik
Pazarlama A.S.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. Dogal Gaz 100 Bagli Ortaklik
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. Dogal Gaz 100 Bagl Ortaklik
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Aygaz’da surdUrUlebilirlik ve iklim ydnetiminin en Ust duzey
sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir. Sirketin strdtrulebilirlik ve
iklim riskleri ve firsatlarnnin yonetimi strecleri, Strdardlebilirlik
DirektorlUgu tarafindan yUritiimektedir. Genel MUdUr liderliginde
ve Surdurdlebilirlik Direktorligu koordinasyonu ile faaliyet gosteren
SurdUrUlebilirlik Liderleri Takimi, strdrtlebilirlik ve iklim ile ilgili
stratejik kararlarin alinmasinda rol oynamaktadir. SUrdUrClebilirlik
Direktorligu, Mali Genel MUdUr Yardimcisi’na (CFO) bagl olup
DirektorlUk, strdarulebilirlik ve iklimle ilgili konularla alakali
yilda en az bir kez Risk Ydnetim Komitesi’'ne ve Yonetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Surdurtlebilirlik Politikasi, Aygaz’in strdurudlebilirlik
y8netisim yapisi kapsaminda Genel Mudir,
Surdurulebilirlik Direktorlaga, Sardurdlebilirlik Liderleri
Takimi ve Calisma Gruplarinin yetki ve sorumluluklar ve
Sirketin sUrdUrulebilirlik stratejisine yonelik ilke ve esaslari
tanimlamaktadir. Sirket, bu politika dogrultusunda,
surdurUlebilirlik stratejisini ve yatirimlarini Birlesmis
Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile
uyumlu hale getirmeyi ve bu amaclar ve alt hedeflerine
katkida bulunmayi taahhtt etmektedir.

Aygaz, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantih
risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte
deg@erlendirmekte; bu kapsamda belirledigi risklerin
ydnetilmesi amaciyla aksiyon planlari gelistirmekte ve
uygulamaya almaktadir. Aygaz, bu yaklasimiyla Cevresel,
Sosyal ve Yonetisimsel (CSY) performansini strekli olarak
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

2024 yil ve raporlama dénemi itibaryla Yonetim Kurulu
dlzeyinde surdurtlebilirlik ydnetimine iliskin tim slreclerin
takibi, Surddrdlebilirlik Direktdrligu tarafindan yilda en az bir
kez yaplilan bilgilendirmeler araciligiyla saglanmaktadir.
Aygaz'in Ucretlendirme Politikas’'nda, 2024 yili ve raporlama
dénemi itibanyla Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey

Yoneticilerin Ucretlendirme sistem ve uygulamalan belirtiimektedir.
Politika kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin
gegerli olmak tizere, Yénetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlan igin her
yil olagan Genel Kurul Toplantis’'nda sabit Gcret belirlenmektedir.
Ust Diizey Yéneticilerin (icretleri ise sabit ve performansa
dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Diizey
Yoneticilerin sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirketin
bUyUklugu ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUkumlUlUklere uygun olarak belirlenmektedir.

2024 yil ve raporlama dénemi itibanyla performansa dayall

prim sistemi ise prim baz, Sirket performansi ile strdtrdilebilirlik
performansini da iceren bireysel performans Uizerinden
yUrittimektedir. Bu kapsamda, strdirdlebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili performans gdstergeleri Ust Yénetim
dlzeyinde dikkate alnmakta ve bu gdstergeler prim
sistemine entegre edilmektedir. Yonetimin strdurUlebilirlik
performansi, insan Kaynaklari birimi tarafindan Kog Diyalog
platformu Gzerinden yUritilen OKR sistemi araciliglyla
izlenmektedir. Genel Miidir basta olmak Gzere ilgili Ust
Yonetim, strdarulebilirlik ve iklim projelerine katilan birim
liderleri ve uzman seviyesindeki calisanlarin OKR sisteminde
sUrdUrdlebilirlikle ilgili hedefleri, toplam hedeflerin en az %5'ini
olusturacak sekilde belirlenmis olup bu hedefler Ug aylk
periyotlarla dizenli olarak takip edilmektedir.

Yil sonunda elde edilen performans puanlar dogrultusunda,
genel performans degerlendirmeleri yapiimakta, bdylece
sUrdurdlebilirlik hedeflerinin bireysel ve kurumsal basariyla
dogrudan iligkilendiriimesi saglanmaktadir.

Aygaz Ydnetim Kurulu, farkl deneyim ve yeteneklere sahip
Uyelerden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik
ve iklimle ilgili konularla alakall konular denetleyebilecek
gerekli yetkinlige sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinin ayrintil
6zgegmis bilgilerine Aygaz 2024 Faaliyet Raporu Uzerinden
ulasabilmektedir.

Ydnetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisan Risk Yonetimi
Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi sistemini yilda en az bir
defa gbzden gegcirerek risk raporlarinin degerlendiriimesi,
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini gézden gegiriimesi gibi
streclerden sorumludur. Komite, strdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin izlienmesi, degerlendiriimesi ve ydnetiimesi,
bu kapsamda iklim degisikliginin sirket faaliyetleri, finansal
performans ve uzun vadeli stratejiler Gzerindeki etkilerinin
g6z 6ninde bulundurulmasi, risk ve firsatlarin belirlenerek
sirketin risk ydnetim sUreclerine entegre ediimesi ve gerekli
bilgilendirmelerin yapiimasi faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Aygaz’da risk yonetimi faaliyetleri, Entegre Yénetim

Sistemleri Politikasi ve kurumsal risk yonetimi prensipleri esas
alinarak surdurdimekte, Sirket strateji ve hedefleriyle butlinsel

bir yaklasimla ele alinmaktadir. Yl iginde yapilan kurumsal

risk yonetimi galismalart kapsaminda tespit edilen olasi

riskler ve senaryolarla Sirket risk envanterinin giincellenmesi,
onceliklendirilmesi ve risklerin azaltimasi veya ortadan kaldinimasi
hususunda ¢dzUmler bulunmasi tizerine galismalar yapiimaktadir.
Guncellenen riskler, firsatlar ve aksiyon planlan konsolide edilerek,
Sirket ici ilgililer bilgilendiriimekte, departmanlann da kendi risk
degerlendirmeleri gdzden gegirimektedir.

Aygaz Surdurtlebilirlik Liderleri Takimi, Genel MadUr’Un
liderliginde ve Surdurtlebilirlik Direktérligd’ndn
koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir. Aygaz Ust
Yonetimi’nin de yer aldigi bu takim; Aygaz ve bagli
ortakliklarinin strddrtlebilirlik ve iklim degdisikligiyle ilgili
konularini ele almak, bu alanlardaki performansi dtizenli
olarak gézden gecirmek ve denetlemekten sorumludur.
SurdUrUlebilirlik Liderleri Takimi'nin liderligini Gstlenen Aygaz
Genel Midurt, strdirdlebilirlik konularinin kurumun strateji ve
hedefleriyle uyumlu sekilde ele alinmasindan ve bu konularin
Ust Yénetim seviyesinde gézetiminden sorumlu olmakla
birlikte, Ko¢ Toplulugu binyesinde risk ve strateji alanlarinda
cesitli gorevierde bulunmus olup 2023 yili itibaryla Aygaz
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Genel MUdUrligu goérevine gelmistir. Genel Midur, 2024 yilinda
kuruldugundan beri StirdUrdlebilirlik Liderleri Takimi'na liderlik
etmektedir. Diger tim takim Uyeleri de 2024 yiindan beri takim
icerisinde yer almaktadir. SUrdUrUlebilirlik Liderleri Takimi, farki
alanlarda deneyim ve uzmanliga sahip Uyelerden olusmakta
olup bu ¢esitlilik sayesinde surdurtlebilirlik konularinda stratejik,
butlncul ve disiplinler arasi bir yaklasim benimsenmektedir.

Sdrdurulebilirlik Liderleri Takimi, Strdarllebilirlik Direktorligu
tarafindan olusturulan “Karbon ve Enerji DOndsimu”,
“Alternatif Ur(in ve Biyoyakitlar”, “Hidrojen ve Amonyak”

ve “Déngusel Ekonomi” calisma gruplarnin, belirlenen hedef

ve stratejiler dogrultusunda yUrittiga calismalan takip etmekte
ve bu calismalan Ust Yénetim diizeyinde degerlendirmektedir.
Surdurlebilirlik ve iklim hedeflerinin etkin bir sekilde izZlenmesi

ve ydnlendiriimesi amaciyla StrdUrdlebilirlik Liderleri Takimi,

her U¢ ayda bir, hedeflerin ve ¢alisma gruplarinin ilerlemelerinin
degerlendiriimesi amaciyla diizenli olarak toplanmaktadir. Calisma
gruplannin faaliyetleri, Strdrdlebilirik DirektorGgl araciidyla

Ust Yénetim’e raporlanmakta; bdylece stirdiriilebilifik ve iklim
konularinin stratejik dlizeyde ele alinmasi ve kurumsal karar
alma sureclerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

2024 yilindan beri ve raporlama déneminde StrdUrtlebilirlik
Direktorltigu, Aygaz ve tim bagh ortakliklarnnin CSY
performansinin iyilestirimesinden sorumlu olup, Sirket
hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri
tanimlayarak degerlendiriimesini, izlenmesini ve yonetimesini
yUrttmektedir. Ayni zamanda surdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin izlienmesi, degerlendirimesi ve yénetiimesi,
bu kapsamda iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri, finansal
performans ve uzun vadeli stratejiler Uzerindeki etkilerinin gbz
6nUnde bulundurulmasi, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlarin
belirlenerek Sirketin risk ydnetim sureclerine entegre edilmesi
ve iklim riskleri ve strdurulebilirik konularinda diizenleyici
degisiklikler, piyasa egilimleri ve en iyi uygulamalar takip ederek
kritik hususlann Risk Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’'na
bilgilendirmesinden sorumludur.

Surdurtlebilirlik Direktorliga, Aygaz’in strdurdlebilirlik ve
iklim degisikligi ile baglantili politikalarin olusturulmasi,
uygulanmasi ve gincellenmesinden sorumlu olmakla
birlikte Sirketin surdurulebilirlik stratejisiyle uyumlu
olarak gelistirilen hedeflere ydnelik tim projelerin
hayata gecirilmesi ve buna yonelik streglerin takibini
gergeklestirmektedir. StirdUrllebilirlik raporlama politikalar
ile uygulama yéntemlerinin belirlenmesi, strdurulebilirlik
endekslerine yanit verilmesi ve degerlendirilmesi surecleri
de SurdUrulebilirlik Direktorligl’nin koordinasyonunda
gerceklestiriimektedir.

Sardurdlebilirlik Direktdrlagd, ilgili departmanlarnn da
katiimiyla beraber yilda en az bir kez strdurulebilirlik ve
iklimle baglantil risk ve firsatlann izienmesi ve degerlendirimesini
gerceklestirmekte, Ug¢ ayda bir StrddrUlebilirlik Liderleri
Takimi’'ni bu konularda bilgilendirmektedir. StrdUrdlebilirlik
Direktorltga, her hafta CFO ile dizenli olarak gerceklestirdigi
toplantilarda strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin gelismeleri paylasmakta ve bu alanlarda stratejik
yonlendirmeler alinarak proaktif bir yaklasim sergilenmektedir.
Ayrica 6zellikle iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesine
yonelik yapilan calistaylara CFO ve ilgili tim birimlerin katilimi
saglanarak sdz konusu risk ve firsatlarin kurum genelinde ortak
bir anlayisla degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklim risk ve firsatlari, operasyonel ve
finansal etkileri dikkate alinarak farkll kategoriler altinda

ele alinmakta, bu degerlendirmeler dogrultusunda Sirketin
uzun vadeli dayanikliigini artirmaya ydnelik aksiyonlar
belirlenmektedir. Aygaz, 2024 yili itibariyla, strddrUlebilirlik
risk ve firsatlarini iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
Gucu (TCFD)* gergevesine uyumlu olarak gézden gegirmis ve
guncellemistir.

Surdurdlebilirlik Direktord, strdurdlebilirlik stratejisi gelistirme,
karbon nétr hedefler belirleme, alternatif yakitlar ve yenilenebilir
enerji gecis stratejisini belirleme konularinda 2 yillik deneyime
sahiptir.

SdrdurUlebilirlik Direktérligi’nde yer alan StrdUrulebilirlik Sureg
Lideri Cevre Muhendisi lisans egitimi ile 10 yildir Aygaz’da
surdrilebilirlik konularinda tecriibeye sahiptir. Ilgili stirec
lideri, sUrdUrUlebilirlik raporlama suregleri ve ulusal/uluslararasi
standartlara, karbon yonetimi ve hesaplama surecleri, iklim
gecis planlannin hazirlanmasi, strdurdlebilirlik stratejisi
gelistiriimesi ve proje yénetimi, su ydnetimi, eneriji verimiiligi,
yenilenebilir enerji kaynaklar kullanimi, atik yénetimi gibi konularda
yetkindir.

Galisma Gruplari, Strddrtlebilirlik Liderleri Takimi tarafindan
onaylanan hedef ve stratejilerin hayata gecirilmesinden, ilgili
konularda yol haritalarinin olusturulmasindan, ilerlemelerin
duzenli olarak paylagiimasi ve gerekli durumlarda revizyonlar
gerceklestirimesinden sorumludur. Karbon ve Enerji
Dénlstimd, Hidrojen ve Amonyak, Alternatif Uriin ve
Biyoyakitlar ile DongUsel Ekonomi bagliklarinda faaliyet
gbsteren calisma gruplart StrdUrUlebilirlik Direktérliga’ndn
calismalarina katkida bulunmaktadrr.

Karbon ve Enerji Dontstima Galisma Grubu, Aygaz’in iklim
hedeflerinin planlanmasi, hedeflere ulasmak Uzere alinacak
aksiyonlarin planlanmasi ve dustik karbonlu ekonomiye gegis
yol haritalarinin belilenmesini amaglamaktadir. Hidrojen ve
Amonyak Calisma Grubu, Sirketin dUstik karbonlu ekonomi
sUrecinde enerji portfoyina gesitlendirmesi ve is alanlarini
genigletimesine yonelik faaliyet gdstermektedir. Alternatif
Urin ve Biyoyakitlar Calisma Grubu, Aygaz'in disik karbonlu
Urtin portfdyinu gesitlendirmek ve yeni is alanlar olusturmayi
amaglamaktadir. Déngusel Ekonomi Calisma Grubu, Sirket
faaliyetlerinin cevresel etkisini degerlendirmeyi ve olumsuz
etkileri azaltmak Uzere hedefler ve yol haritalarinin belirlemesine
yonelik caligmalar ylritmektedir.

2024 itibaryla TCFD &nerileri, ISSB’nin IFRS S1 ve S2 standartlarina
entegre edilmigtir.

AYGAZ TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



5} RAPOR HAKKINDA
T

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Aygaz, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, risk
yoénetimi ¢cercevesinde siniflandirmakta ve takip etmektedir.
Sirket, iklimle ilgili belirlemis oldugu risk ve firsatlarini

kisa vadede 0-1 yil, orta vadede 1-5 yil ve uzun vadede

5 yil ve sonrasi olacak sekilde degerlendirmektedir. Bu
zaman dilimleri, sirketin stratejik planlamasina dahil olup,
her bir risk ve firsat bu zaman dilimlerine uygun olarak
siniflandirimaktadir.

Tablo 1. Aygaz'in Stratejik Vadeleri

Kisa Vade 0-1Vi
Orta Vade 1-5Vi
Uzun Vade 5> Vil

Risk ve firsatlara yonelik bu yapilandirimis yaklasim
dogrultusunda, Aygaz’in Risk ve Firsat Envanteri
kapsaminda izlenen baglica strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
baslica risk konulari su sekildedir:

¢ Asiri Hava Olaylari (Sicak Hava Dalgalari)

¢ Yiksek Sicakliklar

¢ Elektrikli Araclarin Kullaniminin Yayginlasmasi

e Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

e isgiicu

e insan Haklari

¢ Tedarik Zinciri

Aygaz, surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil
risklerini fiziksel riskler ve gegcis riskleri olarak iki ana
baglikta degerlendirmektedir. Bu riskler; Uretim, tedarik ve
sevkiyat sUreglerinde aksamalar, maliyet artiglari, mtsteri
ve pazar kayiplari, yetenek kaybi (yiksek devir orani) ve
marka itibarinda kayip gibi ¢esitli olumsuz etkiler dogurma
potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, asiri hava olaylari
sebebiyle hizmet kesintisi yasanmasi riski, elektrikli ara¢

kullaniminin yayginlagsmasi riski ile karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindan kaynakli olasi maliyet artigi riski
degerlendirilmistir. Aygaz, tim bu riskleri dikkate alarak
gerekli aksiyon planlarini olusturmaktadir.

Aygaz, surdurtlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil

firsatlarini stratejik bir bakis agisiyla degerlendirmektedir.

Gergeklestirilen Risk Firsat Calistayi’'nda; gelir artisi, maliyet

azaltimi ve rekabet avantaji saglama potansiyeli taglyan

baslica firsatlar su sekilde tanimlanmigtir:

* AR-GE ve Inovasyon Yoluyla Yeni Uriin veya Hizmetlerin
Gelistirilmesi

 Mevcut Uriin ve Hizmetlerin Satislarinin Artirimasi

e Surdurdlebilirlik Baglantili Kredilere Erisim

Aygaz, TSRS 2’nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin
Rehberlerinden “Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama”
cildinde yer alan konular ve ilgili metriklerine yonelik
aciklamalarini raporun bolimunde paylasmaktadir.

Aygaz, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik kaynakl
risklerin; is modeli, deger zinciri ve ham madde tedarikinin
saglandigi lokasyonlar Gzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini risk ydnetimi yaklasimi ¢ercevesinde kapsamli bir
sekilde degerlendirmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda, agsiri hava olaylarinin artmasi ile
birlikte, bu olaylara karsi gelistirilen acil durum planlarinin
ve is sUrekliligi mekanizmalarinin yetersiz kalmasi riskini
dikkate alan Aygaz, acil durum planlarinda bu riski
gbzetmekte ve olasi tesis dolum sureci aksamalarinda
alternatif tesislerden saglanacak nakliye destegi gibi
Onlemleri devreye almaktadir.

Bununla birlikte gecis riskleri de Aygaz tarafindan
dikkatle ele alinmaktadir. Elektrikli araglarin pazar payinin

artmasi ve havacilik sektdriine yénelik karbon dengeleme
dizenlemeleri gibi kuresel politikalar; talep daralmasi ve
satiglarda azalma riskine karsilik olarak Aygaz, rDME,
hidrojen ve biyoyakitlar gibi alternatif enerji kaynaklarina
yatinm yaparak is modelini ¢esitlendirmeyi ve LPG’nin
alternatif alanlarda kullanimini artmasiyla, talep dustusunu
dengelemeyi hedeflemektedir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin (karbon vergisi,
emisyon ticaret sistemi vb.) yayginlagsmasi, operasyonel ve
finansal maliyetlerde artis riski dogurabileceginden, Aygaz
karbon emisyonlarini yillik olarak 6lgmekte ve Gglncl
taraflara dogrulatmaktadir. Emisyon verilerini dijital izleme
sistemleri araciligiyla dizenli olarak takip etmektedir.

Sirket, Kog Holding’in 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefi dogrultusunda baglatilan Karbon DénUstm Programi
kapsaminda, 2017 baz yilina gére 2030 yillinda mutlak
kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %50 oraninda azaltmay ve
2050 yilina kadar karbon nétr olmayi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda hayata gegcirilen Manisa GES
projesi kapsaminda 1,59 MW kurulu gug ile 2.900 MWh’lik
enerji intiyacini gines enerjisinden saglanmaktadir.

Kasim 2024 tarihinde devreye alinan bu GES projesi
sayesinde sirket yillik olarak 1.250 ton CO, salminin énlne
gecilmesini hedeflemektedir.

Aygaz, surdurUlebilir tedarik zinciri uygulamalari
cergevesinde yesil satin alma politikalarinin hayata
geciriimesi ve tedarikgi farkindaliginin artirimasi gibi
konular da firsat alanlar olarak tanimlatmakta ve
uygulatmaktadir.

Duslk karbonlu ekonomiye gegis; Aygaz icin yalnizca
bir zorunluluk degil, ayni zamanda 6nemli firsatlar
barindirmaktadir. Alternatif ve strdurtlebilir yakit ¢ézimlerinin
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gelistirimesi, Urin gaminin gesitlendirimesi sayesinde hem
yeni pazarlara erisim saglanmasi hem de maliyet avantaj elde
edilmesi mimkudndur. Bu durum, gelir artigl, operasyonel
verimlilik ve uzun vadeli rekabet avantaji gibi olumiu
¢iktilarla, is modelinin dayanikliidini giclendirmektedir.

Sirket, Ko¢ Holding koordinasyonunda yurtttlen ¢alismalar
kapsaminda, faaliyet gdsterdigi bolgelerde karsilasabilecegdi
su stresi risklerini detayli sekilde analiz etmektedir.

Bu analiz sonuglari, sirketin su ydnetimi stratejilerine
entegre edilerek dogal kaynaklarin strdurdlebilir kullanimi
konusunda &nemli bir rehber olmaktadir.

Aygaz’da surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili galismalar,

Aygaz Genel Mudurt’ndn liderlik ettigi Surddralebilirlik
Liderleri Takimi araciligiyla yonetilmektedir. CFO’ya bagl
olarak faaliyet gdsteren Surdurdlebilirlik Direktorligu

ile Strdurtlebilirlik Liderleri Takimi koordine bir sekilde
calismakta ve sirket strateji ve karar alma mekanizmasina
katki saglamaktadir.

Surdrdlebilirlik Liderleri Takimi blnyesinde dért ana
calisma grubu faaliyet gdstermektedir:

e Karbon ve Enerji Dontsuimu

e Hidrojen ve Amonyak

e Alternatif Uriin ve Biyoyakitlar

e Dongusel Ekonomi

Bu calisma gruplarinin ylrittagua faaliyetler, StrdurUlebilirlik
Direktérltga araciigyla Aygaz Ust Yénetimi'ne
raporlanarak strdirdlebilirlik konularinin Ust Yénetim
seviyesinde degerlendiriimesi ve sirket stratejilerine etki
etmesi saglanmaktadir.

Sirket, 2024 yilinda planladidi ve 2025 yilinda
gergeklestirdigi Risk ve Firsat Calistayi’'nda sdrddrdlebilirlik

ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, Dinya Enerji Ajansi (IEA) ve
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan senaryolari dikkate alarak degerlendirmigtir.
Tuarkiye'nin Ulusal Katki Beyani da analiz strecinde g6z
oninde bulundurulmustur. Calistay sonucunda elde
edilen senaryo analizi bulgulari, stratejik yonetisimi
desteklemek amaciyla Sirket CFO’su ile paylasiimistir.
Gergeklestirilen analiz sonucunda belirlenen risklerin,
firsatlarin ve bu risk ve firsatlara iliskin aksiyon
planlarinin yilda en az bir kez gézden gecirilerek

Ust Yénetim ve Risk Yénetimi Komitesi araciligiyla
Yoénetim Kurulu’na duzenli olarak aktariimasi
planlanmaktadir.

Aygaz, Ko¢ Holding’in 2050 yilina kadar karbon

notr olma hedefi dogrultusunda baslatilan Karbon
DénUsUm Programi kapsaminda faaliyet gostermekte
ve dUsUk karbonlu ekonomiye gegisi 6ncelikli
stratejik alanlardan biri olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda, farkli iklim senaryolarina gore belirlenen
risklere ek olarak; LPG’nin gecis yakiti olarak stratejik
konumlandiriimasi, alternatif strdarulebilir yakit ¢oztmleri
(6rnegin hidrojen ve biyoyakitlar) ve bu alanlarda gelistirilen
Urin ve hizmetler, Aygaz icin dnemli firsat alanlari olarak
degerlendirilmistir. Bu firsatlar, yalnizca karbon ayak izinin
azaltimasi agisindan degil, ayni zamanda yurt igi ve yurt digl
surdUrdlebilir finansman kaynaklarina erisimi artirma ve uzun
vadeli rekabet avantajini gliglendirme acgisindan da sirketin
yatirm ve Urdn gelistirme 6nceliklerine yon vermektedir.

Aygaz, iklim degisikligi ile micadele stratejisini kurumsal
stratejilere entegre ederek; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini kiresel standartlara uyumlu olarak
hesaplamakta ve dogrulatmaktadir. Sirket, emisyon azaltim
hedefleri dogrultusunda operasyonel verimlilik yatirmlarina
ve alternatif yakitlara gegisi destekleyici yatinmlara
yonelmektedir.

Sirket, enerji verimliligini artirmak ve kaynak kullanimini
optimize etmek amaciyla Uretim ve dolum tesislerinde

yeni nesil teknolojilerden faydalanmakta; bu dogrultuda
sUrdUrudlebilir enerji ¢cbzUmleriyle desteklenen projeler
gelistirmektedir. Aygaz gergeklestirdigi projelerin
finansmani icin gerekli kaynaklart mevcut 6z kaynaklarindan
karsilamakta olup, gelecekte de benzer sekilde 6z kaynak
kullanimina 6ncelik verecektir.

Sirketin enerji verimliligi ve operasyonel karbon azaltimi
hedefleri dogrultusunda yUrlttugu projeler, hem ¢evresel
etkiyi azaltmakta hem de finansal tasarruf saglamaktadir.
Sirket 2024 yilinda gergeklestirmis oldugu enerji verimliligi
projeleriyle toplamda 8,4 milyon TL tasarruf elde etmekle
birlikte 16.483 GJ enerji tasarrufu saglamistir. 2024 yili
boyunca ¢evresel etkilerin azaltimasi amaciyla gesitli
enerji verimliligi ve strdarulebilirlik odakl projeler hayata
gegcirilmigtir.

Aliaga Terminali’'nde yikama ve kurutma Uniteleri
otomasyon sistemine entegre edilerek 61 bin kWh

enerji tasarrufu ve 26 ton CO2¢e emisyon azaltimi
saglanmistir. Yarimca ve Kirikkale terminallerindeki
kompresdr degisimleri sayesinde toplamda 150 bin kWh
enerji tasarrufu elde edilmis ve 64 ton COz2e emisyonu
Onlenmistir. Yarimca Terminali’'nde c¢atiya yerlestirilen
seffaf panellerle dogal aydinlatmadan yararlanilarak
25 bin kWh tasarruf saglanmig, Samsun Terminali'nde
hava hatti optimizasyonuyla 45 bin kWh tasarruf ve 18
ton CO2e azaltimi gergeklestiriimistir. Hava kacaklarinin
dedektorlerle tespiti 138 bin kWh enerji kazanci ve 60
ton CO2e dUslslU saglamistir. Ayrica, Gebze’de Arinna
Projesi kapsaminda farkl giines paneli teknolojilerinin
karsilastinldigr 75 kW’lik sistem kurulmus, Manisa’da
devreye alinan 1,59 MW kapasiteli GES ile yillik

2.900 MWh eneriji Uretilmeye baglanmistir. Ambarli ve
Isparta’da yapilan basingli hava iyilestirmeleriyle 210
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MWh tasarruf saglanmig, LED aydinlatma déntsimuyle
fabrikalarin %94’Unde verimli aydinlatmaya gegcilmistir. Valf
Fabrikasi’'ndaki radyant isitici degisimi ve tlp fabrikasindaki
konveksiyonel firin projesiyle ise enerji ttketiminde énemli
azaliglar elde edilmistir. 2024 yili icerisinde gercgeklestirilen
enerji verimliligi caligmalar dogrultusunda 270 ton CO,
saliminin énldne gegilmistir.

Aygaz, 2017 baz yilina gére 2030 yilina kadar belirlenmig
proses kaynakli tehlikeli atiklarda %50 azaltim yapmayi
hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda 2024 yilindaki
proses kaynakli tehlikeli atik miktar bir dnceki yil ile benzer
seviyede kalmis olup baz yila oranla %39 azaltiimigtir. 2023
baz yilina gére 2030 yilina kadar temiz su tiketiminde

%25 azaltim saglama hedefi dogrultusunda ise suyun geri
kazanimi ve tekrar kullanimi artirimakta; bu kapsamda
2024 yilinda 61.102 m® su geri dénUstlrtimuas, geri
kazaniimis ve yeniden kullaniimigtir.

Karbon ve Enerji Donlisimu gegis plani kapsaminda
Aygaz, tedarikgilerin strdurUlebilirlik farkindaliginin
artirlmasi ve yesil satin alma politikalarinin yayginlastirimasi
hedeflemektedir. Bu kapsamda tedarikgilerin gevresel
etkileri izlenmekte ve gevresel performanslarinin
iyilestiriimesi tesvik edilmektedir. 2024 yilinda tedarikgilere
cevresel ve sosyal konulari iceren anket degerlendirmesi
gerceklestiriimistir. Bu anketlerin sonucuna goére, 49 kritik
tedarikgi secilmistir. Bunun sonuncunda, tedarikgilere
cevresel ve sosyal konulardaki konumlarini iyilestirmeleri
amacilyla egitimler dizenlenmesi, tedarikgilerinin gelisimi
icin 6dullendirme ve tesvik mekanizmalar kurgulamasi
hedeflenmektedir.

Uyum galismalari kapsaminda, biyogaz, rDME ve hidrojen
gibi alternatif yesil enerji kaynaklarina ve yeni trtnlere
yatirnm yapilmakta; bu yatinmlarin hem Aygaz’in Urin
portfdylnu gesitlendirmesi hem de uzun vadede

iklim degisikliginin getirecegi piyasa ve dizenleyici
risklere karsi dayaniklilik kazanmasina katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Aygaz, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini, is modeli
ve operasyonel surecleri Uzerinde farkll dizeylerde etkiler
yaratacak sekilde ¢ok boyutlu olarak degerlendirmektedir.
Sirket, distk karbonlu ekonomiye gegis slrecinde karsi
karsiya kalabilecegi gegis ve fiziksel riskleri yonetirken,
ayni zamanda deger zincirinin her asamasinda firsatlar
degerlendirmeye odaklanmaktadir. Yeni teknolojilere ve
Urdn portfoyd gesitliligine yapilan yatirimlar, bir yandan
iklim degisikligiyle micadeleye katki saglarken, diger
yandan sirketin rekabet avantajini gticlendirmektedir.

Ayrica, artan dijitallesme ve otomasyon yatirimlari hem
karbon ayak izinin azaltiimasina hem de operasyonel
verimliligin artmasina katki sunarken teknolojik
gelismelerin getirdigi maliyet-risk unsurlariyla firsatlarin
birlikte degerlendiriimesini gerektirmektedir. Bu
cercevede Aygaz, kisa vadeli maliyetlerle uzun vadeli
cevresel ve kurumsal faydalar arasindaki 6dunlesimi,
stratejik planlama surecinde dikkate almaktadir.

Sdrdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli beklentiler cercevesinde
incelenmistir. Sirketin finansal 6Gnemlilik kriterleriyle uyumlu
sekilde hasilat Uzerinden belirlenmis esik degeri dikkate
alinmistir. Fiziksel ve gegis risklerinin ortaya gikma olasilig
ile bu risklerin finansal etkileri, mevcut verilerle birlikte
raporlama dénemi icinde degerlendirilmistir. Asir hava
sicakliklarinin finansallagtinimasi i¢in, kabul edilen “kesinti
yasanan gun sayis!” degerinin hesaplanmasinda, kesinti
yasanacak gun sayisinin gergeklesme olasiligindaki
belirsizlik, zamanlama ve riskin uzun vadedeki etkilerine

iliskin veri eksiklikleri bulunmaktadir. Urlin ve hizmetlere
yonelik talepte azalmaya neden olabilecek énemli gecis
risklerinin finansallagtirma c¢alismasinda hesaplamada
kullanilan verilerin bdlgesel olmamasi ve elektrikli ara¢
pazar payindaki degisimin otogaz pazar payina etkisinin
belirsizlikleri bulunmaktadir. Gelecekteki iklim degisikligi
kaynakli muhtemel Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari
gegis riskinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri
eksikligi bulunmaktadir. Yapilan degerlendirme neticesinde,
beklenen finansal etkinin Sirketin dnemli finansal etki esik
degerinin altinda yer almasi, finansal etki hesaplanmasinda
yerel ve kiresel gelismeler kaynakli belirsizliklerin ylksek
olmasinin meydana getirecegdi karar mekanizmasindaki
muglaklik sebebiyle iklim risk ve firsatlarinin finansal
etkisinin nicel olarak paylasiimamasi fakat nitel olarak
etkilerinin agiklanmasi degerlendirilmistir. StrdurUlebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin nitel etkileri raporun
bolimunde paylasgilmigtir.

Aygaz, belirlemis oldugu iklimle ilgili risk ve firsatlar dikkate
alarak, stratejisini ve is modelini bu degisikliklere uyum
saglayacak sekilde donustirmekte ve iklim esnekligini
artirmaya yonelik adimlar atmaktadir. Sirketin iklimle
baglantili baglica riskleri arasinda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin etkisiyle artabilecek maliyetler,
duzenleyici baskilarin getirecegi operasyonel zorunluluklar
ve agiri hava olaylarinin lojistik ve tedarik streglerine olan
olasi etkileri yer almaktadir. Bu risklerin yani sira, LPG’nin
gegcis yakitl olarak stratejik rolt, disuk karbonlu Grin ve
hizmetlere olan talep artigi gibi firsatlar da is modelinde
dénustm icin temel alinmaktadir.

Aygaz, iklimle baglantili risk ve firsatlari yalnizca stratejik
duzeyde degil, ayni zamanda operasyonel dlzeyde

de sistematik bicimde yonetmektedir. Bu kapsamda,
Surdurdlebilirlik Direktoérltgu ile Saglik, Emniyet ve Cevre
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(SEC) Departmani is birligi icinde calisarak, iklimle ilgili
metrikleri surekli olarak takip etmekte ve performansi
izlemektedir. Bu metriklere dayali analizler, dlzenli olarak
i¢ toplantilarda giindeme alinmakta, Ust Yénetim ile
paylasiimakta ve gerekli gérilen konular igin aksiyon
planlar olusturulmaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan

“Gaz Piyasalar ve Yatinmlara Yonelik GorunUumler
Raporu”na gdre, dogal gaz sektérinde enerji verimliligini
artirmak ve karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla ¢esitli
teknolojik gelismeler 6n plana gikmaktadir. Bunlar arasinda,
dUstik emisyonlu hidrojen Uretimi, biyometan ve e-metan

gibi alternatif yakitlarin gelistirimesi, karbon yakalama ve
depolama (CCUS) teknolojilerinin uygulanmasi yer aimaktadir.

Aygaz, bu teknolojik gelismeleri dikkate alarak, enerji
verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla
cesitli projeler ydrttmektedir. Sirket, tesislerinde dijital
izleme sistemleri ve otomasyon ¢oztmleri gibi teknolojileri
entegre etmekte, alternatif yakit teknolojileri Uzerine AR-GE
calismalari yritmekte ve karbon emisyonlarini azaltmak
icin cesitli dnlemler almaktadir.

Aygaz 2050 karbon nétr hedefi dogrultusunda, raporun
“Strateji ve Karar Alma” béliminde bahsedildigi

Uzere operasyonel duzeyde enerji verimliligi projeleri
uygulanmakta, teknolojik altyapilar modernize edilmekte
ve GES yatinmlar gibi yenilenebilir enerji ¢éztimleri
degerlendirmeye alinmaktadir. Stratejik olarak ise Aygaz,
LPG diginda rDME, hidrojen ve biyoyakitlar gibi alternatif
dustk karbonlu is modellerini gelistirmeyi planlayarak uzun
vadeli esnekligini artirmayi hedeflemektedir.

Aygaz, 2024 yilinda temellerini attigi ve 2025 yilinda
ilk defa gergeklestirdigi Risk ve Firsat Calistayi ile
iklim ve sUrdurUlebilirlikle baglantil risk ve firsatlarini

belirlemistir. Calistay sonucunda belirlenen risk ve

firsatlari icin Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayinlanan IEA STEPS, IEA APS, IEA NZE senaryolarini ve
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini
kullanmig ve Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani’'ni da
degerlendirmistir. Senaryo analizleri kapsaminda sirketin en
yUksek gelir katkisina sahip olan tesisi etki degerlendirmesi
kapsaminda incelenmigtir.

Analize dahil edilen baslica makroekonomik egilimler
arasinda, enerji piyasalarinda fosil yakitlardan dusuk
karbonlu alternatiflere gecis sureci, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlagsmasi, surdirdlebilirlik odakh
dUzenleyici baskilarin artmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
gibi uluslararasi politikalarin etkisi yer almaktadir. Bunun yani
sira, tlketici tercihlerinin ¢evre dostu Urtin ve hizmetlere
yonelmesi ve teknolojik ilerlemelerin enerji verimliligi basta
olmak Uzere is sUreglerine olan etkisi de analiz kapsaminda
deg@erlendiriimistir. Ek olarak, Turkiye, Ekim 2021’de

Paris Anlasmasi’'ni onaylayarak 2053 yilina kadar net

sifir emisyona ulasma hedefini resmen kabul etmistir. Bu
dogrultuda, Nisan 2023’te GUncellenmis Birinci Ulusal Katki
Beyani (NDC) Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi (UNFCCC) Sekreteryasi’na sunuimustur. S6z
konusu Beyan’da TUrkiye, 2030 yilina kadar Olagan Gidisat
Senaryosu’na (BAU) kiyasla %41 oraninda sera gazi
emisyonu azaltmayi taahhit etmektedir. Ayrica, TBMM Genel
Kurulu’na sunulan iklim Kanunu Taslag! ile birlikte, yakin
gelecekte uygulamaya alinmasi 6ngérulen Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi’nin yasal ¢ercevesi Uzerinde hazirliklar
sturmektedir. Aygaz, bu makroekonomik egilimleri ve ulusal
politikalardaki degisimleri dikkate alarak stratejik kararlarini
sekillendirmektedir.

Aygaz, belirlemis oldugu risk ve firsatlarina iliskin sigortalari
igin mevcut poligelerini incelemekte, kapsaminin yeterliligini

ve istisnalarini gbzden gegirmektedir. Hasar durumunda
mali kayiplari karsilayacak sekilde kapsamin yeterliligini
degerlendirmektedir. Ek olarak risklerin finansmani i¢in
devlet tesvikleri, uluslararasi fonlar, yesil finansman
olanaklari incelenmektedir.

Aygaz’in iklim direncliligine iliskin degerlendirmesinde
dikkate aldigi 6nemli belirsizlik alanlari hem duzenleyici
cercevede yasanabilecek degisiklikler hem de piyasa ve
teknoloji dinamiklerindeki belirsizlikleri kapsamaktadir.

Turkiye’de ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) halen
kurulus ve mevzuat gelistirme asamasinda bulunmasi,
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin uygulanma sekli,
sektorel kapsami ve mali etkilerine iliskin dnemli bir
belirsizlik olusturmaktadir. Bu durum, Aygaz'in orta ve
uzun vadeli stratejik planlamalarinda 6ngérilemez maliyet
unsurlarina yol agabilmekte ve karbon regtlasyonlarina
iliskin senaryo analizlerinin belirsizlik dizeyini artirmaktadir.
Benzer sekilde, gerek Turkiye'de gerekse uluslararasi
dlzeyde yurUrlige girmesi muhtemel olan yeni emisyon
duzenlemeleri, karbon vergileri ve enerji gecisine yonelik
tesvik veya yaptinm mekanizmalar, sirketin faaliyet modeli
Uzerinde dogrudan etkili olabilecek degiskenler arasinda
yer almaktadir. Bu dlzenleyici belirsizlikler, operasyonel
uyum gerekliliklerinin ve finansal yoktmlUlUklerin
kapsamini dngdrmeyi zorlastirmaktadir. iklim senaryolari
ve belirsizlikleri dikkate alinarak yurtttlen degerlendirme
calismalari, Aygaz'in hem bugtnki piyasa dinamiklerine
hem de gelecekte karsilasabilecegi dizenleyici ve fiziksel
risklere karsi stratejik uyum kapasitesini artirmaktadir.
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Aygaz, strdurilebilirlik ve iklim ile baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendirimesi ve
izlenmesi sUreglerini, 2025 yili itibaryla Sirketin kurumsal risk
yoénetimi yapisina entegre bir sekilde yuritmeye baslamistir.
Bu kapsamda, iklim degisikligi, karbon regulasyonlari,

enerji dondsimu, dogal kaynak kullanimi, ¢cevresel uyum ve
sosyal etki bagliklarinda tanimlanan risk ve firsatlar; Sirketin
genel risk envanteri icerisinde operasyonel, finansal, pazar,
teknoloji, uyum ve itibar riskleri kapsaminda siniflandinimakta
ve Surdurllebilirlik Direktérligu tarafindan periyodik olarak
degerlendirmeye alinmaktadir.

Degerlendirme surecinde kullanilan baglica parametreler
arasinda, bir riskin gerceklesme olasiligi, Sirket Gzerindeki
potansiyel etkisi (operasyonel, finansal, pazar, teknoloji,
uyum ve itibar), deger zinciri Uzerindeki etkisi (dogrudan
operasyonlar, yukari akis deger zinciri ve asagi akis
deger zinciri) ve zamanlama (kisa, orta, uzun vadeli)

yer almaktadir. Ayrica, fiziksel riskler (6rnegin sicak
hava dalgalari, sel, kuraklik gibi iklim olaylan) ile gecis
riskleri (6rnegin karbon fiyatlandirmasi, Grtn talebindeki
degisiklikler, yeni gevresel dizenlemeler) ayr baglklar
altinda analiz edilmekte ve risk matrisine entegre
edilmektedir.

Surdurulebilirlik Direktérlugu, cevresel ve sosyal metriklerin
takibinden, bu verilerin analiz edilerek risk degerlendirme
stireclerine entegrasyonundan sorumludur. ilgili birimlerden

ve is ortaklarindan saglanan verilerle desteklenen analizler,
finansal etki ve gerceklesme olasiligina gére yapilandirimis 5x5
risk ve firsat matrisi kapsaminda yUr(tilmektedir. izleme
sureci, Surdurdlebilirlik Direktérligu koordinasyonu

ile yUratilmekte olup, belirlenen risklerin Sirketin
operasyonlarina, tedarik zincirine ve finansal yapisina olan
etkisi takip edilmektedir.

Tanimlanan sutrdurulebilirlik ve iklim baglantili

riskler ve firsatlar, departmanlar ve is ortaklaryla
koordinasyon icinde degerlendiriimekte; potansiyel
etkileri ve gergeklesme olasiliklar dogrultusunda
oOnceliklendirilerek raporlanmakta ve aksiyon planlariyla
birlikte stratejik karar alma mekanizmalarina entegre
edilmektedir. Bu degerlendirmeler, Sirketin kurumsal
risk ¢ergevesiyle finansal etki agisindan uyumlu sekilde
gercgeklestiriimektedir.

SUrdUrUlebilirik Direktorligu, yilda en az bir kez strddrUlebilirlik
ve iklim baglantil risk ve firsatlar hakkinda Risk Komitesi'ni
bilgilendirmektedir. Risklerin azaltiimasli ya da firsatlarin
degerlendiriimesiyle ilgili alinan karar ve aksiyonlar, Aygaz
Ust Yénetimi’ne Surdirtlebilirlik Liderleri Takimi toplantisi
araciigyla sunulmakta, bdylece genel risk profili strdtrulebilirlik
ve iklim degisikligi ekseninde glincel tutulmaktadir.

Aygaz, surdurulebilirlik ve iklimle bagdlantil risklerin
belirlenmesi stirecinde senaryo analizlerini etkin bir

bicimde kullanmaktadir. Sirket, strdtrtlebilirlik ve iklim ile
baglantili risklerini ve firsatlarini belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek amaciyla IEA ve IPCC
senaryolarini, TUrkiye’'nin Ulusal Katki Beyani’'ni, sektorel
trend analizlerini kullanmaktadir. Sirket, 2021 yilinda TCFD*
metodolojisine uygun olarak gerceklestirdigi risk ve

firsat galismasini, 2024 yilinda planladigi ve 2025 yilinda
gercgeklestirdigi Risk ve Firsat Calistayl kapsaminda
surdurtlebilirlik ve iklim ile ilgili risklerini ve firsatlarini
senaryo analizlerini gergeklestirerek gincellemigtir.
Gerceklestirilen Risk ve Firsat Calistayl kapsaminda
surdUrdlebilirlik ve iklim ile ilgili risklerini ve firsatlarini analiz
etmis; bu analizlerde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan IEA STEPS, IEA APS ve IEA NZE senaryolarina
ek olarak Hikiimetler Aras iklim Degisikligi Paneli (IPCC)

tarafindan yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolarini kullanmigtir.

Bu senaryolar araciligiyla karbon fiyatlandirmasi ve elektrikli
araclara gegis surecinin Aygaz’in is modeli Gzerindeki
potansiyel etkileri degerlendiriimistir. Fiziksel risklerin
analizlerinde; sicaklik artigl, yagis rejimlerindeki degisiklikler,
kuraklik ve deniz seviyesindeki yukselme gibi faktorlerin,
Aygaz’in tesisleri, tedarik zinciri ve lojistik operasyonlari
Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkileri, RCP senaryolari
dogrultusunda elde edilen iklim projeksiyonlari esas alinarak
degerlendiriimistir. Yapilan projeksiyonlar kapsaminda,
senaryo analizleriyle paralel olacak sekilde 2030, 2035, 2040
ve 2050 yillarina iligkin veriler incelenmis, 2100 yili verileri gbz
ontinde bulundurulmustur. Senaryo analizlerinde Turkiye’'nin
Ulusal Katki Beyani da gbz énunde bulundurulmustur.

Bu senaryolar, hem gegis riskleri hem de fiziksel riskleri
degerlendirmeye olanak saglayarak, farkli senaryolar altinda
Aygaz’in faaliyetlerinin kargl karslya kalabilecegdi potansiyel
tehditleri ve firsatlan sistematik bigcimde tanimlamigtir.

ileriye doniik olarak ise Aygaz, kiiresel dlcekte politika
ve kalkinma gibi faktoérlerin birlikte degerlendirildigi SSP
(Paylasilan Sosyoekonomik Yollar) senaryolarini da analiz
sUrecine dahil etmeyi planlamaktadir.

Aygaz, 2023 yili itibaryla strdurUlebilirlik stratejisini
sekillendiren 6ncelikli konularini gergeklestirmis oldugu
onceliklendirme analiziyle belirlemistir. Bu slrecte, kiresel
surdurulebilirlik egilimleri, uluslararasi standartlar, paydas
beklentileri ve is stratejileri dikkate alinmistir.

Paydas analizleri, dis trend degerlendirmeleri ve etki
analizleri dogrultusunda konularin gevre, toplum ve

2024 itibartyla TCFD &nerileri, ISSB’nin IFRS S1 ve S2 standartlarina entegre edilmistir.
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ekonomi Uzerindeki etkileri detayli olarak incelenmigtir. Ayni
zamanda bu konularin Aygaz Uzerindeki finansal etkileri;
yoneticiler, yatinmcilar ve ana paydaslarin gdérUslerinden
yararlanilarak degerlendirilmistir. Sirket, strdurdlebilirlik ve
iklim ile ilgili risklerini degerlendirmek amaciyla 5x5 olarak
hazirlanmis risk ve firsat matrisinde ilgili risk ve firsatlari
finansal etki ve olasiliklar tzerinden degerlendirmekte ve
onceliklendirmektedir. Bu gergevede, karbon fiyatlandirmasi,
elektrikli araclarin pazar payinin artmasi, dizenleyici baskilar,
iklim degisikligi ve fiziksel cevresel etkiler gibi riskler Aygaz'in
risk ve firsat envanterinde siniflandirimaktadir.

Surdardlebilirlik ve iklim ile ilgili riskler, 6zellikle son yillarda
artan dlizenleyici baskilar ve dusik karbonlu ekonomiye
gecis strecinin hizlanmasiyla birlikte Aygaz igin yiksek éncelikli
risk kategorileri arasinda konumlandirimigtir. Bu dogrultuda, séz
konusu riskler stratejik planlama sUreglerinde izlenmekte; bu
risklere yonelik aksiyon planlar olusturulmaktadir.

Aygaz, strdurulebilirlik ve iklimle bagdlantili risk ve firsatlarini
degerlendirmek amaciyla 5x5 olarak hazirlanmis risk ve firsat
matrisinde, belirlemis oldugdu risk ve firsatlarini finansal etki ve
olaslliklar Uzerinden degerlendirmektedir. Bu kapsamda;
cevresel, finansal, operasyonel, itibar ve yasal etkiler birlikte
ele alinmakta, belirlenen riskler hem nicel hem de nitel olarak
analiz edilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen risk ve firsat
calistayl kapsaminda surdurUlebilirlik ve iklim degisikligi ile
ilgili olarak toplamda 47 adet risk degerlendiriimistir. Bu
risklerden 24 adeti gegis riski, 23 adeti ise fiziksel risk olarak
degerlendirilmistir.

Onceliklendirme stireci; bir riskin gergeklesme olasiligi,
yaratacag etki boyutu (finansal, operasyonel, yasal, itibar,
vb.) ve zamanlama (kisa, orta, uzun vadeli etkiler) gibi
parametreler dikkate alinarak yUrtttlmektedir. Bu sUrecte
ayrica, ilgili riskin stratejik hedeflerle olan iligkisi ve Sirketin

mevcut uyum kapasitesi de gbéz éninde bulundurulmaktadir.
Etki bayuklugu, bir riskin gergeklesmesi durumunda
Sirketin faaliyetleri, finansal durumu, tedarik zinciri, yasal
yukumlulUkleri veya paydas iligkileri Uzerindeki potansiyel
etkisi g6z 6nlnde bulundurularak degerlendirilmektedir.
Degerlendirme kapsaminda ulusal ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma mekanizmalari nedeniyle olusabilecek maliyet
artiglar, elektrikli araglarin pazar payinin artisyla birlikte
olusabilecek pazar payi kayiplar ve gelir kayiplari [EA ve
IPCC senaryolari Uzerinden degerlendiriimektedir.

Risklerin gergeklesme olasiliklari, riskin kisa, orta ve

uzun vadede meydana gelme ihtimaline gore 5x5 matris
Uzerinden ¢ok dusuk, dusuk, orta, yuksek ve gok

yuksek olasilik olacak sekilde derecelendirimektedir.
Puanlandirma kapsaminda skoru 1 olan riskler cok
disuk, 2-6 arasinda derecelendirilen riskler dusuk, 8-12
arasinda degerlendirilen riskler orta, 15-20 arasinda
deg@erlendirilen riskler ylksek ve 25 puan alan riskler
¢cok ylksek olarak siniflandirimaktadir. Risk yénetimi
kapsaminda orta derecede de@erlendirilen riskler icin
ekonomik bakis agisiyla uygun olan aksiyonlarin, zaman
icinde alinmasi gerekmektedir. Yiksek ve ¢ok yuksek
olarak derecelendirilen riskler icin ise aksiyonlarin en
kisa surede tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.
Ayrica, belirlenen risklerin deger zinciri Uzerindeki etkileri
de degerlendirilerek Sirket stratejisine dahil edilmigtir.
Belirlenen risk ve firsatlarin Sirket tzerindeki finansal
etkilerini degerlendirmek amaciyla finansal esik degeri tespit
edilmistir. Kullanilan finansal esik deger hasilat Gzerinden
belirlenmistir. Belirlenen risk ve firsatlara yonelik yapilan
degerlendirme neticesinde, beklenen finansal etkinin
Sirketin dnemli finansal etki esik degerinin altinda yer
almasi, finansal etki hesaplanmasinda yerel ve kiresel
gelismeler kaynakli belirsizliklerin yiiksek olmasi ve meydana
getirecegi karar mekanizmasindaki muglaklik sebebiyle
iklim risk ve firsatlarinin finansal etkisinin nicel olarak

paylasiimamasi fakat nitel olarak etkilerinin agiklanmasi
degerlendirilmistir.

iklimle baglantili riskler; asir hava olaylar, elektrikli
araclarin kullaniminin yayginlasmasi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, iklimle baglantili firsatlar ise alternatif
yakit GrUnlerinin gelistiriimesi, LPG’nin gecis yakiti olarak
degerlendirilmesi gibi bagliklar altinda tanimlanmaktadir.

Aygaz’in 2024 yilinda planladigi ve 2025 yilinda
gerceklestirdigi Risk ve Firsat Calistayr kapsaminda, dtsuk
karbonlu ekonomiye gegis slirecinde ortaya ¢ikan yeni pazar
dinamikleri, alternatif yakit yatinmlari, dizenleyici tesvikler

ve kaynak verimliligi gibi alanlardan dogabilecek firsatlarin
sistematik olarak degerlendiriimesi hedeflenmistir.

Degerlendirmeler sonucu elde edilen ciktilar, Aygaz’in risk
ve firsat envanterinde puanlandirimakta ve gerekli aksiyon
planlari belirenmektedir. Streg¢, Strdurtlebilirlik Direktérligu
koordinasyonu ile birlikte yUrutilmekte; sonuglar hem
kurumsal risk yonetimi yapisina hem de stratejik planlama
sUreclerine entegre edilerek, olusturulan aksiyon planlari
Aygaz Ust Yénetimi ile paylasimaktadir.

Ong(‘erIer icerisinde, kisa, orta ve uzun vadeli beklentilerde
fiziksel ve gecis risklerinin meydana gelme ihtimaliyle birlikte
yaratacag! finansal etki, raporlama dénemi igerisinde mevcut
verilerle beraber degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme
neticesinde, beklenen finansal etkinin Sirketin Gnemli
finansal etki esik degerinin altinda yer almasi, finansal

etki hesaplanmasinda yerel ve kiresel gelismeler kaynakli
belirsizliklerin ylksek olmasi sebebiyle meydana getirecedi
karar mekanizmasindaki muglaklik sebebiyle iklim risk ve
firsatlarinin finansal etkisinin nicel olarak paylasimamasi fakat
nitel olarak etkilerinin agiklanmasi degerlendirilmistir. iklim
risk ve firsatlarinin nitel etkilerine raporun

bolimUnde paylasiimigtir.
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Aygaz, TSRS’nin Sektér Bazli Uygulamasina iligkin
Rehberden; Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama

cildi rehberine tabiidir. igili rehbere yonelik dlgit ve
metrikler bolimunde paylasiimaktadir. Sirket, GRI
Standardi’na uygun olarak ¢evresel, sosyal, yonetisimsel
alanda metrikler takip etmekte ve dizenli olarak
paylasmaktadir. Aygaz, 2023 verileri 2024 yili igerisinde
Borsa Istanbul (BIST) Surdurilebilirlik Endeksi’nin
degerlemesinde yer alan LSEG Platformu’nda
degerlendirilmis ve ilgili faaliyetlere iliskin metrik ve
hedeflerini aciklamigtir.

Aygaz, belirlemis oldugu risklerin olasi etkilerini yiiksek
sicakliklar/ asir hava olaylari karsisinda takip etmektedir. Bu
dogdrultuda olusturulan Riskler ve Firsatlar Tablosu, her bir risk
basliginin tanimini, sirketin nakit akisina, finansmana erisimine
ve sermaye maliyetine olasi etkilerini detayl bir sekilde
aciklamaktadir. Ayni zamanda Sirket, bu risklere kargi alinan
Onleyici ve uyum saglayici aksiyonlar ile séz konusu unsurlarin
genel strateji ve karar alma sureclerine etkileri de sistematik bir
bicimde sunmaktadir.

Sirket, emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek

amaciyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini dizenli

bicimde takip etmekte ve emisyon verilerini raporun
bdlimuinde paylasmaktadir.

Aygaz, iklim degisikligine karsi dayanikliigini artirmak ve
dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecini desteklemek
amaciyla Ko¢ Holding'’in stratejisi dogrultusunda karbon
emisyonlarini azaltma hedefi, biyogaz, rDME ve hidrojen
gibi alternatif yesil enerji kaynaklarina ve yeni UrUnlere
yatirim firsatlarinin arastirimasi, surduartlebilir tedarik
zinciri i¢in tedarikgilerin farkindaliginin artiriimasi ve yesil
satin alma politikalarinin uygulanmasi, proses kaynakli
tehlikeli atiklarinin azaltiimasi ve temiz su tuketiminin

azaltimasina iligskin kullanilan metriklerini ve hedeflere
yoOnelik ilerleme durumlarini paylasmaktadir.

Aygaz, sera gazi emisyonlarini (Kapsam 1, Konuma Dayall
Kapsam 2 ve Kapsam 3) ISO 14064-1 ve Sera Gaz Protokolu
Kurumsal Standardi standartlarina uygun olacak sekilde
hesaplatmakta ve UgUncu taraflarca dogrulatmaktadir.
Aygaz’in dogrudan sera gazi emisyonlar sabit yanma
kaynakli, hareketli yanma kaynakli ve sizinti kaynakli
emisyonlar olarak hesaplanmistir. Dogrudan emisyonlar;
kazanlar, firinlar, jeneratérler ve yangin pompalar gibi
ekipmanlarda dogal gaz, dizel, LPG gibi yakitlarin

sabit yanmasl sonucu olusan emisyonlar ile karayolu

ve arazide kullanilan araglarda benzin, dizel ve LPG

gibi yakitlarin yanmasi sonucu olusan emisyonlardan
ve ayrica sizintilardan kaynaklanan emisyonlardan
olusmaktadir. Aygaz’in dolayli emisyonlari,

yalnizca elektrik tiketiminden kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda, Turkiye'deki Uretim tesisi, terminal
mudurlUkleri ve dolum tesislerinde tlketilen elektrige

bagdli olarak olusan emisyonlar dikkate alinmakta ve bu
emisyonlar Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2024 Emisyon
Faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Aygaz’in sera gazi
envanter hesaplamalarinda kullanilan yontem seciminde temel
ilke, belirsizlikleri en aza indirecek yontemin tercin edilmesidir.
Bu kapsamda, 6ncelikli olarak faaliyet verilerine 6zgl emisyon
faktorlerinin (Tier 3) teknolojiye bagl olarak kullanimasi

esas alinmigtir. Tier 3 seviyesinde veri elde edilememesi
durumunda, ulusal emisyon faktorleri (Tier 2) kullaniimig, ulusal
kaynaklarin yetersiz kaldigi durumlarda ise IPCC tarafindan
tanimlanan emisyon faktorleri (Tier 1) esas alinmigtir.

Aygaz’in sera gazi envanteri hesaplamalar, faaliyet verilerinin
belirli carpanlarla carpilmasi esasina dayanan formuiller
kullanilarak yapilmis ve bu kapsamda “2019 Refinement to
the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas

Inventories” dokimaninda belirtilen yéntemler ve emisyon
faktorleri esas alinmistir. Anadoluhisar Tankercilik A.S.nin ofisi
Gebze lokasyonunda yer almakta olup, Kapsam 1 ve Kapsam
2 kapsamindaki sera gazi emisyonlari bu lokasyona gore
hesaplanmistir. Uretim tesisi bulunmayan Aygaz Dogalgaz
ve Akpa sirketlerinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsamindaki
sera gazi emisyonlari ile Balkaynak ofisinin emisyonlari,
genel merkez hesaplamalarina dahil edilmistir. Balkaynak
inegdl Su Tesisinin emisyonlar Kapsam 1 ve Kapsam 2
olarak ayrica ISO 14064-1 standardina gore dogrulanmis
ve konsolide hesaplamaya dahil edilmistir.

Aygaz, operasyonel strekliliginin saglanmasi amaciyla
kullandigi envanter Uzerinde iklim degisikligine bagl etkilerin
yaratacag kirlganhigi degerlendirmis fakat finansal veya
finansal olmayan etki hesaplanmasinda yerel ve kiresel
gelismeler kaynakli belirsizliklerin yUksek olmasi kaynakli
meydana getirecegi karar mekanizmasindaki muglaklik
sebebiyle ilgili verileri agiklayamamaktadir. Bu nedenle Aygaz,
2024 yill Konsolide Finansal Tablo dipnotlarinda yer alan LPG
stok miktar Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate almaktadir.

Aygaz, 2024 yilinda gergeklestirdigi yatinmlar ve projeler
sayesinde karbon ve enerji dontisim hedefleri dogrultusunda
O6nemli ilerleme kaydetmistir. Sirket, 2022 yiinda 15.050

ton COz¢ ve 2023 yilinda 14.905 ton COze olan toplam
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini, hayata gegirilen eneriji verimliligi
ve yenilenebilir eneriji projeleri sayesinde 2024 yill sonunda
11.917 ton CO2e’ye dUsirmUstdr. Bu azaltim, operasyonel
verimliligin artinimasi ve Uretimde yaganan azalmalar
sebebiyle gerceklesmistir.

Ayni dénemde, Aygaz yenilenebilir eneriji tiketimini 212
GJ’den 785 GJ’e glkarmis; bu sayede hem sera gazi
emisyonlarinda azaltim saglamis hem de enerji maliyetlerini
dusurmustdr.
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Bazi operasyonel verimlilik projelerinden 2024 yilina
yanslyan yatinm bedelleri; Valf Fabrikasi Radyant Isitici
Degisimi i¢in 514 bin TL Dolum Binasi Hava Hatti
iyilestirmeleri ve Inverter Kontrollii Hava Kompresorii
Kullanimi projesi i¢in 1.865.000 TL, Manisa Akgakdy GES
projesi igin 2023-2024 yillari yatinm bedeli 36.374.000
TL olarak gergeklesmistir.

Aygaz, 2030 yilina kadar mutlak Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
%50 oraninda azaltma hedefini desteklemek amaciyla
yenilenebilir enerji yatirimlarini yayginlastirmayi,
alternatif enerji kaynaklari (hidrojen, biyoyakitlar,

rDME) konusunda fizibilite ve AR-GE ¢alismalarini
derinlestirmeyi, ayrica tedarik zinciri genelinde yesil
dénusimu tesvik edecek yesil satin alma politikalar ve
sUrdurUlebilir tedarikgi uygulamalarini devreye almayi
planlamaktadir.

Aygaz ve tum bagl ortakliklari igin belirlenmis i¢ karbon
fiyatlandirmasi bulunmamaktadir. Sirket, Kog Holding’in
senaryo analizi streci ile tutarl olarak takip ettigi karbon
fiyatlarini hesaplamalarinda kullanmakta ve gelecek
planlarini degerlendirmektedir. Kog Holding tarafindan
senaryo analizi kapsaminda enerji sektdrt icin takip edilen
karbon fiyatlandirmasi Tablo 2’deki gibidir.

Raporlama déneminde Aygaz tarafindan kullanilan bir dahili i¢
karbon fiyati bulunmamaktadir.

Aygaz, faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkileri

en aza indirmeyi amaglayan c¢evre odakli bir ydnetim
anlayisini benimsemektedir. Sirket, strdUrllebilirlik stratejisi
dogrultusunda iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda
belirledigi hedefleri, Paris Anlasmasi'nin kuresel sicaklik
artisini 1,5°C ile sinirlandirma hedefiyle uyumlu sekilde
olusturmustur. Bu surecte Turkiye’'nin Ulusal Katki Beyani
(NDC) da dikkate alinmistir. Aygaz, disuk karbonlu
ekonomiye gegcisi desteklemek amaciyla surdurulebilir Grdn
portféylna genisletmeye yonelik calismalarini sirdirmekte;
su kullanimi ve atik yonetimi gibi alanlarda operasyonel
cevresel ayak izini azaltmay hedeflemektedir. Ayrica,
alternatif yesil enerji kaynaklari ve yeni Urunler &zelinde yatinm
firsatlarini arastirmakta ve strdurUlebilir tedarik zincirine
yonelik hedefler belirlemektedir. Sirket, iklim degisikligiyle
mucadele, dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve biyogesitliligin
korunmasi gibi 6ncelikli konulara battncul bir yaklasimla
odaklanmaktadir.

Aygaz, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin (karbon
vergisi, emisyon ticaret sistemleri gibi) uygulanmasiyla

birlikte operasyonel ve finansal maliyetlerin artmasi,

Sirketin rekabetciliginin azalmasi riski icin ddenecek karbon
vergisi riskini azaltmak amaciyla emisyon azaltim hedefleri
belirlemistir. Sirket, icten yanmal motor (iYM) arag satis
yasagl ve uluslararasi havacilik karbon dengeleme programi
gibi kiresel dlizenlemeler nedeniyle talep ve satislarda
azalma riski kapsaminda alternatif GrUnlere yatinm firsatlarinin
arastinimasini hedef olarak belirlemigtir.

Tablo 2. Ko¢ Holding Senaryo Analizi Kapsaminda Enerji Sektort icin Takip Edilen Karbon Fiyatlandirmasi

Eneriji Enerji sektoru icin

Golge Fiyat 25 33 38 43 48

Sirketin iklimle baglantili riskler kapsaminda belirledigi buttn

hedefler asagidaki gibidir:

e 2017 baz yilina goére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinda %50 azaltim saglanmasi

® 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda
karbon ndtr olunmasi

¢ Biyogaz, rDME ve hidrojen gibi alternatif yesil enerii
kaynaklarina ve yeni Urdnlere yatinm firsatlarinin arastirnimasi

e SUrdUrUlebilir tedarik zinciri icin tedarikgilerin farkindaliginin
artinimasi ve yesil satin alma politikalarinin uygulanmasi

e 2017 baz yilina gére 2030 yilina kadar belirlenmis proses
kaynakli tehlikeli atiklarda %50 azaltm yapimasi

e 2023 baz yilina gore 2030 yilina kadar temiz su tlketiminde
%25 azaltim yapiimasi

Sera gazi emisyonu hedefleri mutlak ve brit emisyon
azaltim hedefi olup Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
kapsamaktadir. Hedefler kapsaminda karbon dioksit (COz2),
metan (CHa), diazot monoksit (N20), hidroflorokarbonlar
(HFCs) cinsinden sera gazlar karbon eslenigi olarak takip
edilmektedir. Sera gazi emisyonlari azaltimi hedeflerinin
olusturulmasinda sektérel karbonsuzlastirma yaklagimi
kullaniimamigtir.

Temiz su tuketimi ve proses kaynakli tehlikeli atiklarda azaltim
hedefleri mutlak azaltim hedefleridir. iklimle ilgili hedefler,
dgunct bir taraf tarafindan dogrulanmamistir. Aygaz’in
emisyon azaltimi, proses kaynakli tehlikeli atik azaltimi ve
temiz su tUketimi azaltimi hedefleri Aygaz ve tim bagl
ortakliklarini kapsamaktadir.

Aygaz, belirlemis oldugu surdurtlebilirlik ve iklimle
ilgili hedefleri, sirketin stratejik dncelikleri, operasyonel
performansi, dizenleyici gelismeler ve sektdrel dontsim
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hizina bagli olarak duzenli araliklarla gbzden gecirmektedir.
Hedef gbzden gegirme streci, StrdurUlebilirlik Direktdrligu
tarafindan koordine edilen SurdirUlebilirlik Liderleri Takimi
tarafindan yUrttdlmekte; ilgili birimlerden alinan ¢evresel, sosyal
ve ydnetisim performans verileri dogrultusunda hedeflerin
gecerliligi, uygulanabilirigi ve yeterliligi degerlendiriimekte,
gerektiginde hedef glincellemeleri, zamanlamalarda revizyonlar
veya metrik degisiklikleri yapimaktadir. Sirket, GgUncU taraf
uygulamalar araciigiyla hedeflere yonelik metrikleri dzenli olarak
takip etmekte, Saglk, Emniyet ve Cevre (SEQ) Departmani ve
Surdurdlebilirlik Direktdrligu tarafindan ilgili metrikler dizenli
sekilde takip edilerek Ust Yénetim’e raporlanmaktadir.
Raporlama déneminde, temiz su tlketiminin %40 azaltimi
hedefi bagl ortakliklarin hedef kapsamina alinmasi sebebiyle
%25 olarak degistirimistir.

Aygaz, 2023 yilinda gergeklestirdigi 6nceliklendirme analiziyle,
Aygaz ve tUm bagl ortakliklarinin strdurulebilirlik stratejisini
sekillendiren 6ncelikli konularini belirlemistir. Sirket dncelikli
konularini diizenli olarak takip etmekte; gelisen dizenlemeler,
sektorel egilimler ve paydas geri bildirimlerini dikkate alarak
surdurdlebilirlik stratejisini strekli olarak guncel tutmaktadir.
Aygaz, iklim degisikligi ile mucadele ve disuk karbonlu
ekonomiye gegis hedefleri dogrultusunda belirledigi her bir
hedefi, kurumsal strateji, Kog Holding’in 2050 karbon nétr
vizyonu, sektdrel gelismeler, ulusal ve uluslararasi dizenleyici
cergeveler ve paydas beklentileri dogrultusunda tanimlamaktadir.
Hedef belirleme ve hedeflerin gbzden gecirimesi streci, Aygaz
Ust Yénetimi onay ile birlikte Strdtrtilebilirlik Direktrligu ve
Surdurtlebilirlik Liderleri Takimi dncdligtnde yUritiimekte

olup, sirketin uzun vadeli blyUme stratejileri ile cevresel etkiler
arasinda denge kuracak sekilde kurgulanmaktadir.

Aygaz, belirlenen her bir hedefe yonelik ilerlemeyi nicel
gbstergelerle izlemektedir. StrdUrtlebilirlik Liderleri Takimi’nin

altinda faaliyet gosteren Karbon ve Enerji Dontstimu
Calisma Grubu, enerji ve emisyon yonetimi ile ilgili konulara
yonelik aksiyonlarin planlanmasini takip etmektedir. Alternatif
Urin ve Biyoyakitlar ve Hidrojen ve Amonyak Calisma
Gruplari, Biyogaz, rDME ve hidrojen gibi alternatif yesil enerji
kaynaklarina ve yeni UrUnlere yatinm firsatlarinin aragtirimasi
hedefine ydnelik faaliyetlerini strdirmektedir. Dongusel
Ekonomi Calisma Grubu ise, proses kaynakli tehlikeli atik
ve temiz su tuketiminin azaltimi gibi hedefler kapsaminda
cevresel etkilerin degerlendiriimesi ve olumsuz etkileri
azaltmak Uzerine yol haritalar belirleme konusunda
calismalarini sirdirmektedir. Calisma Gruplari, aksiyon
planlarini ve faaliyetlerini Surdurulebilirlik DirektorlGgu
araciligyla Ust Yénetim’e raporlamaktadir. Aygaz,
belirlemis oldugu surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedefleri,
sirketin stratejik dncelikleri, operasyonel performansi,
dlzenleyici gelismeler ve sektdrel ddnisim hizina bagl
olarak duzenli araliklarla gbzden gecirmektedir. Hedef
gbzden gegirme sUreci, Strdurulebilirlik DirektorlGgu
tarafindan koordine edilen Surdurdlebilirlik Liderleri Takimi
tarafindan yuratdlmekte; ilgili birimlerden alinan gevresel,
sosyal ve ydnetisim performans verileri dogrultusunda
hedeflerin gegerliligi, uygulanabilirligi ve yeterliligi
degerlendiriimekte, gerektiginde hedef glincellemeleri,
zamanlamalarda revizyonlar veya metrik degisiklikleri
yapiimaktadir.

Sirket, Kapsam 1 ve Lokasyon Bazll Kapsam 2 sera gaz
emisyonlarini yillk bazda izlemekte, sektdrel referanslarla
karsilastirarak azaltim firsatlarini degerlendirmektedir. ISO
14064-1:2018 Standardr'na uygun olarak hesaplanan
emisyon degerleri, GgUncU taraf uygulamalar araciligiyla dijital
gostergelerle surekli olarak takip edilmektedir. Proses kaynakl
tehlikeli atiklar ve temiz su tuketimi miktarlari da yine ayni
uygulamalar araciligiyla dijital gostergelerle takip edilmektedir.
Hedefe yonelik ilerlemeler, dlgtlebilir, karsilastiriabilir ve
gUvenilir sekilde degerlendiriimektedir.

2023 yilinda 6.550 ton CO,g olan Kapsam 1 emisyonu,

2024 yiinda 4.200 ton CO,e’ye digtriimus ve %36 azaltim
sa@lanmistir. 2023 yilinda 8.355 ton CO,e olan Kapsam 2
emisyonu, 2024 yilinda 7.717 ton CO,e’ye dusuriimis ve %8
azaltim saglanmigtir.

2028 yilinda temiz su tiketimi 94.278 m3 iken, 2024 yilinda
temiz su tUketimi miktan 69.348 mSe dusurdlmus ve dnceki
seneye gore %27 oraninda azaltim saglanmistir.

2028 yilinda proses kaynakli tehlikeli atik miktari 231 ton
iken 2024 yiinda 233 ton olarak kaydedilmistir. Proses
kaynakli tehlikeli atik miktari bir nceki yil ile benzer
seviyede kalmis olup baz yila* oranla %39 azaltimistir.
Aygaz’in raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bulunmamaktadir. Sirket, emisyon azaltimi
hedefleri dogrultusunda, dogrudan emisyon azaltimi ve
enerji verimliligi yatinmlarinin yani sira, gerekli durumlarda
karbon kredisi mekanizmalarini da destekleyici arag olarak
kullanmay StrdurUlebilirlik Direktérligli’ ntin gergeklestirdigi
calismalarla degerlendirmektedir. Sirket, emisyon azaltim
stratejisi kapsaminda operasyonel verimlilik calismalarini

ve yenilenebilir enerji yatinmlarini sdirdurerek, karbon
emisyonlarinda azaltim saglamayi amaclamaktadir.
Yapilabilecek tUm operasyonel verimlilik galismalari ve
yenilenebilir eneriji kullanimlarr gerceklestikten sonrasi
hedefe ulasabilmek adina kalan emisyonlari ilerleyen yillarda
offsetleme yontemiyle nétrlenmesi planlar dahilindedir.
Mevcut raporlama déneminde herhangi bir kredi kullanimi
gerceklestirilmemistir.

* Baz yil: 2017
Baz yil proses kaynakili tehlikeli atik miktari: 382 ton
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Tablo 3. Proses Kaynakli Tehlikeli Atik Metrikleri

Tablo 4. Temiz Su Tuketimi Metrikleri

Tablo 5. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Atik (ton) 2024 Su Miktan (m?) 2024 Sera Gazi Emisyonlari 2024
\ Proses Kaynakli Tehlikeli Atik Miktari \ 233 \ Toplam Cekilen Su Miktari 167.707 Kapsam 1 (ton CO,e) 4.200
Atk Su Miktari 98.359 Kapsam 2 (ton CO2e)* 7.717
TUketilen Su Miktar 69.348 Toplam (Kapsam 1 ve 2) 11.917

TSRS 2’nin Sektor Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 13 - Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama

Tablo 6. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Kategori

Olcii Birimi

* Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazl olarak verilmistir. 2024 Kapsam 2
emisyonlari igin I-REC ve YEK-G sertifikasi kullanimi bulunmamaktadir.

Aygaz’in Cevabi

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon

Metrik ton (t) CO,-e,

Brut toplam Kapsam 1 emisyonu: 4.200 ton CO,e

alinan net miktar

(BOE)

sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki ytzde Nicel Yuzde (%) EM-RM-110a.1 Emisyon sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki ytzde: %0
Aygaz'in 2050 yilina kadar karbon nétr olma ve 2017 baz yilina gére 2030
yllina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %50 oraninda
azaltim hedefleri bulunmaktadir. 2022 yilinda 15.050 ton CO,e olan toplam
Sera G Kapsam 1 ve 2 emisyonlari 2024 yili sonu itibaryla 11.917 ton COe'ye
Eer_a a|2| Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma dusUrtimustur. Sirket, tesislerinde enerji tiketimini azaltmak icin teknolojik
misyoniari hedeflerini ydnetmek icin uzun ve kisa vadeli  MUzakere ve iyilestirme calismalar yapmakta ve dusuk karbonlu Uretim uygulamalar
e . ) ) ; Yok EM-RM-110a.1 . ; ) e
stratejinin veya planin muzakere edilmesi ve | Analiz gelistirmektedir. Aygaz, Emisyon ve enerji ddntstimine odaklanan Karbon ve
bu hedeflere yoénelik performansin analizi Enerji DénUstmU Alt Calisma Grubu araciligiyla iklim hedeflerine ulagsmasini
sa@layacak stratejik yol haritalarini olusturmaktadir. Distk karbonlu ekonomi-
ye gegcis surecinde ihtiyagc duyulan aksiyonlar planlanmakta, enerji tuketimini
azaltacak ve karbon ayak izini dusurecek projelere 6ncelik veriimektedir.
Sirket genelinde yenilenebilir enerji kullanimi yayginlastinimaktadir.
(1): Cekilen Toplam Su Miktari = 167.707 m3
Asirl YUksek Su Stresi Olan Bolgelerde Cekilen Su Miktarinin Toplama
Orani: %16,19
(1) Cekilen toplam su, (2) ttketilen toplam _ ) Zuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Cekilen Su Miktarinin Toplama Orani:
. .. ; . Bin metrektp (m3), %36,27
Su Yonetimi su; YUksek veya Asin Yiksek Temel Su Nicel . o EM-RM-140a.1 R . 3
Stresi olan bélaelerde her birinin vizdesi Yuzde (%) (2): Tuketilen Toplam Su Miktari = 69.347 m
9 Y Asiri Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tuketilen Su Miktarinin Toplama
Orani: %22,35
Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tuketilen Su Miktarinin Toplama
Orani: %37,41
Gelismis biyoyakitlar ve ilgili altyapr i¢in . Sunum para birimi, , U -
A Nicel y o EM-RM-410a.2 Aygaz’in satiga sundugu bir biyoyakit trint bulunmamaktadir.
. toplam erisilebilir pazar ve pazar payi Yuzde (%)
Urdn Ozellikleri ve — - —
Temiz Yakit Kangimlari Yakit karisimi igin yenilenebilir yakitlarin Varil petrol esdegeri
hacimleri: (1) Uretilen net miktar, (2) satin Nicel EM-RM-410a.3 Aygaz'in yakit karigsimlarinda yenilebilir yakit bulunmamaktadir.
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Tablo 7. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikleri Kategori Olcii Birimi Aygaz’in Cevabi

Ham peltrol ve diger hammaddelerin rafine Nicel Varil petrol esdegeri (BOE) EM-RM-000. A Aygaz in ham pgtrol veya diger ham maddeleri rafine

edilmesi eden bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Rafine isletme kapasitesi Nicel Takvim gin EM-RM-000.B Aygaz'in ham petrol veya diger ham maddeleri rafine
eden bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Riskler ve Firsatlar

Risk Bilgisi

Riskin Tiiri:

Fiziksel Risk

Riskin Aciklamasi:

Akut Fiziksel - Asiri Hava Olaylar (Sicak
Hava Dalgalarr)

Riskin Vadesi:

Uzun

Riskin Olasiligi:

Olma ihtimali Daha YUksek

Riskin Siddeti:

Orta

Etkinin Turi:

Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge:

Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri:

Direkt Operasyonlar

Ongoriilen Finansal Etki:

Uretim Kapasitesinde Azalma

Riskin Tanimi

Operasyonel
sureclerin etkilenme
ihtimali g6z 6nunde
bulunduruldugunda,
asiri hava olaylari
(sicak hava dalgalarr)
gibi iklim kaynakli
afetlere karsi acil
durum planlarinin

ve is surekliligi
mekanizmalarinin
yetersiz olmasi
nedeniyle
operasyonel
kesintiler ve hizmet
surekliliginde
aksamalar yasanmasi
riski 6Gngorulmektedir.

Riskin Nakit Akisina, Finansmana

Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Riskin finansal etkisinin belirlenme surecinde
Aygaz’'in en kritik operasyon lokasyonu olarak
deQerlendirdigi tesisi Uzerinden senaryo analizi
calismasi gercgeklestiriimistir. Finansallastirma
stirecinde Huikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’nin (IPCC) yayimladigi RCP 2.6, RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolarinda 2030, 2035,
2040 ve 2050 yillari icin belirtilen yillik 1si
dalgalarina maruz kalan arazi orani verisi ve
buna bagli olarak olas! bir kesinti durumunda
bu kesintinin guinltk maaliyeti Uzerinden bir
hesaplama ¢alismasi gerceklestiriimistir.

Finansallagstirma calismasinda kabul edilen
kesinti yasanan gun sayisi degerinin
gerceklesme olasiliginin belirsizligi,
zamanlamasi ve uzun vadedeki etkilerine
iliskin veri eksikligi nedeniyle riskin finansal
etkisi nicel olarak paylasiimamaktadir.

Riskin olasi etkileri; maliyetlerinin artmasi ve is
kaybi olarak 6ngérulmektedir.

Aygaz Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

Aygaz, asiri hava olaylari riskine karsi
sivil savunma planlarinda ve acil
durum planlarinda gerekli is surekliligi
mekanizmalarini olusturmus olup,

bu planlar kapsaminda tesislerde

yedekleme ve hizli devreye alma surecleri

hazirlanmigtir.

Aygaz, olasl bir tesis dolum sureci

aksamasinda alternatif tesislerden nakliye

ile destek alinmasini planlamaktadir.

Aygaz, fiziksel iklim risklerine karsi
sirket varliklarini koruma amaciyla
kapsamli sigorta policeleri ile glvence
altina almaktadir. Bu kapsamda,
tesisler ve altyapilar basta olmak tzere
stratejik dGneme sahip varliklar igin
dogal afet, deprem ve iklim kaynakli
zararlarl kapsayan sigorta uygulamalari
yurattimektedir.

Sirket, asiri hava olaylari gibi iklim
kaynakli fiziksel risklere karsi, tesis ve
altyapi varliklari igin lokasyon bazli risk
degerlendirmeleri gerceklestirmektedir.

Strateji ve Karar Alma
Siireclerine Etkisi

Kriz aninda kesintisiz hizmet
saglanabilmesi i¢in acil durum
senaryolari olusturulmakta ve
alternatif tesislerden lojistik
destek planlari stratejik olarak
degerlendirilmektedir.

Artan fiziksel riskler
dogrultusunda sigorta
policeleri gdzden geciriimekte
ve varliklarin gtivence altina
alinmasina yonelik politikalar
karar sureclerine dahil
edilmektedir.
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YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

EKLER

Risk Bilgisi

Riskin Tanimi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana

Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Aygaz Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

Strateji ve Karar Alma
Siireclerine Etkisi

Riskin Tiiri:

Gegis Riski

Riskin Aciklamasi:

Teknoloji Riski - Dustk Emisyonlu Teknoloji
ve Urtinlere Gegis

Riskin Vadesi:

Orta, Uzun

Riskin Olasiligi:

Olasi Degil

Riskin Siddeti:

Orta - YUksek

Etkinin Turi:

Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge:

Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri:

Asagi Yonlu Akis

Ongoriilen Finansal Etki:

Urtin ve Hizmetlere Olan Talebin Azalmasi
Nedeniyle Gelir Kaybi

Kuresel gelismeler ve
sektorle uyumlu trendler
dogrultusunda yapilan
degerlendirmelere gore,
icten yanmali motor (IYM)
araclara yonelik satis
kisitlamalari ve uluslararasi
havacilik sektérinde
uygulamaya alinan karbon
dengeleme programlari gibi
kiresel dizenlemeler, Grin
ve hizmetlere yonelik talepte
azalmaya neden olabilecek
onemli gegis riskleri
arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda, orta ve uzun
vadede satis hacimlerinde
dusUs yasanmasi riski
ongorulmektedir.

Riskin finansal etkisinin degerlendirilmesi
surecinde Uluslararasi Enerji Ajans’’nin
(IEA) IEA STEPS, IEA APS ve IEA NZE
senaryolarinda 6n gérulen elektrikli arag
pazar pay! degisimi verileri kullaniimigtir.
Calismada 2030, 2035 ve 2050 yillari

icin elektrikli ara¢ pazar payi degisiminin
otogaz pazar payina etkisi i¢in belirli bir
ongorude bulunularak, Aygaz'in otogaz
gelirine olasi etkisi hesaplanmistir. Ancak,
hesaplamada kullanilan verilerin bolgesel
olmamasi ve elektrikli ara¢ pazar payindaki
degisimin otogaz pazar payina etkisinin
belirsiz olmasi sebebiyle riskin finansal
etkisi nicel olarak paylasilmamaktadir.
Riskin olasi etkileri, rin ve hizmetlere olan
talebin azalmasi nedeniyle gelir kaybi olarak
ongorulmektedir.

Aygaz, biyogaz, ve hidrojen gibi
alternatif enerji kaynaklarina yatinm
yaparak is modellerini gesitlendirmeyi
planlamaktadir.

Arag parkinda yer alan, hentiz LPG
dénustimu gergeklestiriimemis araglar
dénustme tesvik etmek icin projeler
gelistiriimektedir.

Aygaz, enerji kullanimina ve
dagilimina iligkin stratejik kararlarini
IEA STEPS (Stated Policies Scenario),
APS (Announced Pledges Scenario)
ve NZE (Net Zero Emissions by 2050
Scenario) senaryolari ile Turkiye’nin
Ulusal Katki Beyani (NDC) dikkate
alinarak 2024 yilinda planladigi ve
2025 yilinda gergeklestirdigi iklim
senaryo analizleri kapsaminda,
elektrikli araglarin yayginlasmasina
bagli olarak LPG talebinde
yasanabilecek dususU gegis riski
olarak ele almis ve olasi etkilerini
degerlendirmistir.

Alternatif yakit teknolojilerindeki
ilerlemeler stratejik
planlamalara entegre edilerek
geleneksel LPG is modelinin
gelecekteki surdurdlebilirligi
degerlendiriimektedir.

Yeni enerji teknolojilerine gegisin
hizlanmasi, Aygaz’in yatirm
kararlarini ve Urun gelistirme
stratejilerini sekillendirmekte;
inovasyona dayali is modellerinin
onceliklendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Aygaz, surdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda kisa,
orta ve uzun vadeli yatinm
planlarinda surdurtlebilirlik

ve iklim degisikligiyle
baglantil konular tzerine
gerceklestirdigi yatinmlari
oncelikli hale getirmektedir.
Raporlama déneminde
Aygaz'in gerceklestirmis oldugu
yatinmlara iliskin detaylar
raporun Strateji ve Karar Alma
béliminde paylasiimistir.
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YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

EKLER

Risk Bilgisi

Riskin Tiiri:

Gegis Riski

Riskin Aciklamasi:

Politika Riski - Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari

Riskin Vadesi:

Orta, Uzun

Riskin Olasiligi:

Olma ihtimali Daha YUksek

Riskin Siddeti:

Orta - YUksek

Etkinin Turi:

Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge:

Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri:

Direkt Operasyonlar
Yukari Yonlu Akis

Ongoriilen Finansal Etki:

Artan Dogrudan Maliyetler

Riskin Tanimi

Regulasyonel sureglerin
sektore etkisi gbz 6ninde
bulundurularak yapilan
degerlendirmelere gore,
karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin
uygulanmasiyla birlikte
operasyonel ve finansal
maliyetlerin artmasi riski
ongorulmektedir.

Riskin Nakit Akisina, Finansmana

Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Riskin finansal etkisinin degerlendirilmesi
surecinde Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA)nin IEA STEPS, IEA APS ve IEA
NZE senaryolarinda 6n gorulen LPG
talebi degisimi ve Kog Holding tarafindan
belirlenen ETS fiyat beklentisi verileri
kullaniimistir. Calismada 2030, 2035,
2040 ve 2050 yillari i¢in olasi maaliyetler
belirlenmistir.

Ancak, gelecekteki iklim degisikligi

kaynakli muhtemel Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari gegis riskinin olasiligr,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle riskin finansal etkisi nicel
olarak paylasiimamaktadir. Riskin olasi
etkileri, operasyonel ve finansal maliyetlerde
artis olarak 6ngorulmektedir.

Aygaz Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

Aygaz, her yil karbon emisyonlarini
duzenli olarak dlgmekte ve
dogrulamaktadir. Bu dogrultuda,
emisyon azaltimina yonelik hedefler
belirlenmekte olup, Sirket 2017

yilini baz alarak 2030 yilina kadar
emisyonlarini %50 oraninda azaltmayi
ve 2050 yili itibariyla karbon nétr
olmay! hedeflemektedir. Ilgili hedef
dogrultusunda Aygaz, uygulanmaya
baslanilan Manisa GES projesi
kapsaminda 1,59 MW kurulu gug ile
2.900 MWh'lik enerji ihtiyacini glines
enerjisinden saglamaktadir. Kasim
2024 tarihi itibariyla uygulamaya
alinan Manisa GES projesi sayesinde
sirket yillik olarak 1.250 ton CO,
salimini azaltmayl amaclamaktadir.

Dustk karbonlu ve yesil alternatif
enerji kaynaklarina yonelik arastirma
ve de@erlendirme caligmalari
yurttdlmektedir.

Surddrulebilir tedarik zinciri
uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla
calismalara baglanmistir.

Strateji ve Karar Alma
Siireclerine Etkisi

Karbon ve Enerji Déndstimu
Calisma Grubu araciligiyla,
Aygaz'in iklim hedeflerinin
planlanmasi, hedeflere ulasmak
Uzere alinacak aksiyonlarin
planlanmasi ve dustk karbonlu
ekonomiye gegis yol haritalarinin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Artan karbon maliyetlerine karsi
enerji Uretiminde dusutk karbonlu
alternatiflere yonelme stratejisi
kapsaminda yenilenebilir eneriji
yatinmlari énceliklendirilmistir.

Tedarik zinciri yénetimi
surdurulebilirlik kriterleri ile
uyumlu hale getiriimektedir.
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Firsat Bilgisi

Firsatin Tanimi:

Urdin ve Hizmetler - AR-GE inovasyon
Yoluyla Yeni Urlin veya Hizmetlerin
Gelistirilmesi

Firsatin Vadesi:

Orta, Uzun

Firsatin Olasiligi:

Olma Ihtimali Daha Yksek

Firsatin Siddeti:

Orta - YUksek

Etkinin Turi:

Beklenen

Firsatin Meydana Geldigi Bolge / Ulke:

Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri:

Direkt Operasyonlar
Asagi Yonlu Akis
Yukari Yonlu Akis

Ongoériilen Finansal Etki:

Yeni ve Gelismekte Olan Pazarlara Erisim
Yoluyla Gelirlerin Artmasi

Firsatin Tanimi

Alternatif enerji kaynaklarina
yapilan yatinmlar

yoluyla is modellerinin
cesitlendirilmesi ve

LPG’nin alternatif kullanim
alanlarinda yayginlastiriimasi
sayesinde pazarda rekabet
avantaji elde edilmesi
hedeflenmektedir. Firsat
kapsaminda, strddrulebilir
ve alternatif yakit Grtnlerinin
gelistiriimesiyle Grtn
gaminin genisletilmesi,

yeni musteri segmentlerine
erisim saglanmasi ve
surdurulebilirlik temelli
pazarlarda konum
glgclendirme olanaklari
artinlabilir.

Firsatin Nakit Akisina, Finansmana
Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Gelecekteki AR-GE ve inovasyon yoluyla
yeni Urtin veya hizmetlerin gelistirimesi
gegcis firsati olasiligl, zamanlamasi

ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle finansal etkisi nicel olarak
hesaplanamamistir.

Yeni mUsteri segmentlerine erigim
sayesinde, satis hacminde artis ve gelir
cesitliligi saglanmasi éngoérulmektedir.
Ayrica, rekabet avantaji kazanilmasi,
karbon ayak izinin azaltimasi ve pazar
genislemesi de firsatin olasi etkileri olarak
ongorulmektedir.

Aygaz Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

Aygaz, Ko¢ Holding’in 2050
karbon nétr hedefi dogrultusunda
yurttdlen Karbon Déntstim
Programi ¢cercevesinde disuk
karbonlu ekonomiye gecisi temel
stratejik dnceliklerinden biri olarak
konumlandirmaktadir.

GreenOdor projesi kapsaminda 2024
yilinda daha az kimyasal kullanarak
LPG kokulandiricisi kaynakli

SOx emisyonlarini %70 oraninda
azaltmistir.

LPG'ye alternatif dustk emisyonlu
yakitlarin gelistiriimesi amaciyla Ko¢
Universitesi ile birlikte metanol bazli
rDME dretimi Gzerine arastirmalar
yurattimekte ve uygulama testlerine
hazirlik yapilimaktadir.

Biyo-DME'nin LPG ile birlikte
veya yerine kullaniimasina yonelik
Uretim teknolojileri Uizerinde
AR-GE calismalarr aktif olarak
sUrdUrtlmektedir.

Strateji ve Karar Alma
Sireclerine Etkisi

Dustk karbonlu ekonomiye
gecisin stratejik dncelik haline
getirilmesi, uzun vadeli yatirm
kararlarinda ¢evresel etkilerin
on planda degerlendiriimesini
saglamaktadir.

AR-GE ve Uruin gelistirme
faaliyetlerine verilen 6nem,
karar alma mekanizmalarinda
inovasyonu merkeze alan bir
yaklasimin benimsenmesine
neden olmakta; bdylece sirketin
yeni pazarlara giris ve rekabet
stratejileri sekillenmektedir.
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Firsat Bilgisi

Firsatin Tanimi:

Urtin ve Hizmetler - Meveut Uriin ve
Hizmetlerin Satislarinin Artirilmasi

Firsatin Vadesi:

Orta, Uzun

Firsatin Olasiligi:

Muhtemel

Firsatin Siddeti:

Orta - Yuksek

Etkinin Turi:

Beklenen

Firsatin Meydana Geldigi Ulke / Bélge:

Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri:

Direkt Operasyonlar

Ongoriilen Finansal Etki:

Urtin ve Hizmetlere Yonelik Talebin Artmasi
Sonucunda Gelir Artigi

Firsatin Tanimi

LPG, karbon yogunlugu
yUksek yakitlara gére daha
dusuk emisyon profiline
sahip olmasi nedeniyle
enerji dénisum sUrecinde
gegcis yakiti olarak stratejik

bir konumda yer almaktadir.

Bu 6zelligiyle hem
sUrdurulebilirlik hedeflerine
uyum saglama hem de
karbon duzenlemelerine
karsl esneklik sunarak
sektordeki donUstimde
avantajli bir konum
yaratilabilir.

Firsatin Nakit Akisina, Finansmana

Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Gelecekteki mevcut Urtin ve hizmetlerin
satislarinin artirimasi gegis firsatinin
gergeklesme olasiligl, zamanlamasi

ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle finansal etkisi nicel olarak
hesaplanamamistir.

Rekabet avantaji ve LPG kaynakli gelir artisi,
karbon ayak izinin azaltimasi ve uzun vadeli
cevresel risklerin dusurilmesi sayesinde
sirkete maliyet avantajl saglama potansiyeli
tasimaktadir. Ayni zamanda, bu durum

yurt ici ve yurt digi strddrulebilir finansman
kaynaklarina erigimi artirmakta ve sirketin
yatinm ile Grtn gelistirme 6nceliklerini
sekillendirerek uzun vadeli rekabet glictnd
desteklemektedir.

Aygaz Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

r-DME yakitinin LPG’ye alternatif
veya LPG ile hibrit olarak kullanimi
Uzerine Uretim teknolojileri gelistirilmis
ve otogaz ile tipgaz uygulamalari
kapsaminda degerlendirme
calismalari yaratalmustar.

“Dusuk Kukurtli LPG” projesi
kapsaminda, LPG igerisindeki kukdrdd
uzaklastirmaya yonelik yenilikgi bir
adsorban teknolojisi gelistiriimistir.

Bu dogrultuda, zeolit bazli ve yiksek
performansli bir adsorban malzeme
tasarlanmis ve LPG igerisindeki kukurt
etkin sekilde uzaklastirnimistir.

2023 yilinda baslatilan proje
kapsaminda LPG yakitl jenerator
prototipleri Uretilmis ve bu
jeneratérlerin sabit ve mobil
versiyonlari operasyonel ihtiyaglara
gore tasarlanmistir.

LPG’nin daha temiz yanma profiline
sahip olmasi sayesinde, gelistirilen
jeneratér sistemlerinde klasik dizel
sistemlere kiyasla emisyonlarin
azaltilmasi saglanmistir.

Strateji ve Karar Alma
Siireclerine Etkisi

Karbon emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik

teknoloji gelistirme suregleri,
sUrdurulebilirlik hedeflerinin
is kararlarina entegrasyonunu
hizlandirmaktadir.

LPG’nin ¢evresel performansini
iyilestirmeye yonelik projeler,
Urun gelistirme stratejilerinin
cevresel regllasyonlarla
uyumlu sekilde yeniden
sekillendirilmesine katki
sunmaktadir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Aygaz Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinlacaktir”)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye StrdUrdlebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Surdurdlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve Tiirkiye
Surddrilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle iigili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Strdartlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki doénemlere iliskin bilgileri ve Strdurtlebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar danhil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Givence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” baghgr altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yénleriyle
Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan TUrkiye StrddrUlebilirlik
Raporlama Standartlar’na (“TSRS”) gbre hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep

olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Surdurtlebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasl veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis
dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
SurdUrtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surduarulebilirlik Bilgileri’nin Trkiye Strddrulebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli &nemli yanligliklar icermeyen StrdUrUlebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasilyla ilgili ic kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurtimesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun sirddriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.
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Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yurttmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strddrulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurtlebilirlik
Bilgileri’'nin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glvence Denetimleri” ve
Suardurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guivence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
glUvence denetimini gerceklestirdik.

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama
ve meslege uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlarn Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukdmlerine ve
diger etik hukdmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi
1 htkdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik huktmler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hiklimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli

bir kalite kontrol sistemi sUrdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strdarulebilirlik ve
risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yarttalmustur.
Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullanmis
bulunmaktayiz. Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin ylksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. StrdUrdlebilirlik
Bilgileri’ne iligkin sinirl glivence denetimini ytratirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait StrdCrdlebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi icin uygulamada olan stregleri anlamak icin yliz ylize ve ¢evrimici gorusmeler yapimistir.

- Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullaniimigtir.

- Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirimesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdtrdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirimistir. Ancak prosedUrlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glvence denetimi
sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yurttilmus olsaydi elde
edilecek glvence seviyesinden dnemli 6lctide daha dusuktir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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