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Aygaz Ailesinin Degerli Uyeleri,

Hep birlikte, zveriyle ve inancla calisarak bizi gelecege
tasiyacak yenilikleri hayata gecirdigimiz ve faaliyetlerimizi Glke
sinirlarinin disina tasimak Uzere adimlar atmaya basladigimiz bir
yill geride biraktik. Ekonomik anlamda hareketli ve zorlu gegse
de 2018'de sirketimiz a¢isindan bircok glizel gelisme oldu. Yil
boyunca gerek Aygaz DlnyasI dergimiz gerekse diger iletisim
kanallarimiz araciligiyla bu gelismeleri paylastik. Yeni sayimizda
da sizleri yeniliklerden haberdar etmeye devam ediyoruz.

Bildiginiz gibi 2018 yilinda Aygaz i¢in énemli konulardan
biri 2,5 milyon TLlik yatirmla hayata gecirdigimiz Ar-Ge
Merkezi’'mizdi. Turkiye'de LPG dagitim sirketleri arasinda
bir ilk olan ve sektérdeki 6Gncll konumumuzu destekleyen
Aygaz Ar-Ge Merkezi, Kasim 2018 itibariyla faaliyetlerine
basladi. Merkezimizde gerceklestirecedimiz calismalarla
ana faaliyet alanimiz LPG’nin kullanim alanlarini
genisletmek, sadece tlketicilere degil, Glke ekonomisine ve
cevreye katkisini daha da artirmak éncelikli hedefimiz.

Ar-Ge ekibimizin henlz Ar-Ge Merkezi acilmadan énce
basladigi, LPG’nin oktan sayisinin élctlmesiyle ilgili projeler
uzun zamandir bu hedef dogrultusunda ilerledigimizin
dnemli bir gdstergesi. Orta Dogu Teknik Universitesi

ve TUBITAKla yapilan calismalarin ardindan elde

ettigimiz sonuclari, Tarkiye’'nin LPG’li ilk canavar aracini
tuketicilerimizle bulusturdugumuz reklam kampanyamizda
paylastik. Reklam filmimizle otogazin, motor performansina
ve verimliligine olumlu etki eden yuksek oktanli bir yakit
oldugunu anlattik. Otogaz pazarina énemli bir katki sunan
bu kampanyayla sektérdeki 6nct konumumuza yakisir bir
calisma gerceklestirdigimizi distntyorum.

Geride biraktigimiz slrecte hayata gecirdigimiz yenilikler
arasinda Londra Subemizin acilisi da var. Bunun yani

sira, diinya evsel LPG tUketiminde en blyUk paya ve

en hizli blydme trendine sahip olan Asya pazarina
acilmamizi saglayan, Bangladesli United Enterprises’le
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vaptigimiz ortakligin da Aygaz’in marka degerini ve dinya
LPG pazarindaki konumunu gugclendirerek Aygaz’i klresel

bir oyuncu olma yéninde daha da ileriye tasiyacagina
inaniyorum. Oniimizdeki ddnemde de biiylime potansiyeli ve
karhligi ylksek LPG pazarlarini takip etmeye devam edecegdiz.

Bir baska yenilik haberimiz ise yine yurt icinden. 2011
yilindan bu yana tUketicilerimizin begeniyle karsiladigi
PUrsu markamizi daha da ileri tasimak icin yaptigimiz
titiz arastirmalari nihayetlendirdik. TUrkiye’nin en yeni ve
modern tesislerinden birine sahip olan Bal Kaynak Su
sirketini bunyemize katmaya karar verdik.

TUm bu sireclerde Uretim faaliyetlerimizin strdralebilir
olmasi 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. 2018'de sirket
itibarimizi hem kamuoyu hem de paydaslarimiz nezdinde
artiran BIST Surdurudlebilirlik Endeksi’'nde yer almamiz ve
layik gorildigimuz diger odlller, cevreye saygili bir sekilde
ekonomiye sundugumuz katkinin kaniti niteliginde.

Sosyal konularda gerceklestirdigimiz basarilarin da faaliyet
goOsterdigimiz alanlarda elde ettigimiz sonuglar kadar
6nemli olduguna inaniyorum. Ko¢ Toplulugu Spor KulUbl
Etkinliklerinden birincilikle dénen Aygaz Kadin Basketbol
Takimt ile lig sampiyonu olan Aygaz Yelken Takimr'nin elde
ettigi basarilarin devamini bekliyorum.

2019’un kendimizi ve isimizi gelistirmeye odaklanacagimiz,
bir adim sonrasini bugliinden éngérerek verimlilik esasiyla
projelerimizi planlayacagimiz bir yil olacagina inantyorum.
Sevdiklerinizle beraber, mutlu, saglikli, basarili bir yil
gecirmenizi diliyorum.
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DOSYA

TURKIYE'DE BIR ILK

AYGAZ
- AR-GE

M E R K EZ I Turkiye'yi temiz enerji tar
LPG ile tanistiran Aygaz,
I ekonomiye oldudu kadar
tUketicilerine ve cevreye
sagladigr katkiyi bir adim
daha ileri tasiyarak Ulke
capindaki LPG daditim
sirketleri arasinda ilk Ar-Ge
Merkezi kuran sirket oldu.




Hayata gecirdigi ilklerle LPG sektdrine 6ncllik eden
Aygaz’in, 2,5 milyon TL'lik yatirimla kurulan Ar-Ge
Merkezi, Kasim 2018 itibariyla faaliyete basladi. Turki-
ye'de LPG dagitim sirketleri arasinda bir ilk olan Aygaz
Ar-Ge Merkezi'nde, LPG’yle ¢alisan yeni Urlnlerin gelisti-
rilmesi, LPG UrUn kalitesinin yUkseltilmesi, akilli Grtnlerle
dijitallesmenin saglanmasi, otomasyon sistemleriyle ve-
rimliligin artirilmasi, alternatif ve temiz enerji kaynaklari-
nin arastiriimasi, tiketicilerin yani sira, Glke ekonomisine
ve cevreye olan katkinin cogaltilmasi hedefleniyor.

2010 yilinda yedi kisilik bir ekiple kurulan Aygaz Ar-Ge
Madarlaga, 2018 yilinin ilk ceyregdinde Ar-Ge Merkezi
olmak icin calismalara basladi. Kurulum calismalari
kapsaminda 237 metrekare ofis, 535 metrekare labo-
ratuvar ve test hatlarindan olusan Ar-Ge Merkezi’'nin
altyapisi Gebze isletmesi’nde kuruldu. Son teknolojiye
sahip ekipmanlar merkezde gelistirilecek projelerin ih-
tivaclariyla értlisecek sekilde temin edilerek laboratu-
var altyapisina alindi. Haziran 2018’de tUm calismalari
tamamlanan Ar-Ge Merkezi faaliyetlerine basladi.




Ekip

Yeni ekip Uyeleri, belirlenen pro-
jeler kapsaminda Ar-Ge Mudurla-
gU’ne dahil edildi. Ar-Ge Merkezi;
Kimya ve Proses Ekibi, Otomasyon
ve Makina Ekibi, Motor ve Yakit Tek-
nolojileri Ekibi, Yazilim ve GomUIU
Sistem Ekibi, EndUstriyel Tasarim,
Proje Yonetimi ve Tesvikler olmak
Uzere alti ayri ekipten olusuyor.
Ar-Ge Merkezi’nde 15 arastirmaci,
U¢ teknisyen olmak UGzere toplam 18
calisan gérev aliyor. Merkezde go6-
rev yapanlar temel olarak yeni trln
gelistirme, alternatif yakit ve temiz
enerji ile makine ve proses gelistir-
me konularina odaklaniyorlar.

Basvuru siireci

Ekip ve altyap! calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan, Ar-Ge
Merkezi olma yolunda ilk olarak
basvuru dosyasinin hazirlanmasina
yonelik calismalara baslandi. Aygaz
Ar-Ge Mudurligi’ne dair detaylari

DOSYA

R¥GE

MERKEZ.:

(¢alisanlar, projeler, laboratuvar ve
cihaz altyapisi vs.) iceren dosya ha-
zirlanarak basvuru yapildi. Basvuru
sonrasinda Bakanlik tarafindan go-
revlendirilen hakemlerin ziyaretiyle
Ar-Ge Merkezi altyapisi ve projeler
detayli olarak incelendi, yerinde de-
Jgerlendirme slreci tamamlandi. Bu
degerlendirmenin akabinde Ekim
2018'de Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lIgI'na yapilan Komisyon Degerlen-
dirme sunumu sonucunda Aygaz’in
basvurusu olumlu sonuclandi.

LPG sektdriinde ilk

2018 yili Ar-Ge projeleri dahil
edildiginde toplamda 10 milyon
TL kaynak ayrilan ve son teknolo-

jiden yararlanilan merkez, 1 Kasim
2018 itibariyla LPG sektérinin ilk
Ar-Ge Merkezi unvanini elde etti.
Aygaz Ar-Ge Merkezi blinyesinde
Motor ve Yakit Teknolojileri Labora-
tuvari, Kimya Laboratuvari, Otomas-
yon ve Prototipleme Laboratuvari,
GAMUIU Sistem Laboratuvari, imalat
Atolyesi, Prototip ve Test Hatlarinda
Ar-Ge calismalarina baslandi. Merkez,
calismalarini TUBITAK, Koc Universi-
tesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, istan-
bul Universitesi gibi akademik ve
bilimsel kuruluslarla is birligi icinde
strdurtyor. Ayrica énimuizdeki
sUrecte sanayi-Universite is birligi
kapsaminda farkl Gniversitelerle
de calismalar yapilmasi planlaniyor.
Teknoloji ve bilisim dinyasindaki
gelismelerden en Ust seviyede ya-
rarlanan Aygaz Ar-Ge Merkezi’'nde
yapilan ¢calismalarla tlketicilerin
yani sira, Ulke ekonomisine de katki-
da bulunulmasi hedefleniyor.



Calismalar siiriiyor

Ar-Ge Merkezi’'nde yurutulen
bircok calisma var. Bunlardan biri,
dinyada bir ilk olan Greenodor
projesi. Renksiz ve kokusuz bir
gaz olan LPG, tUm dUnyada k-
kUrtlU bilesenlerle kokulandiriliyor.
Herhangi bir kacak durumunun
fark edilmesini saglayan bu islem
yanma sonrasinda kikuUrt oksitlerin
salinimina neden oluyor. Dlnyada
da bir ilk olan, patentli Greenodor
projesiyle, LPG’nin kokulandirilma-
sinda kuakUrt kullaniminin sifirlan-
masi hedefleniyor. Calismalari-
nin énemli kismini tamamlayan
merkez, 10 farkh Ulkede marka
tescili bulunan Greenodor pro-
jesiyle otogaz, tipgaz ve ddékme
gazda kokulandirici olarak ktkurt
kullanimina son vererek gelece-
gin yakitini iklim degisikligiyle
micadelede dnemli bir araca
dénUstlrayor.

Prototipleme ve Test Hatlari
Tesislerde kurulumu yapila-
cak yeni makinelerin gelistirme
calismalari dolum tesislerini
simUle eden test hatlari Gzerin-
de yapiliyor. Ar-Ge calismalari
yapilan makineler, tesislere
kurulmadan 6nce bu hatlar Uze-
rinde detayli olarak test ediliyor,
performanslari dl¢ctllyor ve ihtiyac
duyulabilecek ilave gelistirmeler
prototip asamasinda gerceklestiri-
liyor. Bu hatlar Gzerinde gelistirilen
makinelerin daha sonra tesislere
yayginlastirilarak devreye alinma-
s planlaniyor.

Test hatlarinda yapilan bir diger
calisma ise tlUplerin kamyona
yUklenmesi islemine odaklani-
yor. Bu hem ergonomik olarak
hem de operasyonel verimlilik
anlaminda énemli bir proje. Diger
yandan bu hatlardan ve otomas-

yon sistemlerinden elde edilen
veriler araciligiyla yapilacak veri
analiz calismalari da kritik dnem
tasiyor. TUpUn dolum isleminin
nerede yapildigi, dolum tesisine
ne zaman ulastigi, hangi bayiden
hangi muUsteriye gittigine kadar
uzanan sUrecin takibine ydnelik
projelerin calismalari da bu hatlar
Uzerinden yurGtaltyor.

Motor ve Yakit Teknolojileri
Laboratuvari

Yakit ve yakit sistemleriyle ilgili
tum Ar-Ge calismalari, Motor ve
Yakit Teknolojileri Laboratuva-
r’'nda gerceklestiriliyor. Labora-
tuvarda otogazin kalitesinin daha
da artinlmasina yonelik bircok test
yapiliyor. Bu testler sayesinde LPG
kitlerinin motorun calisma sistemine
etkisi dlcimlenebiliyor ve verimlili-
ginin daha da artiriimasi yoninde
calismalar yapilabiliyor. Laboratu-
varda yol simulasyonlari araciligiyla
gercek kosullardaymis gibi motorla
ve yakitla ilgili tim parametreler
toplanabiliyor. Yapilan ¢alismalar,
LPG’li arac teknolojileri gelistirilebil-
mesine dnayak oluyor.

Gomiilii Sistem Laboratuvari
Cesitli projelerin prototip gelis-
tirme safhasindaki ¢calismalarinin
devam ettigi GOEMUIG Sistem La-

boratuvari’nda, elektronik devre

Uretimi, osiloskop, sinyal jenera-
toéra gibi aygitlar araciligiyla ilk
testler ve calismalar yapiliyor. Ar-
dindan projeler seri Gretime hazir
olacak sekilde detaylandiriliyor.

Otomasyon ve Tasarim
Laboratuvari

Ar-Ge Merkezi ekiplerinin Aygaz
icin yeni Urlnlerin prototiplerini
tasarladigi asamalar Otomasyon
ve Tasarim Laboratuvari’'nda ger-
ceklestiriliyor. Tasarlanan prototip-
lerin testlerinin ardindan, tasarimi
yapilan Grln, karsilasilabilecek
olasI sorunlardan arindiriimis sekil-
de seri Uretime hazir hale getirili-
yor. Bu sayede Aygaz, daha sonra
ortaya cikabilecek olasI maliyetleri
henlz tasarim asamasindayken
dnlemis oluyor.

Kimya Laboratuvari

LPG’nin iyilestirilmesi ve yakit
kalitesinin daha da artirilmasina
yonelik calismalarin yarGtaldagu
Kimya Laboratuvarr’ndaki kiicik
Olcekli adsorbsiyon (tutunma)
dlzenegdinde cesitli deneyler
gerceklestiriliyor. Adsorbanlarin
olusturulmasi ve modifiye edilme-
sine yonelik calismalar sayesinde
hem Urtn hem de proses gelistirme
konularina odaklanihyor.
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Aygaz Ar-Ge Merkezi’nin kurulmasina nasil karar
verildi?

Aygaz Ar-Ge Midirliga olarak uzun yillardir devam
ettirdigimiz TUBITAK destekli projelerle birlikte
patentledigimiz calismalarimiz bulunuyordu. 2017’ nin
sonunda Ar-Ge Merkezi olma yolunda adim atmak
icin karar verildi. 2018’in hasinda planlamalari yaptik,
sekiz aylik siirecte Ar-Ge Merkezi olduk. Merkezimizin
kurulumunda sirketimizin pek ¢ok departmaniyla
birlikte calistik. Bina ve fiziki altyapiyi olustururken
Yatirimlar ve isletmeler Mudarlagu, Ar-Ge ekibini
olustururken insan Kaynaklar Midirlagi ile yogun
mesailerimiz oldu. Basvuru siirecinde destedini
esirgemeyen tim calisma arkadaslarimiza cok tesekkiir
ediyoruz.

Merkezin Gehze isletmesi’nde yer almasi
calismalarimza nasil bir katki sadglayacak?

Gebze isletmesi, Aygaz'in dretim noktas!. Ar-Ge
Merkezi olarak dretime yakin olmamiz, ortaya ¢ikan
{irtinleri tiretme potansiyelini degerlendirmek
noktasinda bize cok biiyik fayda sadlayacak. Sadece
Gehze [sletmesi’nin degil, Pazarlama, inovasyon ve
Bilgi Teknolojileri Departmanlarinin da destegini

her zaman yanimizda hissediyoruz. Sirket icindeki
sinerjiyi, devletin sadladidi Ar-Ge Merkezi destekleriyle
birlestirerek basarili sonuclar elde edecegimize
inaniyorum. Umarim kisa zamanda hem sirketimize

Ar-Ge Miidiirii Emrah ishilen,
Aygaz’in sektorde bir ilke imza
atmasinin 6nemini anlatiyor...

hem de sektorimize katma deger sadlayacak projeleri
hayata gecirebiliriz.

Merkezde yapmayi planladiginiz calismalar neler?
Ana hedefimiz, yeni drtnler gelistirmek. LPG’'nin

farklr alanlarda kullanimina yonelik projelerimiz

zaten vard1. Bu kapsamdaki calismalarimizi daha

da artiryoruz. Otogaz, tiipgaz ve cihaz gelistirme
tarafinda yarattigimiz projelerle, Aygaz tiketicilerine
farklr sekilde ulasmayi hedefliyoruz. Diger yandan
makine ve otomasyona yonelik calismalar bizim icin
cok degerli. Enduistri 4.0'in sadlamis oldugu teknolojik
imkanlarla dolum tesislerimizdeki operasyonlarimizi
dijitallestirmeyi, otomasyon ve robotik alanda
yaptigimiz calismalarla da operasyonlarimiza
verimlilik sadlamay! hedefliyoruz. Ayrica temiz ve
distik emisyonlu bir enerji kaynadi olan LPG'nin drtin
ozelliklerini iyilestirmeye yonelik olarak kimya ve
proses alaninda ydrdttigamaz énemli projelerimiz
bulunuyor.

Calismalarinizda dijitalizasyonun dn plana ¢ikmasi
hakkinda neler sdylersiniz?

(ihazlarin iletisim halinde olmasini saglayan
nesnelerin interneti teknolojisi hize cok dnemli firsatlar
sadliyor. Bu teknoloji aracilidiyla tiketicilerimizle
iletisimimizi gliclendirmemiz, siparis kolaylidi, daha
hizli teslimat, daha gavenli kullanim gibi farkli

alanlarda yeni rdinler ve uygulamalar gelistirmemiz
mimkan. Dijitallesme, misterilerimizle birlikte
operasyonlarimizin verimliligini artirmamiza da imkan
sadliyor. Merkezimizde dijitallesmeye yonelik pek cok
proje baslattik. Birbiriyle haberlesen sistemlerden
elde edilecek verilerin analiziyle msterilerimize

ve operasyonlarimiza daha fazla katma deder
sadlayabilecegimiz icin dijital dondsim odakli
calismalari oldukca 6nemsiyoruz. Bu teknolojiye
yonelik olarak tecriibeli arkadaslanimizin yer aldidi
kuvvetli bir ekibimiz bulunuyor.

Aygaz’in Ar-Ge Merkezi’yle sektorde hir ilke imza
atmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Aslinda Ar-Ge Merkezi’'nin kurulmasl, Aygaz'n yillardir
olusturdugu kiltdrtn ve vizyonun ufak bir yansimasi.
Ekibim ve benim icinse bir riiyanin gerceklesmesi
demek. 57 yildir LPG sektoriiniin lideri olan ve her
zaman sektoriimize onciliik eden Aygaz’a bir ilk daha
kazandirmak bizler acisindan ayri bir gurur kaynad.
Yirittigimiz projeler sektortimz icin pek ok yenilik
iceriyor. Bu sebeple Ar-Ge calismalari agisindan diinya
capinda da iyi bir siralamaya sahip oldugumuzu
soyleyebilirim. Projelerimiz iriinlesme asamasina
geldiginde hem sirketimize hem de sektorimize
katma deger saglayacagimizi disindyorum.



Gelecegin enerjisi
Gokhan Ocal
Ar-Ge Yoneticisi

Ar-Ge Merkezi'nde su an devam eden ve Bakanlida bildirdidimiz 20 projemiz mevcut. Proje sayimizin
coklugu sebebiyle basvuru strecinde Aygaz icin dort tane akademisyen atandi. Genelde iki veya ii¢
hakem atanirken dort hakemin atanmasi alisiimisin disinda ciinku cok farkli disiplinlerle, ok farkli
projeler Gizerine calisiyoruz. Sektorde bir ilk olma hedefiyle yola ciktik ve bunu basardik. LPG aslinda
gelecedin yakitl. Aygaz da potansiyel pazarlarda enerji ¢coziimleri sunan dncil sirket olma vizyonuyla
hareket ederek LPG'nin gelecegine ydn verecek bir Ar-Ge Merkezi'ni hayata geirdi. Aygaz'in gelecedine
de oldukca biyik bir katki sunacadini distindigimiz merkezimizde LPG sektoriind ileriye tasiyacak
projelere imza atmay! stirddrecedimize inaniyoruz.

Verimlilik ve hiz sadlayacak e Uriin kalitesini daha da artiracaijiz ilklere imza atmaya devam ediyoruz

Fatih Durmus Mesut Famian Betiil Bulut

Otomasyon Miihendisi Ar-Ge Sorumlusu Ar-Ge Sorumlusu

Altr kisilik otomasyon ekibinin tyesi olarak daha ¢ok goriinti istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi nde Kimya Laboratuvarrnda gelistirdigimiz projelerden
isleme tarafindan sorumluyum. Bu konuda yaptigimiz doktorama devam ederken Aygaz'in adsorban biri 10 Kimya Mihendisligindeki doktora tezimin
calismalardan biri kapak takilmasina yonelik. Bu projede {iretimine dair projesinde yer alma firsati buldum. paralelindeki LPG adsorhsiyon prosesleriyle ilgili.
kamera sistemi devreye giriyor. Yapay zeka temelli makine Deney diizeneginin olusturulmasi ve proje raporunun Bu projeyi daha once patentlenen Greenodor
ddrenmesi yontemini kullanarak gelistirdigimiz projenin, hazirlanmastyla ilgili calismalarin sorumlulugunu calismaslyla birlestirerek hic yapiimamis bir calisma
Aygaz'in proseslerinde is giicti kazanci sadlayacadini dolayisiyla {istlendim. Ardindan Aygaz Ar-Ge Merkezi'nde calismaya gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Ar-Ge Merkezi'mizde
verimliligi daha da artiracadini diisiindyorum. Sistem basladim. Halihazirda tiriin kalitesini daha da artirmak yaptidimiz calismalarla sektorde ilklere imza atmaya
kuruldugunda tamamen insansiz olarak isleyecedinden bu hedefiyle daha az adsorbanla Griin ortaya (lkarmaya da oldukga dnem veriyoruz.

prosesteki hizimiz ve hata orani da minimum seviyeye inecek ve odaklanan calismalarimizi siirddriyoruz.

insan kaynakli hatalarin dniine gegilecek.

Ar-Ge faaliyetlerine tesvik
Hilal Koman Acar
Proje Yonetimi ve Tesvikler Sorumlusu

Ar-Ge Merkezi'nde ydiriittigumiz projeler kapsamit ve yeniliki oldugundan TUBITAK tan tesvik aliyoruz. Suan
{izerinde calisilan iki proje icin tesvik almak tizere yakin zamanda basvurumuzu yapacadiz ve planladigimiz
dider projelerle de hasvuru stireclerimize devam edecegiz. Hem Aygaz'in marka degerinin daha da artmasi hem
sektoriin gelismesi hem de tlkemiz ekonomisi icin devlet tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine sadlanan tesviklerin
onemli oldudunu distiniyorum.




Uretim siirecleri daha da hizlanacak
Sinem Secgin Olgun
Ar-Ge Yazilim Gelistirme Sorumlusu

Ar-Ge Merkezi'mizde yiiriitilen projelere yaziim destedi
sadliyorum. Proje stireclerinin iyilestirilmesi asamasinda
yaptidimiz is analizleri ortak yarattagimiz calismalarin
daha basarili sonuclanmasini sagliyor. Yaptigimiz
calismalar tamamlandigi zaman sektor acisindan bir
ilke imza atmanin yaninda Aygaz'da tiretim ve dolum
stireclerinin daha da hizli ve verimli ilerlemesini
sadlayacadiz.

DOSYA

Sektore yenilik katiyoruz
Osman Direk
Ar-Ge Sorumlusu

Aygaz Ar-Ge ekibi olarak LPG'nin icten yanmali motorlarda
kullanimi ve performansina yonelik projeler yiriitiiyoruz.
LPG'nin arastirma oktan sayisinin (RON) dlctilmesi projesi de
hunlardan biri. Projede, Orta Dogu Teknik Universitesi ve
TUBITAK la farkli LPG kompozisyonlart icin LP'nin arastirma
oktan sayisini (RON) 6lctik ve yaptigimiz calisma sonuglari,
canavar arac otogaz reklaminda “Yiiksek Oktanli Yakit LPG”
sloganiyla paylasildi. Yakitla ilaili projelerin yani sira, LPG
Dondstim Sistemleri iizerine calisiyoruz. LPG sektdriinde
dunyanin sayill, Tirkive'nin tek Ar-Ge Merkezi’ne sahip sirketi
olarak bu konuda yaptidimiz calismalarla meveut hilgilerin
{izerine yenisini eklemis olacadiz.

Daha hassas sonuclar elde edecegiz
Alper Altiner
Motor ve Yakit Teknolojileri Uzmani

Motor ve Yakit Teknolojileri Laboratuvarrnda yapilan
calismalarin otogaz sektdrine ciddi bir yatirim oldugunu
dustiniiyorum. Bu lahoratuvarda yaptidimiz calismalarin
sonuclart Aygaz'in sektordeki faaliyetlerini daha da
ivmelendirecek. Dider yandan hdyle bir laboratuvarin
Ar-Ge Merkezi'mizde olmasl, konuyla ilgili testlerimizi
aninda yapmamizi saglayarak calismalarimiza pratiklik
de kazandinyor. Yakit tiketimi, motor gicti gibi

verilerin hassas bir sekilde olcilebilmesi ise yakit
tiiketimi hakkinda daha hassas sonuglar elde etmemizi
sadlayacak. Bu da sektordeki 6ncii konumumuzu daha da
pekistirmemize destek olacak.

Robotik calismalar
Mevliit Aygiin
Otomasyon Miihendisi

Kuracagimiz makinelerin tasarimindan devreye alinmasina
kadar gecen streclerle ilgilenen ekipte yer aliyorum.
Prototipleme ve Test Hatlarinda yaptidimiz calismalardan
biri tlplerin Aygaz'dan ¢iktigini tescil eden hologram
kapaklarin takilmasi islemine odaklaniyor. Insan hatalarini
en aza indirgeyerek stirecleri daha stabil ve verimli hale
getirecek robotik bir makine tasarlyoruz.

Akl iriinlerle giivenlik en iist diizeyde
Taha Yildinm
Gémald Sistem Sorumlusu

GOmdili Sistem Lahoratuvar’'nda ydriittigimiz projelerle
tiiketicilerin konforunu artirmayi ve gtivenligini en Gist
diizeye cikarmayi hedefliyoruz. Gelistirecedimiz akill
{rtinler gerekli durumlarda kendiliginden aksiyon
alabilecek ve miisterilerin cep telefonlariyla iletisim
halinde olabilecek. Projeler sayesinde LPG sektorii icin
ihtiyac duyulan akilli Grdnleri ortaya clkarmay! ve Aygaz
msterilerine ulastirmayr hedefliyoruz.

Aygaz’in marka imaji daha da artacak
Hakan Samai
Gomdild Sistem Uzmani

Projelerimiz, siparis stireclerini hizlandiracak, msterilerin
Aygaz’a ve bayilerimize daha giivenli erisebilmelerine
olanak sadlayacak yeni nesil teknolojik altyapilari da
iceriyor. Bu ve henzeri yenilikci projelerle Aygaz'in marka
imajini daha da artiracagimizi disiindyorum.



Barkodlarimizi temizliyoruz
Murat Kaya - Otomasyon Teknisyeni
Haluk Oner - Mekanik Teknisyeni

Aygaz'in prosesinde tiipler barkod okuma
sistemlerinden geciyor. Barkodlarimiz sirkillasyonda
zamanla kirlenebiliyor. Olusan kirliliklerin otomatik
olarak temizlenmesini sadlayan Barkod Etiket Temizleme
Makinesi tizerine calistyoruz. Tap izlenebilirldii, yasal

bir gereklilik olmaslyla birlikte Aygazda devreye
alinmistr. Bu sistem, fircalama yontemiyle barkodun
temizlenmesini ve okunur hale gelmesini sagliyor.
Prototip testlerinin tamamlanmasi sonrasinda toplam on
lokasyonda bulunan tesislerimize sistemin mekaniginin,
otomasyonunun, elektriginin tim kurulumlarini ve
devreye alimlarini gerceklestirecediz.

Sektorde benzeri yok
Orhan Arslan
Endustri Uriinleri Tasarimeist

Simdiye kadar Aygaz icin cesitli elektronik cihazlar
tasarladik. Bunlarin G boyutlu modellemesini, gorsel
sunumlarini, teknik cizimlerini hazirladik ve ardindan
prototip asamasina gecilmesi icin gerekli calismalari
yaptik. Yaptidimiz tasarimlari, ti¢ boyutlu yazic aracihdiyla
sivi regine baski olarak prototip haline getiriyoruz.
Prototip testleri sayesinde tasarimdaki problemleri
tespit edip bu dodrultuda yeniden ¢dzim dretiyoruz.
Boylece tiim problemleri ¢oziimledikten sonra seri
{iretime gecebhilecediz. Aygaz'in tirlin yelpazesini daha
da genisletmesini saglayacak bu calismalarin sektdrde
benzeri yok.

Teknolojiyi tiim siireclere
yansitacak projeler

Atakan Giirleyen

Ar-Ge Uzmani

Ar-Ge Merkezi'mizde cok farkli teknolojiler
{izerine calismalar yapiyoruz. Teknolojiyi
Aygaz'in tim siireclerine yansitacak
gelismeleri kovaliyoruz. Aygaz
isletmelerindeki proseslerin gdrsel
denetim sistemleriyle tespit edilmesi ya
da eslestirilmesi, tesislerde yapilan arac
yikleme bosaltma islemlerinin otomasyona
dondstardlmesi icin projeler gelistiriyoruz.
Tesislerimizdeki saha calisanlarinin
ergonomisini olumsuz etkileyecek her
tiirld prosesi teknoloji araciligiyla bertaraf
etmeye calisiyoruz. Otomasyon ve Tasarim
Laboratuvarrnda daha kiiclk ebattaki
tiplerle ya da gorsel olusturdugumuz
sistemlerle prototipleme yapiyoruz.

Miisteri memnuniyeti ve giivenlik
on planda

Emrah Birsen

Otomotiv ve Otomasyon Teknisyeni

Prototipleme ve Test Hatlarinda gerceklestirdigimiz
calismalardan bir digeri tiptn Gzerinde

bulunan barkodun otomatik olarak okunmasina
odaklaniyor. Eslestiriime ihtiyacindan ortaya ¢ikan
proje sayesinde bilgiler arka planda birbiriyle
iliskilendiriliyor. Bu projeyle tiptin dolum siirecinin
daha da emniyetli olmasi hedefleniyor. Tiipin
gecmisi olarak nitelendirilebilecek tiim verilerin
elde edilmesini sadlayan projeyle, ayni zamanda
hangi tiptin hangi Aygaz tesislerinde doldugu
bilgisi de temin edilebiliyor. Bu projede miisteri
memnuniyeti ve givenligini 6n plana cikiyor.




ICIMIZDEN BIRI

Al Kizilkaya:
Ar-Ge Merkezi’nde Endiistri 4.0’dan yapay
zekaya bircok konuya odaklaniyoruz

Avgaz'in havata gecirdigi Ar-Ge Merkezi'nin kurulus strecini anlatan Teknik ve
Yatinmlar Genel Mudar Yardimaist Ali Kizilkaya, merkezde kisa ve orta vadede
vapllacak calismalarin detaylarini paylasiyor.



‘Ar-Ge Merkezi icin yapilan yatirimlari iki temel alanda dedgerlendirebiliriz: IIki, farkli teknik
disiplinlere sahip calisanlarin istihdamina yonelik. Ikincisi ise proje-uzmanlik faaliyet
alanlarina yonelik olarak son teknolojiyle donatilan laboratuvar ve atélye yatirimlarinin
yaninda, ekiplerin verimli ve konforlu calismasina yonelik ofis ortamr icin yapilan yatirm.

Aygaz Ar-Ge Merkezi’ne yaptiginiz
yatirnnmlari nasil degerlendirirsiniz?
Biliyorsunuz teknoloji ¢cok hizli
ilerliyor, sektdérimUzde de bir-

cok gelisme s&z konusu. Aygaz,
sektdrindeki lider konumunu hep
korumus bir sirket. Bunun strdd-
rtlebilir olmasini saglayacak bir
Ar-Ge Mudurlagi’'muz zaten vardi.
Bunu daha da 6teye tasimak icin
2017’nin ortalarina dogru Aygaz
Ar-Ge Merkezi'ni kurma karari
aldik. 2018’de bu sUreci biraz hiz-
landirdik, yatirimlarimizi yaptik.
Sektdrdeki ve dinyadaki tekno-
lojik gelismeler 1siginda, Aygaz’in
sUrdUrulebilir gelisimini ve yeni
pazarlarda 6ncl olarak rol almasini
saglamak hedefiyle, faaliyet alanla-
rimizi yeni Urdn gelistirme, alterna-
tif yakit ve temiz enerji, makine ve
proses gelistirme olarak belirledik.

Sekiz yildir calismalarina devam
eden Aygaz Ar-Ge Mudurlt-
gu, Kasim 2018 itibariyla Aygaz
Gebze isletmesi biinyesinde
Ar-Ge Merkezi olarak faaliyete
basladi. Ar-Ge Merkezi kuru-
lum calismalari kapsaminda 237
metrekare ofis, 535 metrekare
laboratuvar ve test hatlarindan
olusan merkezin ekip ve altyap
calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan Ar-Ge Merkezi olma
konusunda ilk basvuru dosyasinin

hazirlanmasina yoénelik calismalar
gerceklestirildi. Ar-Ge biriminin
detaylarini (calisanlar, projeler,
laboratuvar ve cihaz altyapisi vs.)
iceren dosyanin hazirlanmasinin
ardindan Temmuz 2018’de Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrna basvuru
yapildi. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda Ar-Ge Merkezi olmaya
hak kazanildi.

‘Sektore ve Ulke ekonomisine
katk sadlayacak, miisteri
ihtivaclarina yonelik projelerimizi
belirledik. Tdrkiye LPG

sektorinde dedil, diinyada bir
ilke imza attiGimiz kikartsiiz
kokulandiricimiz Greenodor’un
patentini aldik.

Ar-Ge Merkezi icin yapilan yati-
rimlari iki temel alanda degerlen-
direbiliriz: iIki, farkh teknik disiplin-
lere sahip calisanlarin istihdamina
yonelik. Bahsettigim gibi Ar-Ge
Mudarltgimuizde sayimiz 6-7
kisiyi gecmedi bugiine kadar. Artik
Aygaz Ar-Ge Merkezi’nde calis-
malarimiza 18 kisilik uzman bir
ekiple devam ediyoruz. ikincisi ise
proje-uzmanlik faaliyet alanlarina

yOdnelik olarak son teknolojiyle do-
natilan laboratuvar ve atélye yati-
rimlarinin yaninda, ekiplerin verimli
ve konforlu ¢alismasina yonelik ofis
ortami icin yapilan yatirim.

Fikri haklari Aygaz’da bulunan
ulusal ve uluslararasi 48 patentle
Ar-Ge alaninda sektdre énciiliik
ediyorsunuz. Bu kapsamda Ar-Ge
Merkezi biinyesinde ne gibi ¢alisma-
lar gergeklestirmeyi planliyorsunuz?
LPG; gbriinmeyen, kokusuz, ba-
sin¢li bir Grln olarak tarif edilebilir.
Goérinmeyen bir Grinde Ar-Ge
calismasi yapmak ¢ok kolay gérin-
mese de isin icine girdiginiz zaman
Urinln gelistirilebilecegini goéra-
yorsunuz. Bunun icin otomasyon
ve makine, motor ve yakit tekno-
lojileri, gdbmUIG sistem ve yazilim,
kimya ve proses teknolojileri,
endUstri Grdnleri tasarimi gibi ko-
nularda altyapimizi kurduk. Sektére
ve Ulke ekonomisine katki saglaya-
cak, muUsteri ihtiyaclarina yonelik
projelerimizi belirledik. Bu projelere
Onclluk edecek patentlerimiz mev-
cut. Mesela sadece Turkiye LPG
sektdriinde degil, dinyada bir ilke
imza attigimiz ktklrtstz kokulan-
diricimiz Greenodor’un patentini
aldik. Bunun disinda Tup izleme
Projesi kapsaminda otomasyona
yonelik sistemlerin tamamini kendi
tesisimizde olusturarak aldigimiz




patentler mevcut. ileriki strecte
de hedeflerimiz dogrultusunda
dijitallesen dinyaya entegre olmak,
LPG sektodrinde bu dijitallesme-

yi saglamak adina EndUstri 4.0
kapsaminda projeler gelistirecegiz.
Robot teknolojisi ve otomasyon
alaninda yapilan calismalarla daha
ergonomik ve verimli prosesleri
LPG sektérine kazandirmak ama-
clyla da ¢alismalar yUrttecegiz.

Ar-Ge projeleriniz kapsaminda
devreye aldiginiz calismalardan
elde ettiginiz verileri g6z 6niinde
bulundurarak bu projelerin Ay-
gaz’a sagladigi katkilar hakkinda
neler soylersiniz?

Gelistirmekte oldugumuz projelerle
Aygaz’in tesis ve terminallerinde
proseslerin daha verimli, izlenebilir
ve raporlanabilir strecler haline ge-
tirilmesi saglandi. Bu alanda yapi-
lan ¢calismalar devam ediyor. Ayrica
tesislerimizin de dijitallesmesi icin

ICIMIZDEN BIRI

‘Ar-Ge Merkezi
calisanlarinin goziindeki
piriltiyr goriyorum. Piril

piril bir genclik; onlarin
calismalari Aygaz olarak
hize gurur veriyor.

calismalar gercgeklestiriliyor ve akilli
sistemlerin tesislerde kullanilabilir
olmasi amaclaniyor. Gelistirilen
projeler sonucunda temiz ve per-
formansi ylksek yakitla Aygaz’in
marka imajina katki saglaniyor ve
pazardaki lider konumunu strddr-
mesi hedefleniyor. Diger yandan
halihazirda dlnya ¢apinda temiz
enerji alanindaki gelismeleri takip
ediyor, Ar-Ge Merkezi’'mizde temiz
ve alternatif enerji alaninda aras-

tirma calismalari yUratyoruz. Bu
calismalar sonucunda elde edilecek
basarilarin da Aygaz’a 6nemli 6l¢U-
de katki sunacagini disdndyorum.
Tasarimi yapilan ve gelistirilen akilli
Urlnlerle muUsteri ihtiyaclarinin di-
jital ortamda takibi sayesinde elde
edilecek veriler de Aygaz’a katma
deger saglayacaktir.

Aygaz olarak Ar-Ge konusunda
akademik ve bilimsel kuruluslarla
da is birligi yaptiginizi biliyoruz.
Bu konuda iniversiteler ve tek-
nokentlerle ortak ¢alismalarinizla
ortaya cikan projeler hakkinda bizi
bilgilendirir misiniz?

Aygaz Ar-Ge Merkezi olarak sUr-
dirdiglimuaz tim calismalari bilim-
sel bir temel Uzerine insa ediyoruz.
Bugline kadar bir¢cok Universiteyle
calistik. Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi, Koc Universitesi ve istanbul
Universitesi bunlardan bazilari.
Onumuzdeki strecte Anadolu’daki
Universitelere de gitmeyi hedefliyo-
ruz. Gelistirmekte oldugumuz pro-
jelerde Universitelerin ilgili bolimle-
rinden akademik danismanlik aliyor
ya da teknokentlerdeki firmalarla

is birligi kurarak calismalar gercek-
lestiriyoruz. Yakin zamanda yapmis
oldugumuz Universite-sanayi is
birligi calismasiyla Aygaz’in LPG’si-
nin oktan degeri élcimlendi ve
Urdndmtzin performans degderinin
yUksekliginin gdsterimi bu calisma
sonucunda elde edildi.

Bu projeler ve bu kapsamda alinan
tesvikler (TUBITAK vs.) hakkinda
neler soylersiniz?

Ar-Ge projeleri sonucunda elde
edilen basarilarin yaninda, bu pro-
jelerin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan saglanan desteklerle



fonlanmasi hem Ar-Ge Merkezi’mi-
ze hem de Aygaz’a énemli élclide
katki sunuyor. Ayrica TUBITAK a
sunulan projelerin bilimsel teme-
linin akademisyenler tarafindan
onaylanmasiyla, Aygaz Ar-Ge Mer-
kezi’nde gelistirilen projelerin nite-
likli olmasi saglaniyor. Bu da Ar-Ge
Merkezi’ne ve Aygaz’a alaninda en
iyi olma imkani taniyor.

Ar-Ge Merkezi’nde yaptiginiz
calismalar dijitallesme siireglerine
nasil etki edecek?

Dijitallesme glnlUuk yasamda

artik o kadar ¢ok alanda karsimiza
cikiyor ki Ar-Ge sireclerinde de yerini
hizlica bulacaktir. Ar-Ge Merkezi'nde
EndUstri 4.0’dan yapay zekaya kadar
uzanan bircok konuya odaklaniyoruz.
Otomasyona yodnelik projelerimiz s6z
konusu. Tum bu ¢alismalar dijitalles-
meyle birlikte verimlilik konusunda
bize katma deger sadlayacak. Ozel-
likle yapay zekayla ilgili calismalari-
mizin bize yeni kapllar aralayacagi-
ni rahatlikla séyleyebilirim.

Yapay zekanin dahil olacagi
proseslerin insan hatasina olanak

vermeden devam edecegi gibi

bir durum da s6z konusu. Bunun
hakkinda neler séylersiniz?

Aygaz Ar-Ge Merkezi fikri olusma-
dan 6nce hedeflerimiz arasinda is
streclerimizi hatasiz yaritmek za-
ten yer aliyordu. Devreye aldigimiz
TUp Izleme Projesi, Sanayi Bakanli-
Ji tebliginin 6ncesinde Ar-Ge MU-
durligt’muz tarafindan gelistirildi.
Buradaki ana hedefimiz, hidrostatik
test zamani gelen tUplerin insan
hatasina mahal vermeksizin sanal
goOzlerle yani kameralarla takip
edilmesi, gerekli prosedurlerin
zamaninda yapilmasi ve diger
Unitelere gdbnderilmesidir. Sadece
bu projede degdil tim is sUrecleri-
mizde hedefimiz hatasiz ve kazasiz
is yapmak. Diger yandan ergonomi
de bizim i¢cin 6nemli konulardan.
Bunlarla ilgili olarak da yine robotik
tUp yukleme sistemleri Gzerine
calismaya basladik.

2019 ve sonrasli igin Aygaz’in
pazar payini daha da yiikseltmek
icin devreye almayi planladigi
projeler s6z konusu mu?
Sirketimize fayda saglayacak

bircok projemiz bulunuyor. Bunlari
kisa, uzun ve orta vadeli olarak
programladik. Kisa vadede yapaca-
gimiz isleri belirledik, bunun icin ilk
merkezi yapimizi olusturduk. Uriine
yonelik calismalarimizi ise orta

ve uzun vadeli olarak planladik.
2019’da devreye almayi disln-
digumuiz projeler arasinda daha
cok akill Grdnlerin yer aldigini
sdyleyebilirim. CinkU bu konuyla
ilgili calismalarimiz hizh bir se-
kilde devreye alinabilecek nitelik
tasiyor.

Son olarak eklemek istediginiz
bir sey var mi?

Acikcasl Ar-Ge Merkezi’'ni hayata
gecirerek cok glzel bir is yapti-
gimizi distntyorum. Daha 6nce
Ar-Ge MUdUrltGgu cok iyi isle-

re imza atmisti ancak merkezin
devreye alinmasiyla birlikte daha
farkh bir biling olusturdugumu-
zu soyleyebilirim. Ar-Ge Merkezi
calisanlarinin gdézindeki piriltiyi
gorayorum. Piril piril bir genclik;
onlarin ¢alismalari Aygaz olarak
bize gurur veriyor.



BIR REKLAM

B|n|p binmeden konusma!

On vargilar canavar
arabavla degisiyor

Avgaz, otogazin
motor performansina
ve verimliligine
olumlu etki eden
vUuksek oktanli bir
vakit oldugunu
vurgulamak hedefiyle
hazirladigi yeni reklam
kampanyasl icin
Tarkive'nin LPGli ilk
canavar aracini Urettl.

|'I
\/

Reklam filmini iziemek icin taratin.




Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Motorlu Kara Tasitlari Haber BUl-
teni’nde paylasilan verilere gore
Kasim 2018 itibariyla trafige kayith
toplam 12,4 milyon otomobil bulu-
nurken bunlarin yltzde 37,9’u, yani
4,7 milyonu LPG’li, yUzde 36,7’si
dizel ve ylUzde 25’i benzinli. Binek
arac¢ pazarinin cogunlugunu LPG’li
araclar olustururken benzinli arac
pazarindaki 3,1 milyon ara¢ LPG
dénUsUmuU icin ciddi bir potansiyel
olusturuyor.

ilk yillardan itibaren otogaz sekt®-
rinde bir¢cok yeniligi gerceklesti-
ren, hem Urdn anlaminda farklilas-
may! hem de otogazla ilgili algiyi
ivilestirmeyi ilke edinen Aygaz,
potansiyel tUketicilerde otogazin
performans algisini yikseltmek
icin yeni bir iletisim kampanyasi
hazirlamaya karar verdi. Kampan-
yada oncelikle tasarruf etmeyi
dnemseyen ancak otogaz kullan-
diginda performanstan 6din ver-
mek zorunda kalacagini distnen
tuketiciler hedeflendi.

Reklam kampanyasinda, LPG’nin
yUksek oktanli ve dolayisiyla yUk-
sek performansli bir yakit oldugu
mesajlyla ilerlendi. Bu amacla,
Aygaz tarafindan gerceklestirilen
ve yaklasik Uc¢ yildir devam eden
Ar-Ge calismalariyla elde edilen

VUKSEK
OKTANLI

[P

sonuclar, Aygaz'in LPG dénldsim
ustalari tarafindan en cok tavsiye
edilen marka oldugu gercegdiyle
birlestirilerek kampanya olustu-
ruldu.

Canavar aracin seriiveni

Yapilan pazar arastirmalarinda,
otogazli arac kullanmak konusun-
da hi¢c deneyimi olmayan kisile-
rin bu konuda bazi én yargilari
oldugu gorilda. Bu algiyi kirarak
otogazin motora glg¢ ve verimli-
lik katan yUksek oktanl bir yakit
oldugu gercegdinin “canavar arac¢”
gibi oldukca etkileyici bir imgeyle
anlatilmasina karar verildi. Bu
karar dogrultusunda 5.2 V8 motor,
300 beygirlik benzinli bir pikap,
canavar araca donUstlrualdd. Ara-
cin ic ve dis tim aksami istanbul
Kartal’da bulunan ilfer Oto’da ilyas
Sénmez 6nderliginde Uretildi. LPG
dénlsimu ise Aygaz DonUstmc
Kultbt Uyesi Nira Mihendislik’in

AYGAZ

otogaz+

sahibi Ramazan D6nmez ve ekibi
tarafindan gerceklestirildi. Toplam
25 kisilik ekip tarafindan 84 glinde
hazir hale getirilen, fren balata-
sindan fren merkezine ve aktarma
organlarina kadar bircok mekanik
aksami tamamen &zel olarak Ureti-
len aracin her mekanik parg¢asinin
yerli modifikasyon olmasina da
Ozen gosterildi. Genisligi 3,5 met-
re, uzunlugu 6 metre, yUksekligi
3,3 metre olan ve lastik boyu 1,8
metreye ulasan arag, arastirmalara
goOre Turkiye’de Uretilen ilk LPG’li
canavar arag.

Binip binmeden konusma!

Tabii kampanyanin sloganinin da
ayni oranda carpicl ve akilda kolay
kalabilecek bir ifade olmasi gere-
kiyordu. Bununla birlikte otogaza
iliskin “dogru bilinen yanlislari”
degdistirmek hedefiyle “Bilip
bilmeden konusma” deyiminin
strlculer icin evrilmis hali olan

Oktan sayist, yakitin vuruntuya karsi direncini belirleyen sayidir. Oktan sayisi arttik¢a yakitin vuruntuya yani
sikistinldiginda kendiliginden yanma siirecine direnci artar. Vuruntuya neden olan kontrolstiz yanma, genellikle
patlama seklinde gerceklesir ve motor ici basincin asirt yikselmesine neden olur. Bu durumda, motorda
mekanik hasar meydana gelir. Performansta dstis ve yakit tiiketiminde artis goriiliir. Otogazin motora gii¢ ve
verimlilik katan yiksek oktanli bir yakit oldugunu anlatmay! hedefleyen Aygaz, bu amacla Tirkive'nin en saygin
ve bagimsiz arastirma kuruluslart arasinda olan TUBITAK ve Orta Dodu Teknik Universitesi’yle (ODTU) is birligine
gitti. Gerceklestirilen testler ve calismalarda otogazin yiksek oktanli bir yakit oldugu sonucu elde edildi.




BiR REKLAM

“Binip binmeden konusma” slogani or-
taya cikti. “Binip binmeden konusma”
mesajlyla tuketiciler otogazin perfor-

Gercek bir canavar! e

Yanlis algi degisiyor
Aygaz Pazarlama ve inovasyon Genel

giin gece Kendini bu Muadur Yardimcisi Ridvan Ucar, kam-
84 giindiiz 25 Kisilik ekip ise adayan panyayla ilgili distncelerini su sézlerle

calisma ustalar ifade ediyor: "Turkiye’de en ¢cok kulla-
nilan binek arac¢ yakiti otogazin Ustin
ozelliklerinin bilinirliginin artirilmasi

icin bu kampanyayi hazirladik. Reklam
filmimizle otogazin motor performansina

Her mekanik ve verimliligine olumlu etki eden, yiik-
ZXI ] 2 parcaSI sek oktanli bir yakit oldugunu anlatirken
‘Binip binmeden konusma’ mesajiyla,
litre LPG tanki otogazla ilgili yanlis bilinen konulara

dikkat cekmeyi ve bu konudaki algiyi
gelistirmeyi amacladik.”

Tiiketicileri sasirtiyor

n Televizyon, radyo ve internet kanalla-
~ rinda yayina giren reklam filmlerinde
, , , otogazin yuksek oktanli 6zelligine dikkat

cekilirken Aygaz Otogaz’in LPG donuU-
metre metre metre metre sim ustalari tarafindan en cok tavsiye
uzunluk genislik yiikseklik lastik boyu edilen otogaz yakit markasi oldugu vur-
gulaniyor. Unli ydnetmen Ali Taner Bal-
tacrnin yonettigi, Erdem Bas, Aydan Tas,
Feramuz Tanriverdi ve Sarp Bozkurt'un
rol aldigi reklam filmlerinde LPG’nin
performansindan stphe duyan
otomobil kullanicilarinin, canavar
arac karsisinda yasadiklari saskin-
lik eglenceli bir dille aktariliyor.
Otogazin yluksek oktanlh yakit
Ozelligini daha iyi anlatmak
amacilyla Uretilen canavar
aracin kullanildigi rek-
lam filmlerinin cekimleri,
trafige kapall alanda
gerceklestirildi. Araci
Gurkan Uygun’un
seslendirdigi ve TBWA
tarafindan hazirlanan
reklam filmlerinin produk-
siyonunu 25 Film Ustlend..
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Aracin ic ve dis tiim aksami Istanbul Kartal’da bulunan iifer Oto’da Ilyas Sonmez 6nderliginde dretildi. LPG dondsimil ise
Aygaz Dénisimcii Kuliibii Uyesi Nira Miihendislik'in sahibi Ramazan Dénmez ve ekibi tarafindan gerceklestirildi.

Meraklisi ¢ok!

Kampanya kapsaminda 6zellikle
dijital mecralarda, canavar aracin
yapim videosu gibi bircok iletisim
calismasina da devam ediliyor. Bu
calismalarin yani sira, tUketicilerden
ve bayilerden gelen yogun istek
dogrultusunda ara¢ Aygaz Otogaz
istasyonlari basta olmak Uzere, cesitli
lokasyonlarda tUketicilerle bulusturul-
maya baslandi. Aygaz Genel Mudur-
Itk binasi énlnde sergilendigi kisa
dénemde canavar aracin ¢cok sayida
ziyaretcisi oldu. GUn icinde aracla
fotograf cektirenler arasinda yoldan
gecerken araci gorlp geri geri gelen-
ler ve aracinin icinden canavar aracla
selfie cekenlerin yani sira, hafta
sonu ailesini alip aracla fotograf
cektirmeye gelen ¢ok sayida tike-
ticiyle bulusuldu.

Biiyiik siirpriz
Alt1 yasindaki Toprak Oztirk de

canavar aracin meraklilarindan. Bir
canavar arac yarisc¢isi olmayi hayal
eden Toprak’in ailesinin sosyal
medya aracilhidgiyla Aygaz’a yapti-

g1 cagri Uzerine 17 Aralik 2018'de
Toprak, babasliyla birlikte strpriz bir
sekilde Aygaz Genel Mudurlik bina-
sI dntndeki canavar aracla bulustu-
ruldu. izmir’den istanbul’a gelerek
canavar aracl géren Toprak heyeca-
nini, “Direksiyonunu, gazini, boyala-
rini, kasasini ¢cok seviyorum. CUnkud
cok yUksek!” sdzleriyle paylasti.

Cekilisle toplam 200.000 TL’lik
otogaz hediye

Kampanya kapsaminda ayrica
Aygaz ve Mogaz Otogaz istasyon-
larindan tek seferde 20 lira ve lze-
ri tutarda otogaz alisverisi yapan
1.000 kisiye cekilisle toplamda
200 bin liralik otogaz hediye
edildi. 13 Ocak 2019’a kadar slren
cekilis kampanyasi; 50 kisiye 500,

150 kisiye 400, 300 kisiye 300 ve
500 kisiye 50 lira toplamda 200
bin lira degerinde otogaz puan
kazandirdi. 18 Ocak’ta Milli Piyan-
go gozetiminde yapilan c¢ekilis
neticesinde kazananlar 24 Ocak’ta
aciklandi. Ayrica 31 Aralik 2018’e
kadar Aygaz Mobil uygulamasi-
na yeni kayit olan herkes Aygaz
Otogaz’dan 50 lira ve Uzeri otogaz
aliminda gecerli 10 lira degerinde
otogaz kazandi. Yogun istek Uze-
rine gerceklestirilen ikinci ¢ekiliste
de bin kisiye toplamda 200 bin
lirallk otogaz hediye edildi.

LPG donasiman izlemek icin taratin.

Tuketicilerin yizde 90’indan fazlasi, araclarinin bakimi icin yilda en az bir kez LPG dondisiim at6lyelerine

lP ﬁ HSMMRININ gidiyor. Taketicilerin y0izde 56’1 ise otogaz marka tercihinde LPG ustasinin tavsiyesini dinledidini belirtiyor. Bagimsiz
””M‘R‘” Ve tarafsiz pazar arastirma kurulusu Nielsen tarafindan 12 Nisan-7 Mayis 2018 déneminde 654 dondistim attlyesiyle
MV$IYE$' gerceklestirilen pazar arastirmast sonuglarina gore Aygaz Otogaz, araglarin otogaz montajini gerceklestiren doniistim
merkezi ustalarinin en ¢ok tavsiye ettidi otogaz yakit markasl. Arastirmanin sonuglari reklam filmlerinde,
A y Al “LPG ustalarinin T numaralt tavsiyesi Aygaz Otogaz” ifadesiyle yer aliyor. Aygaz otogaz, tilke genelinde ara¢

sahiplerinin de yillardir en cok tercih ettidi lider marka unvanini elinde bulunduruyor.




Cocuklarmn ilgisi bizi mutlu etti

Hakan Celik
Ticari Pazarlama Miidlir(

Yeni kampanyamizin fikrinin olusumu, gelisimi, reklam
filmi ve aldigimiz sonuglar bastan sona heyecan verici.
Canavar aracin herkesin ilgisini cekeceginden ¢ok
emindik. Ozellikle cocuklarin ilgisi bizi cok mutlu etti.
Bir nesil tarafindan ok iyi taninan Aygaz markasl,

bu reklam aracilidiyla tiiketicilerimizin torunlari ve
cocuklaniyla da iletisim kurdu. Bundan sonrasinda
iletisimi daha da giiclendirerek stirdiirmek gibi bir
gbrevimiz var, Onamiizdeki sireg icin planlarimizi bu
yonde sekillendiriyoruz.

BIR REKLAM

Otogazin hak ettidi degere ulasmasini
hedefledik

Giilem Kaya Ozden
Marka Miid(ri

Aygaz, otogaz pazari olustugundan beri pazarin
sadliklr ve stirddrdlebilir sekilde gelismesi icin

en cok caba harcayan sirket oldu. Bu kapsamda
sektorde pek cok yenilik gerceklestirdik. Yeni reklam
kampanyamizda da otogaza dair algiyi iyilestirmek ve
otogazin hak ettigi degere sahip olmasini hedefledik.
Temel mesajimiz, LPG’nin yiiksek oktanli ve sanilanin
aksine yiksek performansli bir yakit oldugu. Bu
mesajl Aygaz'in LPG donistim ustalari tarafindan

en ok tavsiye edilen marka oldudu gercediyle
birlestirdik. Tiketicilerin kullanacaklari LPG yakit
markas! dahil, otogazla ilgili her konuda givenilir

bir hasvuru noktasi olarak gordiikleri LPG ustalarinin
Aygaz’t tavsiye etmesi de hizim icin cok degerli. Bu,
Aygaz'in sektore verdidi emeklerin bir sonucu aslinda.

Calismalar 3 yil siirdii

Emrah ishilen
Ar-Ge Madiirii

LPG, yiiksek oktanli ve diisik emisyonlu bir yakit.
(evrenin ve dodanin korunmasi adina ¢ok ciddi
maliyetlerle karsi karsiya kalinirken otogaz hem
ekonomiyi hem de cevreyi birlikte koruyor. Bu
nedenle yiksek g ve tork ihtiyact olan spor arabalar,
kamyon, otohiis, gemi gibi tasitlar dahil pek cok
motorda temiz ve ekonomik bir yakit olmasi sebebiyle
LPG tercih edilmeye basland. Diger yandan reklam
kampanyasinda dikkat cekildidi gibi LPG, yiksek
oktanlr bir yakit. LPG’nin oktan sayisi (RON), TUBITAK
MAM Enerji Enstitiisii ve ODTU Makine Mihendisligi
Bolimd’yle gerceklestirilen uzun dénemli bir calisma
sonucunda ortaya konuldu. Yaklasik t¢ yil siren
calismalar kapsaminda oktan sayisinin olctildig
oktan motoru LPG'ye dondstiriildi ve uluslararasi
standartlara gore testler yapilarak LPG’'nin RON degeri
tespit edildi. Oktan ¢alismasina iliskin detaylara
Aygaz’in web sayfas {izerinden ulasilabilir.



Avgaz tarafindan gerceklestirilen ve yaklasik tic yildir devam eden Ar-Ge calismalariyla elde edilen sonuglar, Aygaz’in LPG
dondstim ustalar tarafindan en cok tavsiye edilen marka oldugu gercegiyle birlestirilerek kampanya olusturuldu.

Canavar aracimiz mesajimizi gii¢lendirdi

0zge Agar Uysal
0Otogaz Marka Yoneticisi

(anavar aracimizin heybetini ve performansint hem reklamda hem de gercek hayatta goren tiketiciler, yeni
reklamlarimizda bu ilgi cekici aracla verdigimiz mesajlari cok daha kolay algiladilar. Mesajlarimizi ciddi anlamda
guiclendiren hdyle ikonik bir araca sahip olmak bizi cok mutlu etti. Cekimler sirasinda yoldan gegen siriictilerin canavar
aracmizi gérince geri gelmeleri, gdzlerine inanamamalari ve fotograf cekmeye ¢alismalari reklam kampanyamizin
gorecedi ilginin habercisi gibiydi. Yokus filminin cekimleri sirasinda okul servisiyle yanimizdan gecen ¢ocuklarin adeta
camlara yapisarak heyecan ve saskinlikla araca bakmalari ve “Buna binebiliyor muyuz?” diye sormalari da keyifli
anlardandi. Reklamdan sonra sosyal medya kanallarimizdan paylastidimiz, aracin yapim ve otogaza dondstim stireclerini
iceren videomuz, verdigimiz mesaja duyduklar giveni pekistirdi. Gordigimiiz ilgi otogaz hakkinda yanlis bilinen
konularin diizeltilmesi konusunda cok biytk ve giiclii bir adim attigimizi gosteriyor.

Aygaz’in marka imajina cok yakisti

Gokhan Ocal
Ar-Ge Yoneticisi

Aygaz, eglenceli ve akilda kalan yeni reklam kampanyasiyla mevcut
ve potansiyel misterilerine bir kez daha dokundu. Tiirkiye'de ilk
kez tiretilen canavar aracin LPG ddndisimdniin yapiimasinin ve
uzun stiren Ar-Ge calismalarinin neticesinde sadlanan yiiksek

oktan vurgusunun otogazin performansina dair 6n yargilari iyi
yonde degistirecedine inaniyorum. Performans distincesiyle

LPG dénisimi konusunda kararsiz kalan potansiyel misterileri
kazanmayi sadlayacak yeni kampanyamizin, Aygaz'in marka
imajina yakistigini diisindyorum.

Otogazin dogru tanitiminda rol oynadi

Canavar arac yiiksek gizlilikle iiretildi

Osman Direk
Ar-Ge Sorumlusu

Sinan (an Kara
0Otogaz Marka Sorumlusu

(alismalara basladidimizda, reklam filminde

bir canavar aracin yer alacagi fikri beni ok
heyecanlandirmisti. “Biz bu araci Gretiriz!” dedik ve

bu havalle yola ¢iktik. Aracimizi yiksek bir gizlilikle
{rettik. Cekimlere kadar cogu kisi araci gormedi. Uc
aylik yapim siirecinin ardindan sonucu goriince ¢ok
mutlu olduk. Cekim zamani geldidinde, sette calisanlar
ve cekimler esnasinda yoldan gegenler aracin ihtisami

Turkiye'de otogaz, alternatif yakittan zivade yillik kullanim miktariyla hinek araclarda en ¢ok kullanilan yakit olma
ozelligi tasiyor. Buna radmen ekonomik olmasi konusunda herkes hemfikirken performansi konusunda on yargilar soz
konusu. Aygaz, badimsiz arastirma kuruluslariyla is birligine gitti; LPG’nin oktan sayisi hakkinda arastirma ve deneyler
yaparak LPG'nin performansiyla ilgili fikir ayriliklarini ortadan kaldirmak icin temiz ve yiiksek oktanli oldugundan arag
performansinda olumsuz bir etki yaratmadigini ortaya koydu. LPG'li canavar aracla Tairkive'de bir ilki gerceklestirerek ve
dikkatleri tizerine toplayarak otogazin dogru tanitiminda biyk rol oynadi.

karsisinda saskinliklarini gizleyemediler. Hatta reklam
cekimi esnasinda canavar ara¢ oturdugumuz verin biraz
ontinden geciyordu. Aramizda yaklasik on metrelik
mesafe olmasina ragmen aracin giirdltisi ve yarattii

Iyi bir etkilesim sagland

Alper Altiner

riizgar dyle siddetliydi ki hepimiz sandalyelerimizi bes
metre daha geriye almak durumunda kaldik. Aygaz,
Turkiye’nin en koklt ve en bilinen markalarindan

biri. Bu nedenle Tirkiye'nin LPG'li ilk canavar aracini
{iretmek Aygaz’a ¢ok yakist1.

Ar-Ge Motor ve Yakit Sistemleri Uzmani

Yeni reklam kampanyasinin 6zelde Aygaz Otogaz ve genelde LPG kullanicilarticin bilgilendirici oldudunu disiintyorum.
“Binip binmeden konusma” slogani ve LPG’nin oktan sayisi tizerinden etkilesim kurmak, yanlis bilinenlere iliskin iddiali bir
yanit vermemize yardimcl oldu. Sosyal medya (izerinden gelen yorumlar ve sorular da iyi bir etkilesim sadlandigini ortaya
koyuyor. Bu sayede Aygaz'in miisteriye giiven veren marka imaji daha da giicleniyor.
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Yenilikle, lleriye!’

2018 sonuclarinin vani sira, 2019 hedef ve stratejilerinin konusuldugu Is
Sonuclart Paylasim Toplantist, “Yenilikle, lleriye!” sloganiyla gerceklestirildi.

Yillik faaliyetlerin ciktilarinin ko-
nusuldugdu, yil sonu hedeflerinin
gbzden gecirildigi, ayni zamanda
calisan motivasyonundan, dijital do-
ntstme kadar pek cok farkl yenili-
Je ve siirece deginilen is Sonuclari
Paylasim Toplantilari, 2018’in EylUl
ayinda yapildi. “Yenilikle, ileriye!”
sloganiyla ilki Grand Adana She-
raton Hotel'de, ikincisi ise istanbul
Esma Sultan Yalis’'nda gercekles-
tirilen toplantilara 700 ofis ¢alisani
katildi.

Merak edilenler cevaplandi
istanbul’da Koc Holding Eneriji
Grubu Baskani Yagdiz EyUbogdlu’'nun
acilis konusmasiyla, Adana ise Ay-
gaz Genel Mudurt Gékhan Tezel’in
farkl fonksiyonlara ait sunumuyla
baslayan toplantilarda, tim cali-
sanlar merak ettikleri sorulara yanit
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Toplantilarin ardindan Koc Toplulugu’nda 10, 20 ve 25'inci yilini tamamlayan ¢alisanlara Aygaz ve Ko Toplulugu’yla
aralarindaki bagin ifadesi olarak hizmet dduilleri takdim edildi.

aldilar. Karsilikli soru-cevaplarla
keyifli anlarin yasandigi toplanti,
Ko¢ Holding Bas Ekonomisti Dr.
Ahmet Cimenoglu’nun TUrkiye ve
dinya ekonomisine dair kapsamli
sunumuyla devam etti. Cimenog-
lu, akademik bilgi birikimi 1siginda
Turkiye ve dlUnya finans kosullari,
enflasyon ve kur degerleri gibi pek
cok konuda calisanlarin sorularini
cevapladi.

Hizmet odiilleri verildi

Verimli gecen toplantilarin ardindan
Kog¢ Toplulugu’nda 10, 20 ve 25’inci
yilini tamamlayan calisanlara Aygaz
ve Koc Toplulugu’yla aralarindaki
bagdin ifadesi olarak hizmet 6dulleri
takdim edildi. 67 kisi 10. yil, 52 kisi
20. yil, dort kisi 25. yil olmak tzere
toplam 123 kisiye hizmet édulleri
verildi.

Kaynasma firsati yakalandi
Toplanti glndemiyle Aygaz’in is
sonugclarini ve gelecek stratejileri-
ni yakindan inceleme firsati bulan
calisanlar, yogun gecen glinin
ardindan keyifli bir geceye devam
ettiler. Farkh departmanlardan ve
lokasyonlardan Aygaz calisanlarinin
kaynasma firsati buldugu toplanti-
lar, glizel anilarla sona erdli.
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Aygaz’1 daha da ileriye tasimak icin...
Burak Pagaci
Insan Kaynaklari Yoneticisi

Aygaz'da ve Kog Topluludu’nda geirdigim on senenin
ardindan bu yilki is Sonuclari Paylasim Toplantis’'nda hizmet
0ddld almanin mutlulugunu yasadim. Geng bir mihendis
olarak Satis Departmanr'nda hasladigim kariyerimi insan
Kaynaklan Yoneticisi unvaniyla siirddirdyorum. Birok farkli
tecriibe edinerek gegirdigim on senede her an Aygaz'in ve
Koc Toplulugu’nun bir Gyesi olmanin ayricaligin hissettim.
Bundan sonra da hep birlikte sirketimizi dedisen dinamiklere
gore daha da ileriye tasimak icin calisacadiz.

Hem duygulandim hem mutlu oldum
Mustafa Sayin
Aygaz Dodal Gaz Pazarlama ve [s Gelistirme Yoneticisi

Aygaz Grubu'nda kariyer hayatim 1997°de baslad. Cok
kisa oldugunu zannettigim bu zaman zarfinda 20 seneyi
doldurmusum. Once Aygazda daha sonra Aygaz Dogal
Gaz'da yasadidim anilar, edindidim sicak arkadashiklarla
dolu 20 sene gecirmenin gururunu yasiyorum. Ol
aldigimda bu grupta yasadidim tam anilar bir film seridi
gibi goziimiin 6ntinden gegti, hem duygulandim hem
mutlu oldum. Herkesin bir gtin bu zevki tatmasini dilerim.
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Avdazcan yeni yatinmiar

Avgaz, yurticinde ve yurt disinda paydaslarina katma deder saglayacak projeleri
havata gecirmeye devam ediyor.

Turkiye’yle temiz enerji kayna-

g1 LPG’yi tanistirmanin verdigi
sorumlulukla yenilik¢i konumu-
nu her daim koruyan Aygaz, her
gecen gln daha da gelistirdigi
hizmet kalitesini tUketicileriyle
bulusturmaya, yurt icinde ve yurt
disinda paydaslarina katma deger
saglayacak projeleri hayata ge-
cirmeye devam ediyor. TuUrkiye'de
tUketicilerin en ¢cok tercih ettidi,
uluslararasi alanda saygin ve guclU
konuma sahip bir marka olarak
dis piyasalardaki firsatlari daha da
yakindan takip etmenin énemine
inanan Aygaz, 2019°'da yurt disin-

da iki 6nemli yatirim yapti. Yurt
icinde ise ana faaliyet alani olan
LPG’nin yani sira, tUm paydaslarina
katki saglamak Uzere faaliyet g6s-
terdigi her alanda en iyi olma hede-
fiyle calismalarini strdUrerek Plrsu
icin yeni bir yatirima imza att.

Aygaz artik Londra’da

Aygaz, uluslararasi piyasalarda
UcUncU taraflarla yaratilen ticareti
daha da artirmanin yani sira, teda-
rik zincirinden ek deger Uretecek
bir yatirima imza atarak Londra’da
sube actl. Aygaz’in Avrupa’nin en
blyUk LPG ithalatcisi olduguna

dikkat ceken Aygaz Genel M-
durt Goékhan Tezel, konuyla ilgili
su degerlendirmelerde bulundu:
“Toplam tasima kapasitesi 28.800
metreklp olan, &ézel donanimli

ve tam basin¢li G¢ geminin yer
aldigi filomuzla destekledigimiz
lojistik altyapimiz sayesinde yurt
disi mUsterilerimizin de aralarinda
bulundugu genis bir ekosisteme
yUksek kalitede LPG sagliyoruz.
YUksek temin miktarimiz ve kay-
nak cesitliligimizle glclU lojistik
altyapimizin verdigi imkanlari kul-
lanarak transit satislar da gercek-
lestiriyoruz. Londra Subemiz, yurt



disi piyasalarda Uc¢UncU taraflarla
yUrattigimauaz ticaret hacmimizi
daha da artirarak ithalat, ihra-
cat ve transit operasyonlarimizi
destekleyecek ve tedarik zincirin-
den ek deger Uretecek bir yatirm
olacak.”

Banglades’te fark yaratacagiz
Dlnya evsel LPG tlUketimininde
en blyuUk paya ve en hizli blylime
trendine sahip olan Asya pazarina
acilan Aygaz, Banglades’te LPG
temini, dolumu ve dagitimi
yapmak Uzere Ulkenin énde
gelen sirketlerinden United
Enterprises ile anlasti. Ylizde
50-50 ortaklikla yénetilecek
sirket icin ortaklik s6zlesmesi
5 Mart’ta United Enterprises’in
Dakka’daki merkez ofisinde Koc¢
Holding Enerji Grubu Baskani
Yagiz EytUboglu, Hukuk Basmu-
saviri Kenan Yilmaz; Aygaz Genel
Midart Gékhan Tezel, Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi Ferda
Erginoglu, United Enterprises
Yoénetim Kurulu Baskani Hasan
Mahmood Raja ve CEO’su Moi-
nuddin Hasan Rashid’in katilimiy-
la imzalandi. Bu ortaklikla ilgili
konusan Yagiz EyUbogdlu, “Yarim

asri askin bilgi ve deneyimimizi,
Banglades’in 6nde gelen sirke-

ti United Enterprises’in yerel
glculyle birlestiriyoruz.” dedi.
Yatirim kapsaminda ilk tesis in-
saatina 2019’un son ¢eyredinde
baslamay! planladiklarini ifade
eden Gokhan Tezel ise sunlari
soyledi: “Yatirimlarimizi ilk dort
vil i¢cin, pazar ve satis gelisme-
lerine paralel, kademeli, payimiz
oraninda katilim saglayacagimiz
sekilde yaklasik 150 milyon dolar
olarak 6ngordik. LPG sektdrin-
de edindigimiz 58 yillik birikimle
Banglades LPG pazarinda fark
yaratacagimiza inaniyoruz.”

Diinya evsel LPG
tiketimininde en biyak
paya ve en hizli bilyime
trendine sahip olan Asya
pazarina acllan Aygaz,
Banglades’te LPG temini,
dolumu ve daditimi yapmak
(izere (ilkenin 6nde gelen
sirketlerinden United
Enterprises ile anlastl.

Piirsu icin yatirhm

201 yilindan bu yana Plrsu mar-
kaslyla su satisi da yapan Aygaz,
tketiciler tarafindan bUyuk bir
begeniyle karsilanan PUrsu’yu daha
da ileri tasimak icin yeni bir yatirima
imza atti. Halihazirda dolum hizmeti
alinan, Bursa inegdl’de 135 bin met-
rekarelik alan Uzerine kurulu, Turki-
ye’nin en yeni ve modern tesislerin-
den birine sahip olan Bal Kaynak Su
sirketi, Aygaz blnyesine dahil edildi.
Uludag, Nazilli ve Sapanca’da bu-
lunan Ug¢ kaynakta dolumu yapilan
ve Turkiye genelinde yUzlerce bayi
araciligiyla tUketicileriyle bulusan
PUrsu, buglin sektérindeki 300
marka arasinda ilk beste yer aliyor.




Yunus GOk:

OTOGAZ ROPORTAJ

Tiiketiciler Aygaz’in kalitesinin farkinda

Malatya'nin Yesilyurt ilcesindeki Aksodan Petrol'de 17 kisilik ekibiyle hizmet
veren Yunus Gok, yaklasik alti yil dnce tesadufen dahil oldugu LPG sektorandeki
calismalarini bugin mutlulukla strddrdagana soylayor.

Malatya’nin Yesilyurt ilcesinde
Aksogan Petrol’lUn sahibi Yunus
GOk’le birlikteyiz. Aslen insaat mu-
hendisi olan Yunus Gok, sektordeki
hikayesinin nasil basladigini, “Bu
isin duayeni olan Adnan Aksogan,
yaklasik altr yil &nce Aksogan Pet-
rol’ln bulundugu istasyonun arsa-
siyla ilgili bana bir teklifte bulundu.
Tabii sektdrde tecribesiz oldugum
icin bu ise Adnan Bey’le ortak
olarak girdik.” sdzleriyle anlatiyor.
Bugln tek basina ve yaklasik alti
yillik bir deneyimi geride birakarak
Aksogan Petrol’de 17 kisilik eki-
biyle hizmet veren Yunus GOk, bir
tesaduf eseri basladidi ve severek
yapmaya devam ettigi calismalarini
anlatiyor.

Sektore dahil oldugunuz giinden
beri Aksogan Petrol’deki faali-
yetleriniz araciligiyla yaptiginiz
gbzlemlerden bahseder misiniz?
Son altl yilda gerek saha yonetici-
miz gerek bdlge mudurimtz ge-
rekse Genel Mudurluk’teki yonetici-
lerimizle yaptigimiz konusmalarda,
Aygaz icin Urln ve hizmet kalitesi-
nin 6n plana ¢iktigina odaklaniyo-
ruz. Malatya’daki otogaz tiketicileri
de Aygaz’'in kalitesini biliyorlar.

Miisteri portfoyiiniizii daha da
artirmak icin yaptiginiz uygulama-
lar var mi?

Zaten Aygaz’in gerceklestirdigi
tim kampanyalara katiliyoruz.
Ayrica muUsterilerimizin blUyUk bir
cogunlugunun kadinlardan olus-
tugunu gdz dninde bulundurarak
Anneler GUnd, Kadinlar GUnU gibi
Ozel glnlerde cesitli etkinlikleri ve
kampanyalari devreye aliyoruz.
Kadinlarin daha bagh musteriler
oldugunu da deneyimleyerek 6g-
reniyorum. Mesela musteri olarak
bir kadini kazandigimizda otomatik
olarak esini ve cocugunu da ka-

zanlyoruz. Sahadaki ve bélgedeki
Aygaz calisanlarinin bilgisi dahi-
linde bu konuda c¢esitli calismalar
da yaptik. Birka¢ defa bélgeden
aldigimiz destekle istasyonumuz-
da LPG’li araclarin kontrollerinin
yapilmasini sagladik. Gercekles-
tirdigimiz kampanyalarin masteri
sayimizi olumlu anlamda etkiledigi-
ni sdyleyebilirim.

Miisteri memnuniyeti konusunda
aldiginiz yorumlari bizimle payla-
sir misiniz?

Kalitesini bilenlerin kesinlikle
Aygaz’'dan vazgecmedigini biliyo-



‘Kalitesini bilenlerin kesinlikle Aygaz'dan vazgecmedigini biliyoruz. Cink{ Aygaz misterileri hem marka imajint hem
yakitin kalitesini hem de araclarinda tecribe ettikleri performansi 6nemsiyorlar.

ruz. CinkU Aygaz musterileri hem
marka imajini hem yakitin kalitesini
hem de araclarinda tecribe ettik-
leri performansi énemsiyorlar. MUs-
terilerimiz yaptiklari hesaplamalar-
da Aygaz’'in sagladigi tasarrufun da
altini ciziyorlar. Yani bizim bir sey
anlatmamiza gerek kalmiyor, tike-
ticiler zaten Aygaz’'in sundugu ka-
litenin, ekonominin, performansin
farkinda. Aygaz, bilin¢li bir tiketici
kitlesine sahip. MUsterilerimiz hem
memnuniyetlerini hem de dnerile-
rini dile getirerek calismalarimizi
talepleri dogrultusunda sekillendir-
memizi saghyorlar.

MUsterilerinin yani sira, bayileri de
Aygaz’dan cok memnun. Orne-
gin akaryakit sektérinde 20 yilhik

deneyimi olan Adnan Aksogdan’in
yasindan dolayi bu isi birakmak du-
rumunda kaldigi ve Aygaz ailesin-
den ayrildigi icin Gzgln oldugunu
cok iyi biliyorum.

Aygaz’la iliskilerinizden bahseder
misiniz?

Hem sahada hem bdlgede gece
glnduz fark etmeksizin istedigi-
miz anda, bir sorumuz oldugunda
ilgililere kolayca ulasabiliyoruz.
Sorularimiza cok kisa sUrelerde
yanit aliyoruz, ilgili konularda saha
ydneticimiz ve bdlge mudurimuiz
tarafindan detayli olarak bilgilen-
diriliyoruz. Ozellikle bakim ekibi
inanilmaz seri; kalibrasyonlarimiz ve
dispenserler ile tanklarimizin periyo-
dik bakimlari diizenli olarak yapihyor.

Herhangi bir ariza durumunda ¢cok
kisa sUrede gelip problemlerimizi ¢o-
zebiliyorlar. Hem karlilik hem mUsteri
bagdligi hem de Aygaz yetkilileriyle
iliskilerimizden yola ¢ikarak bu ailenin
bir mensubu olmaktan cok mutlu
oldugumu soyleyebilirim.

Aniimiizdeki siirec icin ne gibi plan-
lariniz var?

Orta vadede Universitelerle yapmayi
planladigimiz is birligi kapsaminda,
hazirlayacagimiz tanitim videolari
araciligiyla isletme ve otomotiv
bélumlerinde okuyan kadinlari
istasyonumuzda yari zamanli olarak
calisma konusunda ikna etmeyi
planliyoruz. Uzun ddénemde ise Uni-
versite 6grencilerine burs imkani
sunulmasi gibi bir hedefim de var.

LPG sektdriindeki faaliyetlerinizi gerceklestirdiginiz siirecte yasadiginiz, unutamaciginiz bir animizi Aygaz Diinyasi okurlariyla paylasir misimz?
Honda’nin fabrika ¢ikisl LPG’li araclarinda bir yenilik yapilmis. LPG ikmali benzin deposunun yanindaki aparattan yapiliyormus ve aracin sahibi bunu bilmiyormus.
Yakit satis grevlisi arkadasimizin depoya otogazi bu kisimdan doldurdugunu gériince misterimiz panik olmus tabii. “Ne yapiyorsunuz LPG aracin altindaki giristen
doldurulur!” diye sdylenmis. Sonra musterimizi konuyla ilaili bilgilendirdik. Bu sayede memnun bir sekilde ayrilmisti istasyonumuzdan.




TUPGAZ ROPORTAJ

Bedia-Abdullah Yayla:
Miisterilerimizle aile gibiyiz

Sinop'ta hem Merkez'de hem de Boyabat'ta Aygaz bayisi olarak faaliyetlerini
sUrddren Bedia ve Abdullah Yayla, mUsterileriyle sicak iletisimlerini yansitan

hikayelerini paylasiyorlar.

Sinop’ta Abdullah Yayla adiyla
hem Merkez’deki hem de Boya-
bat’taki tlUpgaz bayileriyle hizmet
veren Bedia ve Abdullah Yayla
cifti, LPG sektdrine gonul ve-
renlerden. Boyabat’taki hikaye-
leri 90’l yillarda basliyor. ilcede
Aygaz bayisi arayisina giriyorlar,
“O zamanlar bu bdélge icin yapilan
30 muracaat var, nasip bizim-
mis.” sodzleriyle anlatiyor Abdullah
Yayla, tlpgaz bayiliginin baslama
serlUvenini. Hikayenin devamini
Bedia ve Abdullah Yayla’dan din-
liyoruz.

Boyabat’taki Aygaz bayiliginizin
ilk glinden bu yana seriivenini
paylasir misiniz?

Bedia Yayla: 1991 yilindan beri
esimle birlikte Boyabat'ta tlpgaz
bayiligini sirdUrlyoruz. ilk zaman-
larda kardesiyle beraber calisiyor-
lardi. Kardesi ayrildiktan sonra ilk
etapta ona yardim etmeye basla-
dim. Ardindan bayimiz bitln gln
calistigim is yerim haline geldi.

Abdullah Yayla: Tabii bayiligimizin
ilk yillarinda satislarimiz cok yUk-
sek degildi. Cesitli kampanyalar
da yaptik ancak ilcemizde bilinirlik
cok dnemli. Bir bayi vardi, satis-

lari cok iyi. Sordum, “Bunun sirri
ne?” diye. Bana dedi ki, “Herkesin
bayramda elini sikacaksin, halini
hatirini soracaksin, kdylere her
hafta ayni ginde arac¢ cikaracak-
sin, farklh giinde gitmeyeceksin.
Vatandas diyecek ki, Abdullah
Yayla her hafta su saatte geliyor
koye. O glveni elde edeceksin.”
Onun dedigi gibi yaptim, satislari-
miz artmaya basladi. 2007'de bdl-
gemize bakan midirimuiz, daha
onceki bdlgesinde resim yarismasi
vaptiklarindan bahsetti. Bayimizin
bilinirliginin artmasi igcin gittik, Milli
Egitim MudurG’yle goristuk. Bilim
Senligi’nin 6dil sponsoru olduk.

Bu sayede herkes bizi tanidi, her
eve girdik. Anaokullarina kumbara,

6gretmenlere dolma kalem dagittik.

Bilinirligimizi artirmak icin cok caba
sarf ettik. Bu slrecte Aygaz’in da
cok buyUk destegi oldu bize.

Bayinizin konumu herkesin kolay-
likla ulasabilecegi bir noktada mi?
Bedia Yayla: Tam sehrin girisi
burasi. Kby halkinin kolay ulasacadi
bir yerde. BUtln resmi daireler de
cevremizde. Bu bizim icin bir avantaj.
ilcemizde aracla kamp tlpU alimi da
cok oluyor. Ozellikle yazlari Sinop’un
nUfusu neredeyse iki katina ¢ikiyor.
Biz de satisin yarisini magazaya gelen
mUsterilere yapmis oluyoruz.

Miisterilerinizle iletisiminiz nasil?
Bedia Yayla: Genel olarak muUsteri-
lerimiz Boyabat halki ama kdyler-

den de musterimiz var, merkezden



Aramizda tath bir yans var
Nagehan Tavan

Aygaz'in marka dederi cok yiksek.
Musterilerimiz Aygaz'a cok giiveniyorlar. Ev
abonelerimizin yaninda is yeri abonelerimiz
de olduka fazla. Sinop’un merkezindeki
esnafin bayik cogunludu tiip alisverisini
bizden yapiyor. Ayrica Boyabat'taki bayimizle
aramizda tatl bir yaris var.

de. MUsterilerimiz isimizi
severek yaptigimizi biliyorlar.
Dedigim gibi, burada sicak
satis cok fazla. Bu nedenle
musterilerimizle bire bir ilis-
kilerimiz oluyor, onlari tani-
yoruz. TUp her ay bittigi icin
musteri her ay geliyor. Artik
hepsiyle bir aile gibiyiz.

Abdullah Yayla: Aygaz’dan
baska tlp almam, diyen
musterilerimiz var. TUketicile-
rimiz Aygaz’dan cok mem-
nun. Tabii tUpgaz isinde Abo-
ne Servis Gorevlisi (ASG)
arkadaslarimizin etkisinin de
cok dnemli oldugunu biliyo-
ruz. Boyabat’'ta dért ASG’'miz
de servisin ¢ok hizli olmasi
gerektiginin farkinda.

Miisterilerinizle yasadiginiz
ilging anilariniz var mi?
Bedia Yayla: Olmaz mi? Az
dnce bir amca geldi mese-
la. Orada durdu, el salladi,

Miisterilerimizle iletisimimiz
cok iyi

Esma Isyapan

Universitede okuyorum; okula haftanin bir
giind gidiyorum, diger giinlerimi burada
geciriyorum. Telefonlara bakiyorum, gelen
musterilerle ilgileniyorum. Miisterilerimizle
bir aile gibiyiz, hepsi Bedia Hanim'i ve

Abdullah Bey’i taniyor ve bizi cok seviyorlar.

Bu nedenle miisterilerimizle iletisimimiz
oldukea iyi.

“Size kahveden bir seyler
sdyleyeyim, sicak soguk ne
icersiniz?” dedi. Ben size
sdyleyeyim, dedim. icimden
geldi ben sdylemek istiyo-
rum, diye israr etti. MUs-
terilerimizle iliskilerimizin
sicakligini buradan anlaya-
bilirsiniz. Bir mUsterimiz var
mesela, Samsun’da hasta-
nede yatiyormus. Sabah
ziyarete gidebilsek diye
konustuk esimle. Ogluyla
bize selam gdndermis. Gelip
dertlerini anlatanlar da olu-
yor. Gegenlerde gec saatte
bir Universite égrencisi tlp
almaya geldi. Cocuk o kadar
doluymus ki basladi icini
ddkmeye. Artik mUsterileri-
mizle aile gibiyiz, birbirimizle
her seyimizi paylasabiliyo-
ruz. Herkes birbirini taniyor.
Yazin istanbul’dan kéylerine
gelenleri gérdiglimuizde ak-
rabalarimiza kavusmus gibi

oluyoruz.

Aygaz’1 kullananlar cok memnun
Yasar inal

(ocuklugumdan beri Bedia Hanim ve
Abdullah Bey’le bir aradayiz. Cok uzun
zaman onlarin yaninda olsam da son birka¢
yildir burada calistyorum. Misterilerimiz hem
Aygaz'dan hem de bizden ¢cok memnunlar.
Misterilerimize giivenlik konusunda
hatirlatmalar yapiyorum. Tip kacaklarinin
cakmakla dedil kopiikle yapiimasi gerektiini
ozellikle hatirlatryorum.

Giivenlik konusunda
yonlendirme yapiyoruz
(zkan Duran

Musterilerimizle iletisimimiz cok iyi. Aygaz'in
kalitesinden oldukca memnunlar. Tiiplerini
kendilerine ulastircigimiz tiketicileri
givenlik konusunda yonlendirmeyi de
ihmal etmiyoruz. Dedantorleri eskiyse
dedistirmelerini dneriyoruz. Bitince tipleri
ters ¢eviren misterilerimiz var. Bunu
yapmamalari gerektidini belirtiyoruz.




TUSIAD’In hazirladig
‘Kurumlarda

Girisimcilik ile Deger
Yaratmak: Kurumlarin

Girisimcilik Dondsama

Rehberi’nin tanitim
toplantisinda

Avgaz Pazarlama

ve Inovasyon Genel
Madur Yardimaisi
Ridvan Ucar, kurum
¢l girisimciligin
onemini ve sirketlerin
gelismesine,
degismesine etkisin
anlatti.

Turk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernedi'nin (TUSIAD) Kurum ici
Girisimcilik Calisma Grubu binye-
sinde, Accenture ile Ozyegin Uni-
versitesi’nin is birliginde hazirlanan
“Kurumlarda Girisimcilik ile Deger
Yaratmak: Kurumlarin Girisimcilik
DonUsumU Rehberi”, 10 Ocak’ta tani-
tildi. Acilis konusmasini TUSIAD Y6-
netim Kurulu Baskani Erol Bilecik’in
yaptigi toplantida rehberin tanitimi
Ozyedin Universitesi Girisimci-

lik Merkezi Direktoru ihsan Elgin

ve Accenture Dijital Turkiye Ulke
Direktort Erdal Guner tarafindan
yapildi. Sunumun ardindan TUSIAD
Kurum ici Girisimcilik Calisma Gru-
bu Baskani Pinar Abay’in modera-
torliginde “Kurumlarimizi Nasil Bir
DénUsum Bekliyor?” konulu panel
dizenlendi.

Panelde Allianz Turkiye CEO Vekili
Arif Aytekin, BKM Genel Mudur
Yardimcisi Celal Clindoglu, EnerjiSA
Strateji ve is Gelistirme B&Iim
Baskani Fezal Okur ile Aygaz
Pazarlama ve inovasyon Genel
Maduar Yardimcisi Ridvan Ucar
konustular. Ucar, sirketlerin degi-
sim ihtiyacini bir metafor aracili-
diyla anlatti: “Normalde 70 sene
yasayabilen kartallarin yasamak ve
avlanmak icin son derece 6nemli
olan gagalari zamanla buydur. Bir
kartal yaklasik 40 yasina geldiginde
avlanmaya devam edebilmek icin
gagasinl ve pencelerini kayaliklara
vurarak kirmayi basarabilmelidir.
Yani hayatini saglikh bir sekilde
sUrdurebilmek icin degisime uyum
saglamak zorundadir. Bu degisimi
gerceklestiremeyen, buna cesaret



‘A'e gengleri, degisime aglk olanlari, dedisebilecekleri,
kabuklarini kirmaya razi olacak kisileri cekmeye calisiyoruz.
@Onall sayimizi ve yeni fikirleri ne kadar artirabilirsek ileride

0 kadar basarilrolacagiz.

‘r!yen veya blylyen gagasini ’nl isi farkli sekilde yapabili-

kirmasi gerektiginin farkinda olma-

yan kartallar maalesef hayatlarina
devam edemezler.” Ozellikle eski

e koklu sirketlerin ihtiya¢c duydu-
u bu degisimi gerceklestirmek icin
gostermeleri gerektigini bu
etaforla iliskilendiren Ucar, yaklasik
60 yildir tlp satan ve gliinde 100 bin
evin kapisini ¢alan bir sirkete, ‘Hadi
degiselim ve bazi seyleri farkli yapa-
m. dendiginde degisimin sanildigi
kadar kolay gerceklesmeyecegine
dikkat cekti. Basarinin taniminin

da gbzden gecirilmesi gerektigini
sOyleyerek basarinin ticarilesebilen
projelerle sinirli tutulamayacagini,
kurum ici girisimcilerin aslinda bir
hayal ortadi olduklarini ve degisim
sUrecinin lideri olarak gértlmeleri ge-
rektigini belirterek séyle devam etti:
“Biz koklU bir sirkette icat cikaran,
kUg¢Uk konulara vakit ayiran, hayal
kurabilen kisileriz. Farkl seyler
dUstinmek zorundayiz. Her projenin
bUyUk basariyla sonuclanmasini
beklemek yerine, stirece dahil olan
girisimcilerin alacaklari egitimle
gelecege farkli bir 1sik yakmalarini
saglamalilyiz. Bu sayede gelecek-

riz. Bugln ¢cok énem verdigimiz
Aykargo projesini ilk duydugumda
‘Peki, bakalim.” diye distnmuastim.
CUnku isimiz geregdi tlp satmamiz
gerekiyordu. Ama bu fikri Ureten arkadas-
lanmiz Aygaz'in aslinda tlp satan blyik
bir lojistik ag olduguna hepimizi ikna ettiler.
En énemlisi bayilerimiz bu fikri sevdi, kabul
etti; blyUme isteklerini bize iletmeye
basladilar. Bizim gibi sirketlerde bayi
katilimi projeyi bir Ust asamaya tasir.
Bayilerimizin ilgisini gérince projemi-
ze daha da énem vermeye basladik.
Tabii Aykargo bu asamaya gelemesey-
di de pek ¢ok kazanimla yola devam
edecektik. Baska bir hayalin pesinden
gitmeye calisacaktik.”

Yeni fikirleri artirmak

Ridvan Ucar, Aygaz’in inovasyon
vizyonuna ve girisimcilige verdigi
destede mercek tutan konusmasin-
da, “Bu sUre¢ bize cok sey dgretti;
beklentilerimizi asan sonuclar aldik.
Aygaz’l tlp satan degil, bir lojistik
sirketi olarak konumlandirinca ma-
kemmel hizmet verebilecedini, yeri
gelince deterjan ya da kitap tasiyabi-
lecegini gérdik. Simdi projemizi biraz

daha ilerletiyoruz ve bu bizi cok heye-
canlandiriyor. ilerleyen baska projele-
rimiz de var, hayata gecirmedigimiz
projelerimiz de... Her biri icin elimizden
geleni yapiyoruz. KigUk bir projenin
blyUk bir fikrin kivilcimi olabilecegine
inaniyoruz. Fikir toplama platformu-
muz Aythink’e gelen tim fikirleri cok
6nemsiyoruz. Bu platforma gencleri,
degisime acik olanlari, degisebilecek-
leri, kabuklarini kirmaya razi olacak
kisileri cekmeye calisiyoruz. GonullU
sayimizi ve yeni fikirleri ne kadar
artirabilirsek ileride o kadar basarili
olacagiz.” ded..

Hataya acik olmak

Ucar, inovasyon yaparken veya
girisimcilik yolculugunda ilerlerken
hata yapma 6zgurliginin énemini
ise soyle anlattr: “Maalesef koklU sir-
ketler hataya fazla tolerans tanimiyor.
Ama gol kacirmadan gol atmanin
cok zor oldugunu herkes kabul
etmeli. Bir proje basarisiz olabilir; o
projeye bosa zaman ve para harcan-
mis da olabilir. Basariya ulasmak icin
cocukken bizde olan ancak sonradan
kaybettigimiz hata yapma 6zgurlu-
gumuUzuan geri gelmesi gerekiyor.”

Neler basardilar?

‘Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak: Kurumlarin Girisimcilik Doniisiimii Rehberi’nde
Aygaz soyle yer aliyor:

Aygaz'in “Dagitim ve Teslimat” olarak isimlendirdiidi proje, cevrim ici satts yapan firmalarla is birlidi yapilarak miisterilerin verdidi siparislerin ttipgaz bayilerinin arac ve
calisanlan arachdiyla teslim edilmesi dizerine kurgulanmis inovatif bir is modelini iceriyor. Bu projeyle kargo teslimat noktasindaki miisteri memnuniyeti artirilirken Aygaz
ve bayilerinin de ek gelir elde etmesi saglaniyor. inovasyon killtiirinii yaymanin en etkin yonteminin basaril projelerin hayata gecirilmesinden gectigine inanan sirkette,
basanili olan projelerin sirket icinde daha ¢ok dillendirilmesiyle calisanlanin daha inovatif bir yaklasim kazanacadi gorisii esas aliniyor. Bu dogrultuda, calisanlarin kendi
islerinin disinda farkli projeler icin bir araya gelip calisabilecedi bir kurum kiiltdird olusturulmaya calisilyor.



Otogaz verilers
Aygaz’in Radar’inda

Radar uygulamasl, otogaz pazarinin
sana verilerine tek noktadan ve aninda

ulasiimasini sagliyor.

Otogaz pazarindaki degiskenler,
Turkiye’nin her noktasinda farkli-
lasiyor. Aygaz istasyonlarinin cev-
resinde hangi istasyonlar var? Bu
istasyonlarin Aygaz’in istasyonuna
uzakligi ne kadar? istasyonlarin
tUketicilere sundugu diger hizmet-
ler nelerdir? Tum veriler Aygaz'da
olusturulan pazarlama stratejileri
icin daha saglikh analizler yapilma-
sina yardimci oluyor.

Diger yandan bilindigi Gzere her
istasyon kendi markasinca belirle-
nen tavan fiyati asmamak kaydiyla
otogazi diledigi fiyattan muste-
rilerine sunabiliyor. Bu nedenle
pazarda genis bir bantta seyreden
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otogaz fiyatlari mevcut. Rekabette
etkin olabilmek ve bélgelerindeki
rekabet ortaminda var olmalarini
sagdlayacak finansal destedi Aygaz
bayilerine ihtiya¢ duyduklari anda
saglayabilmek icin rakip bayilerin
uyguladiklari fiyatlarin, fiyat pa-
nolarinin gbézlemlenmesiyle takip
edilmesi gerekiyor. Turkiye’'nin
dort bir yanina yayilmis, on binin
Uzerindeki otogaz istasyonunun
sUrekli degisen fiyatlarini fiyat
panolarindan toplayabilmek ise
oldukc¢a zorlu bir strec.

Kullanim kolayhigi
Aygaz’in gelistirdigi mobil uygu-
lama Radar, tam da bu noktadaki

ihtiyaclari karsilamak icin haya-

ta gecirildi. Uygulamanin siras
modu sayesinde saha ekibi rutin
ziyaretlerini gerceklestirirken cok
kolay ve etkin bir sekilde istas-
yonlarin panolarinda ilan ettikleri
fiyat bilgilerini gbézlemleyerek
toplayabiliyor. Tek yapmalari
gereken, araclarina bindiklerinde
yola ¢ikmadan énce uygulamanin
sUrts modunu acmak. Tabeladan
okunan fiyatlar, gelistirilen yazilim-
la sayisal veriye dénUstUrtlUyor ve
merkez sunuculara kaydediliyor.
Kayit islemi gerceklestirildiginde
fiyat bilgilerine ihtiya¢c duyan tim
birimler dinyanin neresinde olur-
larsa olsunlar, verileri anlk olarak
gOrebiliyorlar.

Giincel listeler

Radar uygulamasinin yetenekleri
sadece fiyat bilgisi toplamakla
sinirh degil. Tum TUrkiye'de otogaz
satan istasyonlar harita Uzerinde
yUzde 100’e yakin bir dogrulukta
isaretlenmis durumda. Yeni acilan
istasyonlar haritaya eklenirken
kapanan tim istasyonlar sistem-
den otomatik olarak siliniyor. Bu
sayede sUrekli glincel bir istasyon
listesine ulasihyor.



Holding 32. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisrnda tanitildl.

Veri deposu

Harita Uzerinde her istasyon, sat-
tig1 markaya &zel olarak tasarla-
nan ikonlarla isaretlenirken fiyat
panolarindan toplanmis son fiyat
bilgisi ve tahmini yillik satis tona-
jin1 gObsteren bir etiketle gorin-
tUleniyor. Bir istasyonun ikonuna
dokunuldugunda 6zet ve detay
bilgilerin bulundugu diger meni-
lere ulasilabiliyor. Ayrica segilen
herhangi bir Aygaz istasyonu icin

Sahadaki etkinligi artinyoruz
Mehmet Giizel Uriin Yénetimi ve Fiyatlandirma Yoneticisi

belirlenen rekabet alaninda kalan
tim istasyonlarin panolarinda ilan
ettikleri fiyatlar analiz edilebiliyor.

ilgiyle karsilandi

Aygaz’in saha bilgisini en yuk-
sek seviyede tutmayi saglayacak
yeni uygulamasi Radar, 14 Ara-
lik 2018’de gerceklestirilen Koc
Holding 32. Ust Dizey Yéneticiler
Toplantisi’nda tanitildi. Aygaz’in
sahadaki etkinligini daha da

Bayilerimiz, Aygaz tarafindan Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na bildirilen il bazli tavan fiyatlari asmamak
kaydiyla diledikleri fiyattan satis yapabiliyor. Sirket olarak bayilerimizin satis fiyatlarina hichir sekilde miidahale
etmiyoruz. Radar’dan elde ettigimiz bilgileri, bayilerimizin rekabette zorlandidi noktalarda onlardan gelen talep

dodrultusunda kendilerine finansal destek sadlamak, kaynaklarimizi en etkin ve en verimli sekilde dagitabilmek icin

kullaniyoruz. Radar’la sahada etkinligi artiryoruz.

Avgaz’in saha bilgisini en yiksek seviyede tutmayi sadlayacak yeni uygulamasi Radar, 14 Aralik 2018'de gerceklestirilen Kog

artirmasini saglayacak uygulama
toplantida ilgiyle karsilandi.
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2019°a gizel bir baslangic

Avgazlilar, hem ofis hem saha ¢alisanlarinin katilimlariyla gerceklestirilen
kevifli vilbast etkinlikleriyle 201973 eglenceli bir sekilde basladilar.

Aygazlilar, yeni yilin gelisini 2018’in
son haftasinda gerceklestirilen
cesitli etkinliklerle kutladilar. Genel
MUdurltk ve yakin boélge calisan-
lari, 26 Aralik 2018'de diizenlenen
davette bir araya geldiler. Ko¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Enerji Grubu Bas-
kani Yagiz EyUbogdlu, Opet Genel
MUdurd Cuneyt Adca ve Tofas
Genel Mudurt Cengiz Eroldu’nun
da katildigi etkinlikte Aygaz Genel
MUdira Goékhan Tezel acilis konus-
masinda calisanlara soyle hitap etti:
“2018’i basarili sonugclarla tamam-
ladik. 2019 yili icin yine hep birlik-
te hedeflerimizi ve heyecanimizi
yUksek tutmaliyiz. Bu yil sirketimiz
acisindan glzel gelismeler oldu.
Yakin zamanda acacagimiz Londra
Subemizle 2019'da LPG ticaretine
baslamay! hedefliyoruz. Bunun
yani sira, Turkiye’'nin ilk LPG Ar-Ge
Merkezi’'nin kurulusunu da tamam-
ladik. inovasyon projelerimize yine
hiz kesmeden devam ettik. Aykargo
projemiz, En Basarili Koc¢lular’da,
kendi kategorisinde ikincilik elde
ederek bizi gururlandirdi. Projede
emegi gecen arkadaslarimi tekrar
tebrik ediyorum. Yeni projeleri de
sabirsizlikla bekliyorum. Oniimuz-
deki yil inovasyon projelerine her
kademeden gonullt katihmin arta-
rak devam etmesini arzu ediyorum.
2018, spordaki basarilarimizin da 6n




plana ciktigi bir yil oldu. Bu basari-
larimizin da ¢ok kiymetli olduguna
inaniyorum ve daha nice basarilar
bekliyorum.” Omer M. Koc ve Yagiz
EyUboglu ise tim Aygazlilara iyi bir
yil dilediler.

Geleneksel ¢ekilis

Konusmalarin ardindan, geleneksel-
lesen hediye cekilisi Omer M. Kocg,
Yagdiz EyUboglu, Gokhan Tezel ve
Cengiz Eroldu tarafindan gercekles-
tirildi. Cekiliste 10.000 TL kaza-
nanlar Gebze isletmesi Seri Uretim
iscisi Hasan Bozkurt, Isparta Dolum
Tesisi Otogaz Dagitim Merkezi
Sorumlusu Hiseyin Tuna Yeltekin,
Aliaga Terminali Mudurlugu Ozel
Gulvenlik Gorevlisi Murat Basak,

Azimli bir baslangic
Temel Ozserenli
Anadoluhisari Tankercilik
Yagci

10.000 TC'nin talihlisi olacadim hi¢ aklima
gelmemisti. Is motivasyonumu olumlu
yonde etkileyen bu ddaliinin bana
¢tkmasindan mutluluk duydum. Bu dduliin
sadladign pozitif etkiyle 2019°a daha da
azimli bir baslangic yaptim.

Bilyiik siirpriz

Hiiseyin Tuna Yeltekin

Isparta Dolum Tesisi Otogaz Dagitim Merkezi
Sorumlusu

10.000 TL'nin sahibi oldum. Benim i¢in
bayik bir strpriz oldu. Calisanlarina verdidi
dederi her zaman hissettiren Aygaz, bu gibi
hediyelerle bizi onurlandiriyor. Bu sayede
kocaman bir ailenin ferdi oldugumuzu her
an hissettiriyor.
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Gokhan Tezel ‘S”’ketlmlz aqsmdan guzel gellsmelere Anadoluhisari Tankercilik Yagcisi Temel Ozserenli;

. o - iPhone kazananlar Samandira Tap Dagditim Merke-
imza attigimiz 2018’i basarili sonuclarla tamamladik. 2i Yakleme Bosaltma Eleman Murat Camn, Gebze

2019 V||| idn Vine hep birlikte hedeflerimizi ve isletmesi Seri Uretim iscisi Erkan Caliskan, Yarimca
heyecanimizi yksek tutmaliyiz. Terminali Otogaz ve Dékmegaz Dagitim Sorumlusu
ismail Emre Saglam; iPad kazananlar Anadoluhisari
Tankercilik 3. Kaptani Kirsat Aydin, Karadeniz Bolge
Otogaz Satis Yoneticisi Mehmet Umut Cetin; Se-

tur hediye ceki kazananlar Ege Bdlge Otogaz Satis
Yoneticisi Anil Bozgul, Su ve Cihaz Satis Yoneticisi
Tarker Turkmen, Trakya Bolge Dagitim Sorumlusu
Recep Karahan oldu.

Maserati’yle bir hafta sonu

Bu yilki cekilisin 6dulleri arasinda gectigimiz yil-
lardan farkli olarak cok &zel bir 6dil vardi. Cengiz Erol-
du’nun yaptigi strprizle cekilisin talihlilerinden Gebze
isletmesi Radyografi Operatdrii Glner Arda, Mesarati
markall aracla bir hafta sonu gecirme firsati yakaladi.

Kazanacagimi Unutulmayacak bir ani

diisiinmemistim ismail Emre Salam

Murat Cam Yarimca Terminali Otogaz ve Dikmegaz
Dagitim Sorumlusu

Samandira Tip Daditim Merkezi

Yikleme Bosaltma Elemani iPhone X'i kazanan olacadim aklimin ucuna

bile gelmezdi. Genelde bu gibi konularda
cok sansli sayilmam. Ama bu stirpriz hediye
benim icin unutulmayacak bir hatira oldu.
Yeni yilda daha sansli olacadima inancim
daartti.

iPhone XR’yi kazanan kisi
olacadimi hi¢ disinmemistim.
Bu ddiil sayesinde motivasyonum
inanilmaz dl¢tide artti. Yeni yila
bir stirprizle baslamis oldum.




Bolge, tesis ve terminallerde diizenlenen yilbasi etkinlikleri ise benzer konseptlerle

gerceklestirildi.

Bolge ve tesis kutlamalarn

Bolge, tesis ve terminallerde dlzenlenen yilbasi etkinlikleri ise benzer konseptlerle
gerceklestirildi. Calisan iletisimini artirmayi hedefleyen etkinlikler sayesinde Aygazlilar

Moral veren uygulama
Kiirsat Aydin
Anadoluhisari Tankercilik 3. Kaptan

Yilbasi cekilisinde iPad’i kazanan
olmak, is motivasyonumu artird.
Bunun gemi calisanlarina moral veren
bir uygulama oldugunu ddistndyorum.
Odllerin, Aygaz ile calisanlarinin
arasindaki bad giiclendirdigini
distndyorum.

2019’a glizel bir baslangic yaptilar.

Benim icin bir ilk
Recep Karahan
Trakya Bélge Dagitim Sorumlusu

Setur hediye cekini kazanmak benim icin stirpriz
oldu. Yilbas! kutlamasina katilamamistim,
calisma arkadaslarim arayip haber verdiler,

cok sasirdim. Hayatimda ilk defa bir cekilisten
bir odiil kazanmis oldum. Bu ddillerin

tiim calisanlar i¢in motive edici oldugunu
dasandyorum. Onimiizdeki yil yapilacak cekilisi
sabirsizlikla bekliyorum.

Beni ¢ok mutlu etti
Anil Bozgiil
Ege Bdlge Otogaz Satis Yoneticisi

(ekiliste Setur hediye ceki kazandim.
Acikeasi cekilisten haberim bile yoktu.
Beklenmedik ve tam da ihtiyacim olan bu
hediye beni cok mutlu etti. Aldigim 6dalin is
motivasyonuma olumlu olarak yansiyacadini
distndyorum. ileriki yillarda Fenerbahce’nin
macina bilet kazanmak istiyorum.

Riiyamda gdrsem inanmazdim
Murat Basak

Aliada Terminal Middrliga Ozel Givenlik
Gorevlisi

Aygaz'in geleneksel yilbasi ¢ekilisinde
10.000 TL kazanacadimi riiyamda gdrsem
inanmazdim. Kazandigim odalin
motivasyonuma hiiyik etkisi oldu. isimi
zaten severek yapiyordum, simdi daha da
azimli calisiyorum. Aygaz'da uzun yillar
calismak istiyorum.

Hediyem tatile doniisecek
Tiirker Tiirkmen
Su ve (ihaz Satis Yoneticisi

Sirket icinde yapilan cekilislerde ya da milli
piyango cekilislerinde bugtine kadar hichir
0dal kazanmadim. Yine de cekilis esnasinda
yanimda bulunan Senol Polat’a, “Simdi Tarker
Trkmen derlerse podyuma ¢ikayim mi?” diye
sorduktan saniyeler sonra ismim okundu.
Aygaz'in destediyle kazandigim Setur hediye
ceki ailece yapacadimiz bir tatile dondisecek.
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Diinden bugiine lider Aygaz

20 Mart'ta gerceklestirilen 58. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2018 il konsolide
cirosunun 9,6 milyar TL olarak gerceklestidi aciklandi ve Aygaz'in, hissedarlaring
486 milyon TL temettil dagitmasina karar verildi.

AYGAZ A.S.

58. Olagan Genel Kurul Toplantisi
w GRKoc {.\YGE
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Aygaz’in 58. Olagan Genel Kurul
Toplantisi, Zincirlikuyu’daki Genel
Mudurlik binasinda 20 Mart’ta
gerceklestirildi. Toplanti Baskanli-
grni Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi
Yagdiz EyUbodglu’'nun yaptigi Genel
Kurul’da Aygaz’in 2018 yili mali
tablolari onaylandi, Yonetim Kuru-
lu Uyeleri ile Denetciler ibra edildi.
Toplantida, Aygaz’in 2018 yili kon-
solide cirosunun 6nceki yila gére
ylzde 13 artisla 9,6 milyar TL olarak
gerceklestigi aciklandi. Konsolide
mali tablolara gére 2018 yili net kari
228 milyon TL olan Aygaz’in his-
sedarlarina 386 milyon TL temettl
dagitilmasina karar verildi.

Toplantida yapilan oylamada, Rah-
mi M. Kog, Yonetim Kurulu Baska-
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ni; Omer M. Kog, Yénetim Kurulu
Baskan Vekili; Alexandre Francois
Julien Picciotto, Dr. Bulent Bul-
gurlu, Levent Cakiroglu ve Yagiz
EyUboglu, Yénetim Kurulu Uyele-
ri; Kutsan Celebican, Kemal Ege
Cansen ve Dr. Sadan Kaptanoglu
Dikici ise Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri olarak secildiler.

Aygaz Genel Mudurt Gékhan Te-
zel toplantida yaptigi konusma-
sinda, “istanbul Sanayi Odasrnin
(ISO) 2017 Yili 500 Buiyik Sanayi
Sirketi siralamasina gére Turki-
ye’'nin 17inci blyUk sanayi sirketi
olan Aygaz, 2018’i sUrdurulebilir
blUylime hedefi doJrultusunda
basarili sonuclarla tamamladi.
Enerji Piyasasi DlUzenleme Ku-

(1}

rumu’nun (EPDK) Aralik ayinda
yvayinladigi LPG Piyasasi Sektor
Raporu’na gére 2018 Kasim sonu
itibariyla ylzde 27 payla pa-
zardaki liderligimizi strdtrduk.
2018’de 1,1 milyon tonu tupgaz,
ddkme gaz ve otogaz satislari
olmak Uzere 2 milyon tona varan
satis hacmine ulastik. 2018’de
de sektdrdeki &ncl ve yenilikei
konumumuzu daha da ileriye
tasimak icin calismalarimizi str-
durdik. Dinden buglne; liderlik
yolculugumuzda bize glg¢ katan
ve duyduklari glvenle yola her

yil daha bUyUk adimlarla devam
etmemizi saglayan musterilerimi-
ze, bayilerimize, calisanlarimiza,
tedarikgilerimize ve tim paydasla-
rimiza tesekklr ediyorum.” dedi.
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Erciiment Polat’la Ofis Dist:
Karanlikta Diyalog Atolyesi

Avgazlilar arasindaki iletisimiis ortaminin Gtesine tasiyan Ofis Dist etkinliklerinin ilki
Karanlikta Divalog At6lyesinde, Erciment Polat’in ev sahiplidinde gerceklestirildi.

Calisanlarin talepleri dogrultusun-
da sekillendirilen ve yeni ddbnemde
Aygaz Ust Yénetimi’'nin ev sahipli-
gi yapacagdi Ofis Disi etkinliklerinin
ilki Aralik 2018’de gerceklestirildi.
Aygaz TUupgaz Satis Direktdri
Erciment Polat’in ev sahipligi
yvaptigl Karanlikta Diyalog Atélye-
si’ne 22 calisan katildi. Tamamen
karanlik bir ortamda, gérme
engelli rehberlerin Aygazlilara
yol gbsterdigi etkinlikte keyifli

ve 6gretici dakikalar yasandi.
Katilimcilar karanlik bir ortamda
duyarak, dokunarak, hissederek
ve konusarak iletisim kurmayi;
gbrme disindaki duyularini daha
etkin kullanmayi kesfettiler.
Farkindaligr artiran etkinlik, ekip
olma bilinci, oyun kurma, strate-
ji gelistirme gibi yetkinliklere de
destek oldu. Ayrica yeme, icme
gibi kulaga basit gelen ama
karanlikta yapildiginda hayli zor
ve empati kurmayi saglayacak
konularda sira disi deneyimler
yasandi.

Deneyimler paylasildi
Etkinligin ardindan tim katilim-
cilar Erciment Polat’in rehberli-
ginde, yasadiklari deneyimleri
paylastilar. Ozellikle gérme
engelli bireyleri daha iyi an-
lamayi saglayan, onlara bakis
acisini degistiren, kisisel ta-
vir ve davranislarda degisimi

beraberinde getiren etkinligin
sonunda Aygazlilardan bir cikarim
yapmalari istendi. Gérls ve dne-
riler paylasildiktan sonra herkes
kendine sahip olmak istedigi kisilik
ya da kazandigi dersle ilgili mek-
tup yazdi. Mektuplar G¢ ay sonra
sahiplerine postalandi ve hayal
edilenlerin yapilip yapilmadigina
tanikhik edildi.

Calisan iletisimi daha gi¢li

Ofis Disi etkinlikleri Aygaz calisan-
larina, is iliskilerinin disinda da bir-
birlerini tanima ve ydneticileriyle
farkli bir ortamda zaman gecirme
firsatl sunuyor. Kisisel gelisim ve
hobilere de odaklanacak, farkli
deneyimleri bir arada yasatacak
etkinlikler 2019 boyunca devam
edecek.
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Hem rehber hem arkadas

GOrme engelli bireylerin daha 0zgUr hareket etmelerine yardimcl olmayi
amaclayan Rehber Kopekler Dernedi'nden haberiniz var mi? Hala haberdar
olmavyanlar icin dernekle ilgili detaylar Aygaz'in Hukuk Misavirlignde Avukat
olarak gorev yapan Mustafa Keskin'in hikayesiyle bulusturarak paylasiyoruz.

Mustafa Keskin, Ko¢ Universite-

si Hukuk B&lIUmd’nden mezun
olduktan sonra Ko¢ Toplulugu
sirketlerine yaptigi basvurunun
olumlu sonug¢lanmasinin ardindan
iki yiIl 6nce Aygaz Hukuk MUsa-
virligi'nde Avukat olarak gorev
yapmaya baslamis. is hayatinin ilk
yilini doldurdugunda ise Rehber
Kopekler Dernegdi’yle tanismis. Bir
yil boyunca temas halinde oldugu
dernekten gectigimiz Kasim ayin-
da rehber olmak icin uygun kdépe-
gin bulundugu mujdesini aldigini
“Taps adli bir kbpegimiz var, sana
uygun olacagini distntyoruz,
tanismak ister misin, diye sordular.
Tanistik, Taps komutlarima alisti.
Ardindan U¢ haftalik egitim bas-
ladl.” s6zleriyle anlatiyor Mustafa
Keskin.

Slovenya’dan gelen egitmen, Kes-
kin’i Taps’le calistirmaya baslamis.
Geri kalan stre¢ Keskin’in anlati-
miyla sdyle devam etmis: “Nasil
komut verecegime, kontrollnu,
beslenmesini ve bakimlarini nasil
yapacagima dair egitim aldim.
Sonra Taps’le yUrimeye basla-
dik, hareketlerinden ne anlamam,
hangi komutu nerede vermem




gerektigini 6grendim. Tabii Taps
de bu slUrecte bana alisti. Ekim
ayinda yUksek lisans tezim komis-
yon tarafindan degerlendirildi ve
hocalarimin énerileri dogrultu-
sunda kitap olarak basildi. Kasim
ayinda ise hayatima Taps girdi. Bu
nedenle Ekim-Kasim benim icin
bahar oldu.”

Bu slirecin dncesinde ise Taps, bir
bucuk sene boyunca génulli bir
ailede kalarak ev ve ofis ortamina
alistirilmis. Daha sonra altl ay
boyunca gérme engelli bir
bireye nasil yardimci
olacaginin egitimini
almis. Artik 7/24
Mustafa Keskin’le
birlikte mutlu bir
sekilde yasayan
ve gbguslugu
takildigr anda
gobrevini cid-
diyetle icra

eden Taps,
“merdiven”
dendigin-

de Mustafa
Keskin’i mer-
divene, “asan-
sér” dendiginde
asansdre gotura-
yor. Keskin’in verdigi
komutlar dogrultu-
sunda ona hem rehberlik
hem de arkadaslik ediyor.
Keskin, Taps’in hayatinda yaratti-
g1 degisimi su sdzlerle paylasiyor:
“Normalde bastonla yurtyordum
ve bastonla etrafi kontrol edeyim
derken hem daha yavas hem de
daha tedirgin ilerliyordum. Bir
canliyla yrimek insana glven
veriyor. Bir de rehber képekler bir
bastona gore etrafi daha iyi kav-
riyor. Taps éntimdeki cukuru fark
edip etrafindan gecmem gerektigi
konusunda yonlendiriyor beni.”

Amerika’da ve ingiltere’de Mus-
tafa Keskin’in hikayesine benzer
sUrecleri yasayanlar ¢cok olsa
da Turkiye’'deki 6rnekler bir elin
parmagdini gecmiyor. TUrkiye’'de
kurumsal hayata baktigimizda
ise Taps’in bu konuda bir ilk
oldugunu 6greniyoruz. Taps’i
“Turkiye’de kurumsal hayattaki
ilk kdpek” olarak nitelendiren
Keskin, Aygaz’in rehber kdpek

konusunda kendisine verdigi
destekle ilgili distncelerini ise
su sOzlerle paylasiyor: “Calis-
ma ortamina képek alinmasi
ciddi bir karardi ve Turkiye’de
uygulanmamis bir konuydu.
Aygaz’la birlikte bdyle bir ilke
imza atmak cok glzel. Hem
Yéneticim hem IK Mudurimiz

hem de Genel MUdirimuz b-
tin asamalarda beni destekledi-
ler. Is arkadaslarimla zaten her
sUreci paylasiyordum. Onlar da
heyecanla bekliyorlardi, herkes
mutlulukla karsiladi Taps’i.”

Gozlemlerimiz Aygaz’'da rehber
kopek konusunda blUyuk bir
farkindalik saglandigini kanit-
liyor. Turkiye’de bu farkindali-
gin hentz distk oldugunu ise
Keskin’in su so6zlerinden daha
iyi anliyoruz: “Sirket icinde
arkadaslarimin Taps’e yak-
lasimlari ¢cok iyi. Ama
ozellikle toplu tasi-
mada ¢cok tepkiyle
karsilasiyorum. iki
sene 6nce Turki-
ye’'de ilk rehber
kdpek gbdrev
yapmaya bas-
ladiginda be-
lediye gbrev-
lilerine gerekli
bilgilendirme
yapildigi icin
onlar bu
konuda biling-
liler. Ancak ne
yazik ki insanlar
metroya ya da
asansore Taps’le
binmek istedigimde
tepki gosteriyorlar. Tabii
o anda gorevli midahale
ediyor.”

Mustafa Keskin’in Taps’le daha

da keyifli hale gelen hikayesini
paylastigimiz haberimize etraf-

ta g6gusltgu takilmis ve gérme
engelli birine rehberlik eden bir
kdpek gérdiginizde o an sade-
ce gbrevini yapmasl i¢in onunla
ilgilenmemeniz, dikkatini dagitma-
maniz gerektigini hatirlatarak son
veriyoruz.
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DUnyaya karsi daha vicdanli olduklart dtstincesiyle gezegeninde sadece
hayvanlara ve objelere yer veren Seving Erbulak’la veni kitabi “Artikaranmayanlar
Gezegeni”ne ve nicesine dair keyif dolu bir sohbet...

Sinema, tiyatro ve dizi oyunculugu,
oyunculuk egitmenligi... Seving Er-
bulak’t en cok bu yénleriyle taniyo-
ruz. Bunlarin arasina 2002 yilinda
yazdidi ilk kitabiyla yazarlik da
eklenmisti. 2018 sonunda raflarda
yerini alan son kitabi “Artikaranma-
yanlar Gezegeni’yle bir kez daha
yazar kimligiyle karsimizda Seving¢
Erbulak. Her satiri bir ic ddékme gibi
hem bir roman hem de bagdimsiz
bes 6ykU olarak distnulebilecek
bir “yolda olma” kitabi olan “Ar-
tikaranmayanlar Gezegeni’yle ilgili
merak ettiklerimizi sorduk, Seving¢
Erbulak yanitladi. Konustuklarimiz
sadece bununla sinirli kalmadi tabii.
Oynadigi oyunlar, verdigi egitimler,
yazacagdi yeni kitaplar, ilk oynadigi
“SUper Baba” dizisine ve glnuU-
muz dizilerine dair fikirleri Seving
Erbulak’ daha yakindan tanimamizi
sagladi.

“Artikaranmayanlar Gezegeni”
icin yola ¢tkmaniz konusunda sizi
harekete geg¢iren neydi?

Dlnyada ve diinyamda olup biten,
baslayan bitmeyen, neden dyle
bittigini anlamadigim her seydi
sanirim. Bazen bir insan, bazen bir
olay, bazen bir his bana hep yazdir-
di, sabahlara kadar yazdirdi. Oldum
olasi objelerle iliski kuran ve canli

olmayan seylerin bir cani olduguna
inanan icim, boyle bir gezegenin var
olabilecegine inandirdi beni.

Bu fantastik diinyanin sakinleri
okurlarin ¢ok da alisik olmadigi
cinsten. Kahramanlarinizi neler-
den ilham alarak kurguladiniz?
“Artikaranmayanlar Gezegeni”’nde
insanlara yer vermemenizin 6zel
bir sebebi var mi?

Olmaz mi? insan bir yok edici. insan
kendini de tUketene dek her seyi
tUketen koca, gUraltdlt bir makine.
TUkettikce yenisini isteyen, doyma-
yan, bunca gurultisine ragmen
sessizlige tutkun bir 6gattca.
Gezegenimde insan olsun isteme-
dim ¢UnkU hayvanlarin ve objelerin
kendi aralarinda da dinyaya karsi
daha vicdanli, élctlt, sagduyulu bir
dili oldugunu distndyorum.

Kitabin her boliimii igin bir sarki
Oneriniz var. Bu 6nerileri neye gore
kurguladiniz; okurlar yazdiklarinizi
sectiginiz sarkilar esliginde din-
lesin diye mi, bu sarkilar anlattik-
larinizin verdigi duyguyu daha da
glg¢lendirecegi icin mi?

O Oneri parcalar kitap yazildiktan
sonra kendilerini g&sterdiler. Onlar
zaten benim cok sevdigim muzikler.
Beni sadaltan melodiler. istedim ki

‘Dondim noktalarina inanmiyorum.
Bana iddiali geliyor kelimenin kendisi.
0 yuzden soyle diyebilirim, zamani
gelenler yaziliyor, zamani gelince
okura kavusuyor’

SEVINC ERBULAK

ArtikAranmayanlar
Gezegeni




ister okuma sirasinda ister sonra-
sinda benim dlinyamin tamamen
icinde dolassin okur. Buna zaman
ayirsin, hayatinda melodiye yer
agsin. Bir sarkidan baska bir sarkiya
yolculuk yapsin.

Yazdiklarinizla yazar Haruki
Murakami’ye olan tutkunuzu buram
buram hissettiriyorsunuz okurlara.
“1Q@84”ten yaptiginiz alintilardan
yola ¢ikarak bu kitabin en ¢ok sevdi-
giniz/etkilendiginiz Murakami eseri
oldugunu soéyleyebilir miyiz?
Rahatlikla. Murakami benim icin
yaziyor. Once ve sadece benim

icin. Sonra dinyanin pek ¢cok diline
cevriliyor kitabl. Ama 6nceligi

KONUK

bana yazmak. Hani kim oldugunu
bilmediginiz bir yabanciya yazarsi-
niz ya bazen, Murakami’nin yaban-
cisl benim. “1Q84” ise en sevdigim
kitabi. Benim gezegenim icin de bir
kilavuz oldu. Tek bir cimlesi devam
eden 6ykimuU besledi, bayUttd gibi
hissediyorum.

Yazar Sevin¢ Erbulak’in idolii
Murakami mi peki?

Hic tanismiyoruz ama onun da yaz-
ma ediminde bir nehir gibi aktigini
dUsuntyorum. Sanki sorsam, “Nere-
den bildin?” diyecek gibi bana. Cok
romantik buluyorum kelimelerini.
Romantik oldugu kadar gercek-

¢i. Bu ikisini bir araya muthis bir

ahenkle getiriyor. Yazdiklarinin film,
tiyatro oyunu oldugunu dtsinUyo-
rum. Yazarlara yol yaplyorum onun-
la, bazen bir cimlesinin Gzerinde

gUnlerce duruyorum, bekliyorum. O
benim mucize yaratmayan, varhgi

ise mucizenin kendisi olan yazarim.

Kitabin arka kapagindaki baykus
¢izimi kiziniz Zeynep Kavin’e ait-
mis. Bu fikir nasil ¢ikti ortaya?
Kizim 13 yasinda. Yetenekli, mi-
nik elleri var. Kapagdin tasarimini
calisirken boyle bir hayal gercek
olursa dinyaya ikimizden bir sey
kalacagini dtstnUp ona sordum,
“Cizer misin?” diye. Birkac¢ dakika
sonra bana o mavi baykusu getirdi.



‘Ben cocuklardan dgreniyorum. Paylastigimiz seyin adi hayat. Beni en ¢ok dgrencilerim heyecanlandiryor bu diinyada.

Yasadigimi, nefes aldigimi hissettiriyorlar.

Bunun bir anne icin nasil bir armagan

oldugunu anlatamam. Ben o baykusu
dnce riyama aldim, sonra da ellerimin
arasina...

“Artikaranmayanlar Gezegeni” ilk
kitabiniz degil. Bunun 6ncesinde
2002’de yayimlanan kitabiniz “Gé-
ziinii Kirpma Diiserim” var. Taniti-
mini dogum giiniiniizde yaptiginiz
bu kitap sizin i¢cin daha 6zel sanki.
Yazarlik seriiveniniz i¢in bir doniim
noktasi diyebilir miyiz?

Her kitap &zel. Her kitap onu yazan
insan icin biricik ve tek. Dogum
glnUmde ¢ikmasi tamamen tesadif
oldu. Editdérim canim Isil Ozgu-
ner’le o tarihe yetistirebildik. Bence
sahane oldu. Kendime verdigim en
glizel armagan. ilk kitabim “GézU-
nU Kirpma Duserim”, bir glnluk,

bir denemeydi. Cok &zel clnkl o

ilk cocuk. Ama o glinden buglne
degisen cok sey var. Her anlamda.
Do6nUm noktalarina inanmiyorum.
Bana iddiali geliyor kelimenin
kendisi. O ylzden sdyle diyebilirim,
zamanli gelenler yaziliyor, zamani
gelince okura kavusuyor.

Bundan sonraki kitaplar i¢in yaz-
maya devam ediyor musunuz?
DUstnmeye devam ediyorum sim-
dilik. Hayalimde bir sey var. Kendini
sekillendiriyor. Notlar aliyorum, ilk
clmleyi yazmadim hentiz. O cani
istediginde bana gelip, “Baslayalim
bakalim Seving.” diyecek, biliyorum.

Yazarlhktan ziyade sizi 25 yilhk
oyunculuk hayatinizla da taniyo-
ruz. Sinema, dizi, tiyatro... Oyuncu
Seving Erbulak’l adi hala eni iyiler

arasinda anilan “Siiper Baba”yla
tanidik. Sizin igin 6zel bir yeri var
mi bu dizinin? Bugiinkii dizilerle ki-
yasladiginizda aradaki fark hakkin-
da neler soylersiniz?

Samimiyet. En blyUk fark. Hatta tek
fark. Ya da soyle diyelim, samimiyet
bir koca c¢inar adaci, o agacin bir
sUr dali var. Bunu yitirdi insankizi
ve insanoglu. Bence. “SUper Baba”
hayatimda her zaman cok dnemli
bir yerde duracak. O kadar ¢cok us-
tayla calismak mimkuin olmayacak
bence bir daha. Ne mutlu ki bunun
farkina varmisim yasarken. Oyle bir
okulda okudugum icin cok sans-
llyim. Batln ustalarim ¢ok 6zenli,
icten, vicdanl insanlardi.

Tiyatro tarafinda Firat Tanis’la oy-
nadiginiz “Ayrilik” bu sezon devam
ediyor degil mi?

Evet, ediyor ama az oynuyoruz. Su
an bir prova sUreci basladigi icin
TV’de dizi yapmiyorum. ikisi bir
arada zor oluyor. Cok boliniyorum.
Oyunum c¢iksin, sevdigim ve hikaye-
sini anlatmayi isteyecegdim bir dizim
olsun istiyorum.

Bir de anlaticiigini Gstlendiginiz
“Orman Lokantasi”’ var. Béyle bir
projeyle ¢ocuklarla i¢ ice olmak
nasil?

Mathis! Oldum olasi cocuk oyunla-
rinda oynamaktan cok keyif aliyo-
rum ben. Serdar Bilis teklif ettiginde
uctum. Bir de sunun altini ézellikle
ve ictenlikle cizmek isterim ki IsSa-
nat bu Ulkenin ¢ok farkl bir kurumu.
Oyun oynamak icin binadan iceri
girdigim andan itibaren kendimi gu-
vende hissediyorum. Orada herkes

sadece kendi isini yapiyor ve cokK iyi
yaplyor. Sadece kendi isini yapmalk,
yasadigim Ulkede nadiren rastladi-
gim bir sey oldugdu icin sanshyim.
CUnk( dyle bir seyin bizzat icin-
deyim. Oyunlar ¢cok glzel geciyor.
Cocuklar muthis, onlar minik égret-
menler. Yekta Kopan’in harika metni
ve ¢ok yetenekli bir kadroyla bazi
pazarlar daha 6zel artik benim igin.

Bunun disinda bu sezon baska
oyunlarla izleyecek miyiz sizi sah-
nede?

Evet, provasinda oldugum oyun.
Sehir Tiyatrosu’nda “Hastalik Has-
tasi”’ni calismaya basladik. Uzun
zamandir oynamiyordum. BUyuk
heyecan. Ekip, ilk okumada oyunun
naslil olacagdini hissettirdi. Bu yeni
oyunda da herkes kendi isini cok iyi
yapiyor. 2019 glizel basladi benim
icin.

Tdm bunlarin yaninda Miijdat
Gezen Sanat Merkezi’nde oyun-
culuk egitimi de veriyorsunuz.

Bu egitimlerle oyunculuga dair
tecriibelerinizi paylasmak size ne
hissettiriyor?

Ben ¢cocuklardan 6greniyorum. Pay-
lastigimiz seyin adi hayat. Beni en
cok d6grencilerim heyecanlandiriyor
bu dlnyada. Ben onlara bir 6dev
verince onlar da bana veriyor, eve
gidip calisiyorum. Onlardan égre-
necek cok sey var. Ders glnim olan
persembeler benim icin haftanin

en glizel glnd. Yasadigimi, nefes
aldigimi hissettiriyorlar.
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Akustik bulusmalarin ilk konugu:
Giilsin Onay

Fotodraf: Gdzde Bicakgioglu

Avgaz ve [KSV ortakliginda gerceklestirilen Akustik Bulusmalar serisinin ilk
konudu Devlet Sanatcisi Gulsin Onay oldu.

Aygaz’in istanbul Kultir Sanat Vak-
fryla (IKSV) yaptidi is birligi sonu-
cu Haziran 2019’a kadar yapilmasi
planlanan bes mini konserin ilki 25
Eylul 2018’de gerceklestirildi. IKSV
Konser Serisi kapsaminda yapilacak
Akustik Bulusmalarin ilk konugu
Devlet Sanatcisi Gllsin Onay oldu.
Genel Mudurluk binasinin fuaye-
sinde bulunan piyanonun basina
gecen Onay, Aygaz c¢alisanlarina
muzik séleni yasattl.

GuUlsin Onay, Aygazlilarin konsere
ilgisini su s6zlerle degerlendirdi:
“Uzun zamandir bu kadar hos bir
is yeri ortaminda konser verme-
mistim. Glzel bir organizasyon,
piyano muhtesem; Turkiye’'deki
en iyi piyanolardan biri. Konse-
rime inanilmaz bir ilgi vardi. Ay-

gazllar, caldigim eserlerle sanki
onlara buyUk bir hediye vermisim
gibi hissettirdiler. Konserden al-
diklari enerjiyle artik islerini daha
rahat, daha iyi yapacaklarmis
gibi hissettim. Ulkemizde sanayi,
is diinyasi sanatla da i¢ ice olduk-
ca arastirmalarda da okudugumuz
gibi cok daha renkli ve verimli
sonuclar elde edecektir.”

Giilsin Onay hakkinda

Gulsin Onay’in uluslararasi muizik
kariyeri Arjantin’den Japonya’ya
uzanan bir cografyay! kapsar.
Bugline kadar Concertgebouw,
Berlin Filarmoni Orkestrasi Salo-
nu, Viyana Konzerthaus, Queen
Elizabeth Hall, Wigmore Hall, Salle
Gaveau, Miller Theater gibi dinya-
nin belli basli muzik merkezlerinde




konser veren Onay, Dresden Staat-
skapelle, ingiliz Kraliyet Filarmoni,
Philharmonia Orkestrasi, ingiliz Oda
Orkestrasi, Japon Filarmoni, Minih
Radyo Senfoni, Saint Petersburg
Filarmoni, Tokyo Senfoni, Varso-
va Filarmoni, Viyana Senfoni gibi
6nemli orkestralarla birlikte sahne
aldi. Birlikte caldigi sefler arasinda
Vladimir Ashkenazy, Erich Bergel,
Michael Boder, Andrey Boreyko,
Jorg Faerber, Vladimir Fedoseyey,
Edward Gardner, Neeme Jarvi, Em-
manuel Krivine, Ingo Metzmacher,
Esa-Pekka Salonen, Jose Serebrier,
Vassily Sinaisky, Stanislaw Wislo-
cki ve Lothar Zagrosek sayilabilir.
Sanatcl Berlin, Varsova Sonbahari,
Granada, WUrzburg Mozart Festi-
vali, Newport, Schleswig-Holstein,
istanbul MUzik Festivali gibi dinya-
nin énemli festivallerinde konserler
verdi.

Gulsin Onay, uluslararasi alanda
istisnai bir Chopin icracisi olarak
kabul ediliyor. Polonya HUkUmeti,
Onay’t Chopin yorumlari nede-
niyle Polonya Devlet Nisanr’yla
onurlandirdi. Hocasi Ahmet Adnan
Saygun’un dinya c¢capinda en gucli
yorumcusu olarak tanimlanan
Onay, gerek konser programlarin-
dan gerekse kayitlarindan eksik
etmedigdi bestecinin eserlerini
onemli orkestralar esliginde sayisiz
Ulkede seslendirdi. Sanatc¢l, Say-
gun’un kendisine ithaf edilen “2.
Piyvano Koncertosu” ile Stuppner,
Tabakov ve Hoinic’in koncertolari-
nin dinya promiyerlerini gercek-
lestirdi. Saygun’un yani sira, Hubert
Stuppner 2. Piyano Kongertosu’nu,
Bujor Hoinic Piyano Koncerto-
su’nu, Jean-Louis Petit Gemmes
ve Muhittin DUrrdoglu-Demiriz
Bosphorus isimli piyano eserlerini
sanatciya ithaf ettiler. Unld virtioz
Marc-Andre Hamelin, GUlsin Onay
icin “Prelude”u ve Denis Dufour
“Avalanche”| besteledi.

Giilsin Onay’a sorduk...

Miizisyen anne-babanin iistiin yetenekli ¢ocugu
olarak ii¢ bucuk yasinda baslayan miizik hayatinizda
ilk konserinizi alti yasindayken verdiginizi biliyoruz.
Hikayenin sonrasinda neler oldu?

ilk konserden sonra, istanbul'da calismalarima

Verda Un’le devam ettim. Ailemin destegini her
zaman hissettim ve harika cocuk olarak yurt disina
gonderilmek tizere bir sinava girdim. Sinava girmemi
benimle cok ilgili olan dayim sadlad; radyoda, bursla
yetenekli cocuklarin yurt disina egitime gdnderile-
cedini duymus. Oyle bir yetenege sahip oldugumu
distnerek basvurmamizi 6nerdi. Annem kabiliyetim
yeterli mi, diye emin olmak istedi. 0 sirada Ulvi

Cemal Erkin'in Istanbul’daki yaziik evinde oldugunu
0drenmis dayim. Adresini arastirip kendisine ulastilar
ve bir randevu aldilar. Cok sicak bir sekilde karsilandik.
Bir seyler cal, dedi bana Ulvi Bey. Elimdeki eserleri
keyifle caldim. Beni cok tebrik edip bana sarildi. Sonra
kuladimi lgmek istedi. “Bu akorda hangi sesler var,
style bakalim?” dedi. Ben de hepsini soyledim. “Bu
cocuk muhtesem.” deyip dizlerine ellerini vurdu. Eyliil ayinda kazandim imtihani. Ankara’da iki sene calistiktan
sonra Parise gittik. Genel kiiltdriim gelistirmem icin beni gezdiren bir hocam vardi; Delagis. Bence biiyik

bir sansti benim igin. Paris Konservatuvar’'nda seviye bakimindan yasitlarimdan ¢ok daha dnde gidiyordum.
Solfej, armoni, kontrpuan, oda miizidi ve yiksek piyano siniflarini birer senede gegerek yiiksek sinifi 16 yasinda
birincilikle bitirdim.

Kariyeriniz sekillenirken kimlerden egitim almistiniz ve onlardan dgrendikleriniz konusunda zihninizde en ok
neler yer etti?

Nadia Boulanger ¢ok deger verdigim, dinyanin tanidigi cok onemli bir mdizik insani. Elinden gegmemis sdhret yok.
Onun son édrencilerindendim. Odrettikleri beni ok etkilemisti. Ozellikle piyano edebivati izerine calistik. Pierre
Sancan derslerinde genellikle hocasi Yves Nat'la ilgili tecribelerinden soz ederdi. Yves Nat muazzam bir hoca tabii.
Sancan da ¢ok teatral ders verirdi. Ahmet Adnan Saygun’dan sz etmeden gegemeyecedim; Saygun gercekten
bitmez tiikenmez bir hazineydi. 0 kadar derinligi ve her konuda o kadar engin bir bilgisi vardi ki hicbir zaman
sadece yizeysel bilgi edinmekle yetinmedigini gorirdnz. Saygun, engin hazinesinden yararlanmak ve bunu
samimiyetle yapmak isteyen, yetenekli bir insan gérdiginde ona biittn bilgilerini aktarmak icin adeta can atard.
Bunun i¢in gainlerini dahi verirdi. Ben de o tevazudan dolay dersimi aldim ve o atmosferi pek ¢ok defa yasadim.
Saygun’la yaptidgimiz calismalardan ddrendigim en dnemli sey, ¢alisma disipliniydi.

Yarim asn akin miizik kariyerinizde mutlaka unutamadiginiz anilaniniz olmustur...

Bircok anim var elbette. Konser esnasinda teli kopan piyanolardan, en konsantre animda pat diye kapadi kapanan
ve gercek hir sok yasamama neden piyanoya kadar... Bir keresinde Japonya'da, elcilidin giivenlik alaninda saat-
lerce mahsur kalmistim. Tabii cep telefonu olmadidt icin kimseye haber veremedim, yardim ¢adiramadim. Gorevli
beni fark edip ¢ikarincaya kadar gegen saatler boyunca kafamda seslendirdigim kongertolari unutmam imkansiz.

Geng sanatgilar icin calismalaninizi biliyoruz. Yeni projeler var m?

Gimslak Festivali'nde strdirdugimiz Gamdslik Festival Akademisi var. Burada dgrencilerle dodal ortamda ¢a-
lisiyoruz. Onlarin okul disinda, stressiz donemlerinde olmalari, ayni zamanda arkadaslariyla zaman gegirebilmeleri
ve doganin giici bir araya gelince inanilmaz bir atmosfer olusuyor. Bugtine kadar 1.300 ddrenciyle calistik. Onlarin
bir kismina burs sagladik. Bazilari egitimlerini tamamladi artik sahne Gzerinde kariyer yapiyorlar. Bunu gormek
beni cok mutlu ediyor. Gimdislik haricinde yogun konser programimdan firsat buldukga yurt icinde ve yurt disin-
da masterclass alismas! yapiyorum. Gegtidimiz yaz Ispanya'da ders verdim, Kasim 2018'de izmir'de izmir Kiltir
Sanat ve Egitim Vakfr'nda bir calisma yaptik. Mart'ta {zmir'de ADS Pivano Atélyesi'nde ve istanbul’da Bilim Sabat
Kdska'nde, Nisan'da Ankara'da Bilkent'te bir program olacak. Teklif geldikce zaman ayirmaya gayret ediyorum.
Ontmiizdeki yaz italya'da ve Sirbistan’da masterclass'larim olacak. Bu calismalarimi zevkle sirdiriyorum.
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Sampiyon Aygaz Yelken Takimi!

Istanbul Yelken Kulibi'nin dizenledigi varista sampiyon olarak yeni sezonda
IRCZ sinifinda yarismaya hak kazanan Aygaz Yelken Takim...

Aygaz Yelken Takimi, istanbul
Yelken KullbU tarafindan her yil
yaklasik 50 teknenin katilimiyla
dizenlenen istanbul Yat Yarislari
Trofesi’nde IRC3 sinifinda 2018
yill sampiyonu oldu. 21 Aralik
2018'de istanbul Yelken Kullib{'nde
gerceklestirilen Yat Yarislari ve
Trofe Odul Téreni’ne Aygaz Yelken
Takimi ekipge katildi. Aygaz’'da
dizenlenen sampiyonluk kutla-
masi ise 24 Aralik 2018’de Genel
Maduarluk’te bulunan kafede yapil-
di. Aygaz Genel Mlduri Gékhan
Tezel, takimin elde ettigi basarilari
tebrik etti.

0

‘Luﬁﬂ

Basarilarla dolu 2018

2018 boyunca istanbul Yelken Ku-
lUb0 trofesinde sekiz yaris yapildi.
Aygaz Yelken Takimi toplam 170
deniz mili ve 37 saat mucadele so-
nucunda Canakkale Zaferi 103. Yil
Kupasi Yat Yaris’’nda, Sahil Glven-
lik Komutanhgi Kupasi’nda, 33. Yil
Amiral Kupasi’nda, 58. Yil Donan-
ma Kupasi’'nda, Heybeliada 1773
Kupasi’'nda ve Yat Trofesi Sampi-
yonluk Kupasi’nda birinci; 66. Yil
Altinkilit Kupasr’'nda ise ikinci oldu.
Ekip, 2017 yilinda sampiyon olarak
tamamladigi Bahcesehir Univer-
sitesi ilkbahar Trofesi yarislarini



2018’de trofe ikinciligiyle tamam-
ladi ve 2. ayakta birinciligi, Dlnya
Cocuklari Yaris’'nda G¢lUncalaga,
4. ayakta ikinciligi elde etti.

25 kupa, 2 sampiyonluk

20 aktif Gyesi bulunan basaril ta-
kim, Aygaz’a dort yilda 25 kupa ve
iki sampiyonluk kazandirdi. Kocaeli,

Hayalimizde sampiyonluk vardi
Sinem Caliskan
Urdin Yonetimi Uzmani

Gectigimiz (¢ yilda sampiyonlugu son anda elimizden

kacirdigimiz da oldu, kot sonuclar elde ettigimiz yarislarimiz

da... Ama ilk giinden bu yana hayal ettigimiz sampiyonluga
cok guizel bir zamanda ulastik.

Miikemmel bir duygu
Hakan Cobanoglu
Giiney Marmara Bdlge Otogaz Satis Yoneticisi

Ozlemini duydudumuz mikemmel bir duygu
bu. Bol kupali bir seneyi Aygaz Yelken Takimi
olarak geride biraktik, geldigimiz noktadan gurur
duyuyorum.

Calismalarimiza devam

edecediz
Sinem Cankut
Aygaz Mali [sler Sorumlusu

2018'de elde ettigimiz basarimizin
takim ruhumuz ve sirketimizin
destegiyle geldigine inaniyorum.
Ayni basarilart IRCZ sinifinda da elde
etmek icin calismalarimiza devam
edecegiz.

Basari icin tek yiirek olduk
Mustafa Sayin

Aygaz Dodal Gaz Pazarlama ve [s
Gelistirme Yoneticisi

Basarr icin tek yirek olmak, ayni seyleri
hissetmek cok 6nemli. Aygaz Yelken Takimi
olarak cok iyi bir enerjimiz var, dolayisiyla
yeni sezona hiyik bir avantajla hashyoruz.

istanbul ve Ankara’dan yarislara ka-
tilan ekip Gyeleri; Aygaz’in TUpgaz
ve Otogaz Satis, Bilgi Teknolojileri,
Dijital D&nUsUm, Kurumsal iletisim,
Tedarik Zinciri, Mali isler, MUsteri
Deneyimi, Yatirimlar ve isletmeler,
Satis Sonrasi Hizmetler, inovasyon
ve Fikri Haklar, LPG Temin ve Tica-
ret, Urlin Yénetimi ve Fiyatlandirma

Riizgarimiz bol olsun
Serra Salt
LPG Temin ve Ticaret Operasyon Uzmani

Yaz, kis, hava kosullari demeden hemen hemen
her hafta sonu zamanimizi verdigimiz, ozverili
calismalarimizin meyvesini bu sene toplamis
olduk. 2019°da da pruvamiz neta, riizgarimiz bol
ve daim olsun.

departmanlarinda; Aygaz Dogal
Gaz Mali isler ile Pazarlama ve is
Gelistirme departmanlarinda ve
Anadoluhisari Tankercilik’te goérev
yapiyorlar.

Bol kupali bir yil oldu
Caner Acer
Marmara Bdlge Tipliigaz Satis Midir

Ekibe katildigim ilk yil sampiyon olmamiz beni
cok mutlu etti. 2018, cok basarili ve bol kupali
bir yil oldu. Yeni sezonda yapilacak yarislari
iple cekiyorum.

Yeni sezon i¢in heyecanliyim
ilayda Yasinkaya
Tedarik Zinciri Stire¢ Gelistirme Sorumlusu

2018, en cok hasariya imza attigimiz yil oldu.
Bunda enerjimizin biiyiik avantaji oldu. Yeni
sezon icin simdiden cok heyecanliyim.

Basarimiz tesadiif dedil
Mustafa Kemal Onur
Anadoluhisari Tankercilik Loading
Master

Kazandigimiz basari tesadiif olmaktan
oldukca uzak; sistemli, siki bir
calismanin ve zverinin sonucu. Bu
sezonu artik geride biraktik. Aldigimiz
sampiyonlukla dniimiizdeki sezon icin
sorumlulugumuz daha da artmis oldu.

Sampiyonluk inaniimaz bir keyif
Semih Dilsiz
Inovasyon Proje Sorumlusu

Son (¢ yildir sampiyonluk potasindaydik hatta

iki yil 6nce son yarista sampiyonlugu rakibimize
kaptirmistik. Bu sefer son yarista sampiyonlugu
alan biz olduk. Yelken biyiik efor sarf ettiginiz bir
spor, bu sebeple sampiyonluk inanilmaz bir keyif.



Genc bilenden ogren

2018 yilinda 28 kisive ulasan Geng
Bilenden Ogren Tersine Mentorluk
Programiyla, genc calisanlarin
kendilerinden daha deneyimli

bir yoneticiyle eslesmeleri ve
mentr’lerinin vizyonunu yeni nesil
bilgiler siginda gelistirmeleri
hedefleniyor.

S

Basarilarinin ve liderliginin ardindaki en 6nem-

li kaynagdin calisanlari olduguna inanan Aygaz,
insan Kaynaklari politikalarina uygun olarak,
calisanlarinin kariyer ve gelisim planlarina destek
saglamak hedefiyle mentorluk destegdi sunuyor.
Mentor ve menti iliskisini iceren bu sistem kapsa-
minda Aygaz’'da devreye alinan uygulamalardan
biri, Genc Bilenden Ogren Tersine Mentorluk
Programi. Karsilikh fikir alisverisine dayanan bu
slrec¢, Aygaz Grubu’nda ise yeni baslamis gen¢
ve az tecrilbeli bir ¢calisanin, yasca daha blUyuk
ve tecrlbeli bir ydneticiye, degdisen bilgi tekno-
lojileri, fikir yapilari, gen¢ neslin beklentileri ve
yeni is konseptleri hakkinda yén gdstermesini
kapsiyor. Programin normal mentorluk sUrecin-



Farkli bir bakis acisi olusturdu

ilayda Yasinkaya-Tedarik Zinciri ve Siire¢ Gelistirme
Sorumlusu

Geng Bilenden Ogren Tersine
Mentorluk Programr’nin

ikinci fazt; 63retmeye ve
ddrenmeye aclk, Aygaz
yonetim grubuna rehberlik
edebilecek genc ve dinamik
gonulla adaylar bekliyor.

Geng Bilenden Odren Tersine Mentorluk Programi’na dahil
oldugum zaman Teknik ve Yatinmlar Genel Miidir Yardimcist Ali
Kizilkaya'yi sadece ismen taniyordum. Stire¢ boyunca yaptigimiz
gorismelerle kendisini hem yakindan tanima firsat buldum

hem de Aygaz'daki mevcut pozisyonuna ne gibi fedakarliklarla
geldidini dgrendim. Bu, benim gibi is hayatina yeni baslamis biri
icin farklt bir bakis acist olusturdu. Faydalt oldudunu diisiindigim
bu siirecte cogunlukla sosyal medya ve degisen teknolojiye
odaklanan sohbetlerimizde Ali Kizilkaya'nin kendinden yasca
kiiciik birinin diisiince ve fikirlerini dikkate almasl, programin

den en buyuk farki, mentor ve
menti’lerin strecteki yer degisikli-
gi, tecribeden ziyade yeni neslin
beklentileri, distnce farkliliklari,
genis ve dinamik vizyon kazan-
ma konsepti Gzerine kurgulan-
masi. Gectigimiz yil Mart ayinda
baslayan Genc¢ Bilenden Ogren
Tersine Mentorluk Programi, 2018
yilinda 14 mentor ve 14 menti
olmak Uzere 28 katilimciya ulasti.
Programin ikinci fazi; 6gretmeye
ve 6grenmeye aclk, Aygaz yone-
tim grubuna rehberlik edebilecek
genc ve dinamik géonullt adaylari
bekliyor.

yarattid cift yonli degeri hissetmemi sadlad.

Nasil isliyor?

Genc Bilenden Ogren Tersine
Mentorluk Programi’nda menti’ler
40 yas ve Uzerindeki yoneticiler-
den, mentorlar ise 27 yasindan
kUcuk, O-3 yil kidemli ¢calisanlar-
dan seciliyor. Mentor ve menti,
ayda en az bir kez ortalama bir
saat sUren gérismeler yapiyor-
lar. Bu bulusmalarda menti’nin
hobileri, teknoloji kullanimi, Y ve
Z kusagi beklentileri, dinyadaki
yenilikler, sosyal medya kullanimi,
sektore bakis acisi gibi konular
konusuluyor. En az biri mentorun
belirledigi yerde gerceklestirilecek

sekilde toplam dort gérismenin
ardindan slre¢ tamamlaniyor.
Bodylece menti, yeni neslin zaman
gecirdigi ortamlara taniklik etme
firsati buluyor. Tamamen goénullU-
|0k esasina dayali bu programda,
genc calisanlarin kendilerinden
daha deneyimli bir yéneticiyle
eslesmeleri ve menti’lerinin viz-
yonunu yeni nesil bilgiler 1siginda
gelistirmeleri hedefleniyor. Geng¢
Bilenden Ogren Tersine Mentorluk
Programr’yla iletisimin artirilmasi
sayesinde her iki tarafa da olumlu
etki saglayan (kazan-kazan) bir
sUrec¢ hedefleniyor.

Genglerle iletisimimi giiclendirecek bilgiler edindim
Ali Kizilkaya-Aygaz Teknik Genel Miidiir Yardimaisi

Geng Bilenden Odren Tersine Mentorluk Programi'ni ilk duydugumda, bayle bir uygulamanin varlii
heni memnun etmisti. Tedarik Zinciri ve Stirec Gelistirme Sorumlusu llayda Yasinkaya'yla gecirdigimiz
tersine mentorluk stirecinde bunun ¢ok gtizel bir uygulama oldugunu deneyimleme sansi buldum.
Programin sonunda hem isime hem de bana fayda saglayacak ve genclerle aramdaki iletisimi
glclendirecek bilgiler edindigimi soylemem lazim. Dogru bildigim bircok seyin yanlis oldudunu
gormek gizel. Bu uygulamanin baska arkadaslarla devam etmesini arzu ederim.
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dinamik
modern
ferah

Daha

Aygaz Genel MUdurlik binasinda yapilan renovasyon
calismasinin Byldl 2018 de tamamlanmasiyla Aygazlilar
daha dinamik, daha ferah ve daha modern bir ¢alisma
ortamina kavustular.

Genel MUdurltk binasinda go-
rev yapan Aygazlilarin calisma
ortaminin yenilenerek daha
dinamik, daha etkilesimli, daha
modern ve daha ferah; ortak
alanlarin fazla oldugu, kullanim
alanlarinin verimli hale getiril-
digi ofisler icin Aralik 2017°de
baslayan calismalar tamam-
landi. Yatirimlar ve isletmeler
ile insan Kaynaklari Madarlik-
lerinin ortaklhiginda gercekles-
tirilen projenin mimari strec-
lerini Kalemkar Yapl, santiye

is saghgi glvenligi ydnetimini
Tez Medikal, malzeme giris
cikis ve glvenlik kontrollerini
Tepe Guvenlik, tadilat sonrasi
kat temizliklerini ISS, uygulama
sonrasl son teknik kontrolleri
Tekno firmasi Ustlendi. Yaklasik
5.000 metrekarelik alanin reno-
vasyonu dokuz ay sUtrdu.



Siire¢

Yatirimlar ve isletmeler ile insan
Kaynaklari Madurltklerinin grup ici
ve disi drnek olabilecek ofis ziya-
retlerinin ardindan mimari ekiplerle
konsept proje ¢alismalari yapil-

di. Malzeme, renk, érnek oturma
planlari hazirlandi. Tadilat esnasinda
calisanlarin baska bir yerleskeye
gitmeden bina icindeki oturumlari
planlandi. 20 gUn gibi kisa bir stre-
de proje paftalarinin olusturulmasi,
malzeme secimleri, kesif calismalari
ve yUklenici ekip secimi tamamlandi
ve Ocak 2018’de tadilata baslandi.
Tadilat programi genellikle ikiser ka-
tin bosaltilip 45 gln icinde tamam-
lanmasi ve sonraki iki kata gecilmesi
seklinde planlandi. Tadilat streci
katin bosaltiimasi, eski mobilyalarin
s6kUlUp depolara gdnderimi, kat
icerisindeki tavan, duvar ve zemin
kaplamalarinin elektrik ve mekanik

tesisatlarinin s6kimd, insaat, elekt-
rik ve mekanik projelerine uygun
olarak yeni imalatlarin yapimi, ahsap
imalatlari ve yeni mobilyalarin kurulu-
mu, mimari dekorasyonu tamamlayici
objelerin yerlesimi seklinde gercek-
lestirildi. Rezerv kat olarak sona bira-
kilan birinci katin da tamamlanmasi-
nin ardindan tdm calismalar bitirildi.

Artan etkilesim

Bir &énceki ofis tadilati projesinde de
yer alan Teknik ve Yatirimlar Genel
MUudur Yardimcisi Ali Kizilkaya reno-
vasyon slrecini su s6zlerle anlatt:
“Sirketimizin gecmisten buglne
ulasan dinamik ve enerjik yapisini
yansitan, ginimuz calisma sartlari-
na uyum saglayan yeni ofisimiz icin
calisma arkadaslarimizla gtizel bir

is ortaya koydugumuzu dtstnltyo-
rum. Basindan itibaren fikir birligiyle
bu asamaya geldik. Bu yenilenme-

nin ardindan cok daha ferah bir
calisma ortamina kavustuk. Masa
aralarindaki paravanlarin kaldirilma-
sinin departmanlar ve Kisiler arasin-
daki etkilesimi, duygu ve dislnce
gecislerini artirdigini distntyor ve
goruyorum.”

Saghikl is yeri

Verilen bltce ve istenen yenilikgi
tasarim arasinda denge saglaya-
cak sekilde konsept calismalarinin
yonlendirilmesini yéneten Yatirim-
lar ve isletmeler Mudurid Kemal
Salmanli, calisanlara ayrilan alan-
larin oldukca artirildigini, 6zel
gbérusmeler icin kullanilabilecek
alanlar yaratildigini, toplanti
odalarinin sayilarinin ve niteligi-
nin iyilestirildigini belirtti. Sal-
manli sdézlerine sunlari da ekledi:
“Konforlu ve iyi tasarlanmis bir
ofis, saglikli bir is yeri dlzeni icin
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onemli bir kosul. Gdze hitap eden
ve yormayan yapisiyla yeni ofisle-
rimizin is motivasyonunu artiraca-
gina inaniyorum. Yeni ofis dlzeniyle
artan boélumler arasi ve bolim ici
etkilesimin is sonuclarimiza katki
saglayacagini distndyorum.”

Bireysel istekler

Ofislerin yeni ve modern bir calisma
ortamina gore yeniden dizenlenmesi
icin gorev alan Yatirimlar Yénetici-

si Mehmet Aslan, “Yonetimimizin
yonlendirmesiyle érnek olabile-

cek ofis binalarini dolastik, destek

aldigimiz mimari firmalarla konsept
calismasi olusturduk ve yénetim
onay! alarak sUreci baslattik. Binada
normal calisma dizeni devam ettigi
icin diger birimlerle iletisim halinde
sUreci ydnetmeye calistik. Tadilat
sUrecinin tamamlanmasinin ardindan

Masanizin iistiinde neler var?

cok sevdiler.

Serra Salt

LPG Temin ve Ticaret Operasyon Uzmani

Masamda cesitli seyahatlerden aldidim ve bana alinan hatira objeleri
ile Himalaya kaya tuzu lambam var. Tim ginimu gecirdigim calisma
ortamimada bu objelere baktikca kendimi huzurlu ve mutlu hissedi-
yorum, hediyeleri alan arkadaslarimi hatirliyorum. Renkli objelerin
verdigi enerji yuksek oluyor. Beni mutlu ettidi icin masama aldigim
esyalarin renkli olmasini tercih ediyorum. Masamin kenarinda duran
bitkiye Isik sardim. Kata giren, yanima gelenler bile 1sigin enerjisini



ofislerimiz daha ferah ve dinamik
bir havaya burtind.” dedi. Cali-
sanlarin is yerini sahiplenmesinde
ofis ortaminin 6nemine de degdi-
nen Aslan, kat yerlesimlerinde ve
oturus dizenlerinde azami dlctide
bireysel istekleri de dikkate aldikla-
rini belirtti.

Pozitif etki

Gectigimiz sene hayata gecirilen
kafeterya projesinde de gorev
alan Yatirimlar Uzmani Baran
Akgln ise sUreci, “Yonetimimi-
zin ofislerin yenilenmesiyle ilgili
karar almasinin ardindan neler
yapabilecedimize odaklanarak
calismalara basladik. Tadilat
sonrasi Genel MUdurltk binamizin
fiziki yapisindaki blyUk degisim-
le modern, ferah ve dinamik bir
ofis ortaya cikti. Ofis iclerindeki
hacmin, dogal aydinlatmanin ve
hava kalitesinin artmasinin yani
sira, mobilyalardaki hafiflik ve
renklerle saglanan sik gérintd
calisanlari pozitif etkiledi.” s6zle-
riyle degerlendirdi.

Giilin Ozilkiz
Kalite Sistemleri ve SEC Yoneticisi

Masamin Gzerinde farkli kiltik objeler var; kiiciik bir kiire, aldigim hir
egitimin ana temasi olan kticik maymun, kirmizi bir nar, doyamadigim bir
sehri hatirlatan anahtarlik, mavi bir denizyildizi... Bu objeler uzun zamandir
masamda Ve hepsinin ayri bir anlami var. Ofiste masamin bir kdsesinde
duruyor hepsi. Bana beni anlatan, ani hatirlatan, baktigimda nefes aldirip
hayal kurduran objeler bunlar. Calisma masasi insan karakterini yansitir mi
bilemiyorum ama ¢alisma masasinda sevdidi objelerden olusan, kendini
kendine hatirlatacak bir kose yapmay! herkese Gneririm.



“lIkokula basfayamcocuklara
Aygaz’dan kirtasiye seti
/ (ok sevdlikler

katkl sadlaya
okulda ihtiya

I Aygaz'la paylasarak Aygaz Grubu'na manevi anlamada
Niklere hediye edilen kirtasiye setlerinde bir yil boyunca
uyulacak arag Ve gerecler ver ald.

S F R
i
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Aygaz ailesinin, egitim macerasina yeni basla-
yacak en kicUk bireylerine basarilar dilemek
ve Aygaz’'in bu slUrecte yanlarinda oldugunu
hissettirmek icin ézel olarak hazirlanan kirta-
siye setleri, bUtlun calisanlara teslim edildi.
_Tam is sUreclerinde manevi anlamda Ay-
] gaz’in yaninda olan miniklere hediye edilen
kirtasiye kitlerinde renkli kalemler, geometri
setleri, kalem kutusu ve boyama kitabi gibi
pek cok okul arac gereci yer aldi. Ogrenci-
,,,5:1_:‘i,“;_.,,,,.,,,.;,,k,,_,:,:,_i_,,.m-_,,,i,-. B _""' lerin bu degerli yolculugu keyifle ve heye-
sun 13 canla tamamlamalari dileginin yer aldigi bir
kartla ailesini Aygaz’la paylasan ¢ocuklara
tesekkir edildi.

Savgill Alte Dyomiz.

“Egitim insanm okulda Ggrendigi her goyi ur'.'.ﬂtugunda:ru
kalan geydic demis Emstein

Bayiler unutulmadi
5.600’den fazla kirtasiye seti hazirlanarak Aygaz

ileri ve bayi calisanlarinin ¢cocuklarina
- okul dénemi éncesinde dagitild.
y Uygulamanin duyurusu bayi

portalleri Gzerinden ger-
ceklestirildi.




Kirtasiye setlerinin yaninda, tiim ddrencilerin bu degerli yolculugu keyifle ve heyecanla
tamamlamalari dileginin yer aldidi bir kart da verildi.

Alya Durna Merve-Sefa Birogul

Yonetici Asistani Esra Durna’nin Kizi Ev Tilpii Kapak Takma iscisi Abdullah Birogul’un Cocuklan

Aygaz'in bana gonderdigi hediyeyi gorince cok sevindim, Okul ihtiyaclarimizi fark eden Aygaz bizim icin kirtasiye seti hazirlamis. Bu hediyeler icin Aygaz
heyecanla paketi actim. Beni en mutlu eden sey kalem kutusu ailesine cok tesekkar ediyoruz.

ve hoya kalemleri oldu. Resim yapmay! ¢ok seviyorum, boya
kalemleriyle cok gzel resimler yapiyorum. Denizkizlarinin
resimlerini ¢iziyorum ve bolca hayal kuruyorum.

Zelal Babayigit ) .
(ukurova Bolge Tiipliigaz Dagitim Sorumlusu Firat Nerglg Esma Silibuldu
Babayigit’in Kizi Sleeve Iscisi 0guz Silibuldu’nun Kizi
Baham eve geldiginde elinde Aygaz yazili paketi Gonderdigi kirtasiye seti icin Aygaz'a cok
goriince cok heyecanlandim. Aygaz'in bana hediye tesekkir ediyorum. Kirtasive setindeki her
olarak gonderdidi kirtasiye setini okulda kullaniyorum. sey derslerimde bana ¢ok yardimi oluyor.

(ok giizel bir hediye. Aygaz ivi ki var! Aygaz'in bu hediyesi beni cok mutlu etti.

Tuba Nur Bektas
Boya Kabini Iscisi Abdulaziz Bektas’n Kizi

Okulda en sevdigim derslerden biri resim.
Bu derste Aygaz’in bana gonderdidi boya
kalemleriyle resim yapmak cok giizel.
Boya kalemlerimle resim yapmaya devam
ediyorum. Bunun icin Aygaz'a tesekkir
ediyorum.
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Tiyatro bir kez yasanir

Koc¢ Holding Enerji Grubu sirketleri Aygaz, Opet ve

Tupras'in destegiyle dizenlenen 22. Istanbul Tiyatro

Festivali 6zellikle ogrencilerden blyk ilgi gordu.

istanbul Kaltlr Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan Ko¢ Holding Enerji
Grubu sirketleri Aygaz, Opet ve
TUpras sponsorlugunda dizenle-
nen 22. istanbul Tiyatro Festivali,
17 Kasim-4 Aralik 2018 tarihleri
arasinda seyirciyle bulustu. “Ti-
yatro bir kez yasanir.” sloganiyla
gerceklestirilen festivalde, 18 glin
boyunca yurt disindan 12, Tarki-
ye’den 12 olmak Ulzere 24 tiyatro,
dans ve performans toplulugu-
nun 52 gdsterisinin yani sira,
okuma tiyatrolari, sdylesiler, film
gosterimleri, atdlye calismalari
ve ustalik siniflari gibi Ucretsiz
yan etkinlikler de gerceklestiril-

di. Festival, 5 Eylul’de Zorlu PSM
Sky Lounge’da dlUzenlenen 6zel
bir gecede tanitildi. 22. istanbul

Tiyatro Festivali Onur Odulleri’nin
ilki ydnetmen ve oyuncu Zeliha
Berksoy’a, ikincisi ise “Hamlet |
Collage” adli oyunda Hamlet’'in 1
karakterine can veren, Rusya’nin
6nde gelen oyuncularindan Ev-
geny Mironov’a takdim edildi.

Kiiltiirel kalkinma énemli
Festivalin basin toplantisi ve 6dul
téreninde IKSV Yénetim Kurulu
Baskani Bllent Eczacibasi, Aygaz
Genel MUdUri Gdékhan Tezel,
Opet Genel MUduri Clineyt
Adca, Tlupras Genel Muduru
ibrahim Yelmenoglu ve istanbul
Tiyatro Festivali Direktdori Leman
Yilmaz birer konusma yaptilar.
Aygaz Genel Mudurld Gékhan
Tezel; “Kurulusumuzdan beri



faaliyetlerimizi, Glkelerin refahinda ekonomik kalkinma ka-
dar kultUrel kalkinmanin da bUyUk pay! olduguna inanarak
sUrdlrtyoruz. Bu nedenle, glclU bir ktltUrel mirasa sahip
olan Ulkemizde, yillardir uzun soluklu kalttr-sanat proje-
lerine destek veriyoruz. Bizim icin cok degerli projelerden
biri olan ve Ulkemizi, tiyatronun kalbinin attigi yer haline
getiren istanbul Tiyatro Festivali'nin paydasi olmaktan gu-
rur duyuyoruz. Gec¢tigimiz yil daha fazla gencin tiyatroyla
bulusmasi icin égrenci biletlerine verdigimiz destegdi bu yil
da strdUruyor, gen¢ kusaklarin cagdas tiyatronun énemli
ornekleriyle ufuk acan bir yolculuga cikmasina araci olmak-
tan blUyUk mutluluk duyuyoruz.” dedi.

21 farkl mekan

~25.000 tiyatrosever

6.000 ogrenci bileti

%97 doluluk

35 yabana 82 verli dansci/oyuncu

Toplam 56 gosteri

Ogrencilerden biiyiik ilgi
45. yasini kutlayan istanbul Kultir Sanat Vakfrnin, 63renci-
lerin kUltUr-sanata erisimini kolaylastirmak amaciyla Aygaz,
Opet ve TUpras’in destegini alarak baslattigi proje kap-
saminda, sinirh sayidaki 6grenci bileti bu yil da 10 TL'den
satisa sunuldu. Ogrenciler, bilet satisindan bir gece 6nce
IKSV ana gisesinin dninde kamp kurdular. Bilet satislarinin
basladigi gun ise festivale ilgi olduk¢ca yogundu.

Toplam 4.365 saatlik performans

10+ yan etkinlik




GURME

Sinop’ta manti yemek istiyorsaniz...

Sinop’unen
meshurlarindan
Teyze'nin Yernde Sema
Tok ve kizi Aylin Tok'tan
(in salan mantilarinin
sirrint dinliyoruz.

Yuzyillar dnce BlyUk iskender’e
sOyledigi “Golge etme!” s6zlyle
tanidigimiz Unlt filozof Diyojen’in
memleketi Sinop’tayiz. Karadeniz
kiyi seridinin sivrilerek uzandigi bu-
runda yani Turkiye’nin en kuzeyinde
konumlanan bu kiyi kenti, onca
sirinligine ragmen Sabahattin Ali'nin
tabiriyle deli dalgalarin carptidi
duvarlariyla meshur Sinop Cezae-
vi'ne ev sahipligi yapiyor. Mlizeye ve
bir film platosuna dénUstUrilen bu
cezaevini ve sehrin diger glzellikle-
rini bir kenara birakip “Sinop’ta ne
yenir?” sorusunun pesine dusi-
yoruz. Bir kasiga kirkinin sigdigi
Kayseri usulll mantinin bu sehirde
bambaska bir yorumla yapildigini
6grenip yollari arsinlamaya basli-
yoruz. Sinop’un merkezindeki Yeni
Mahalle’de sahil yolunda konum-
lanan ve buranin en meshuru olan

Teyze’nin Yeri’ne variyoruz. Cok
blUyUk gérinmese de yaklasik 150
kisiyi agirlayabilen mutevazi ve hafif
salas bir mantici burasi. Acik mutfak
usull calisan lokantada mantinin
naslil hazirlandigi tim asamalariyla
takip edilebiliyor. Her sey o kadar
sistematik ki... Hamurun yogrulmasi,
acilmasi, kesilmesi, harci yerles-
tirildikten sonra sekillendirilmesi,
pisiriimesi ve servis edilmesi sreci
Teyze’nin Yeri’nin neredeyse bir
manti fabrikasi oldugunu dtsindi-
riyor.

Kapida bizi isletmenin sahibi Sema
Tok karsliliyor. Sema Hanim’in
UstUndeki is kiyafetinin beyazli-
gindan hijyen konusundaki titizligi
kolayca anlasiliyor. Soluklanmak i¢in
cayimizi icerken “Once mantimizi
yiyin, ondan sonra sohbete baslaya-



I porsiyon mantiy|
liradan sunuyoruz.
Bize soruyorlar bazen,

fiyatlar diger yerlere
goren “yﬂksek,

~dive. B, kullandigimz
malzemelerle ilgjli’ -

llm.” ctmlesini duyuyoruz. Yogurtlu
ve cevizli alternatiflerden ikisi bir
arada olani denemek konusunda
tavsiye aldiktan sonra sade olarak
da tercih edilebilen mantinin tadina
bakmak icin sabirsizlaniyoruz.

Bes dakika bile dolmadan henlz
dumani Gstinde dolu dolu bir tabak
geliyor 6nimuize. Kayseri'de yapilan
mantinin aksine bir kasiga ancak

iki manti sigiyor. Hamuru daha ince
ve daha farkli bir lezzete sahip olan
bu yorumu Kayseri'ye 6zgU Uslupla
karsilastirmadan edemiyoruz ve
Sema Hanim’in kizi Aylin Tok da
bize katildiginda sohbete basliyo-
ruz.

Teyze’nin Yeri’nin hikayesi nasil
basladi?

Aylin Tok: 90’lardan 6nce babam
bir arkadasinin islettigi mekana

ortak olmus. Sonrasinda tek basina
devam etmis. Haftada bir glin evde
yapilan mantiyi satmaya baslamis.
O zaman bir yelken kultb( varmis
hemen karsimizda. Gelip manti ye-
misler, iki glin sonra yine gelmisler.
Babam, “Manti ginl degil bugln.”
demis. Mantiyi cok begendiklerini
sOyleyince is tamamen bu tarafa
dénmus.

Sema Tok: 1990 yilinda kuruldu
Teyze’'nin Yeri. Teyze diye adl gecen
aslinda esimin ablasi. Buranin kuru-
culari da esim ve ablalari. Onlar iki
kiz kardes calisirken ben de onlara
dahil oldum. Baslangicta iki-t¢
derken sonra alti kisi oldu ¢alisan
sayimiz. Tabii o zaman bu kadar
bUyUk degildi yerimiz. Hemen yan
tarafimizda bulunan dikkanda

U¢ dort basamak asadi indiginiz-

de ulastiginiz sadece iki masanin
bulundugdu, bahceli, aydinlik bir
mekandi orasi. Hamur bukultrken
sofranin bir tarafi bossa muUsteriler
yer bulamadiklarinda orada oturur,
yerlerdi yemeklerini. Normalde dort
bes kisinin oturabilecedi masaya biz
sekiz dokuz kisi oturturduk, kimse
de bu durumdan yakinmazd; aile
gibi olmustuk artik. Tabii muUsteri
sayimiz ¢ok artinca orasi ¢cok kl¢tk
gelmeye basladi. Hem bu nedenle
hem de kentsel déntsimden do-
lay alti yil 6dnce yaklasik 150 kisiye
hizmet verebildigimiz yeni yerimize
tasindik. Kizim, gérimcem ve ben
birlikte calisiyoruz, yazlari esim de
danhil oluyor bize.

Teyze’nin Yeri’nde yapilan mantiyi
o6zel kilan nedir?
Aylin Tok: Sinop’ta yapilan manti,



kulak hamuru olarak geciyor. Biz
ninelerimizden &égrendik, onlar da
bUyUklerinden... Cok eskiden gelen
bir hamur isi. Sinop’un mantisinin
kendine 6zgU bir hamuru var; tadi
apayri fark ettiyseniz. Bizim yap-
tigimiz ise kesinlikle orijinal Sinop
mantisi degdil. Biz babaannemden
6grendigimiz sekilde yapiyoruz. BU-
kUma farkli bir kere... Ayrica hamuru
incecik. MUsterilerimize en bastan
bu mantiyi sunduk, cok begenildi.
Teyze’nin Yeri’nde Sinop mantisi
yaplyoruz, diye bir iddiamiz yok.
Malzemelerimiz icin en kaliteli olanlari
tercih ediyoruz. Bir porsiyon mantiyi
22 liradan sunuyoruz. Bize soru-
yorlar bazen, “Fiyatlar diger yerlere
gbre neden daha yuksek.” diye. Bu,
kullandigimiz malzemelerle ilgili. Cok
daha distk maliyetle de ¢ikarabili-
riz. Ama evde malzemenin en iyisini
kullaniyorsak musterilerimize de ayni
kaliteyi sunmaliyiz, diye distntyoruz.

Sema Tok: Mantimizin en 6nemli
ozelligi icine sevgimizi de katma-
miz. Bunun yaninda hamur icin kul-
landigimiz yumurta ve iki ¢esit un
incelik icin dnemli. Ozenle hazirladi-
gimiz mantimizin sunumu icin bile
her seyi en ince ayrintisina kadar
dUsuntyoruz. Cevizi bile her yerden
almiyoruz. Kéy yogurdu, kaliteli bir
tereyadi kullaniyoruz. Tabii herkes
isini severek yapiyor, boylece cok
glzel bir sunum c¢ikiyor ortaya.

Arama motorlarinda “Sinop’ta ne
yenir?” sorusunun yanitlarinda ilk
sirada Teyze’nin Yeri var. Sizi bu
kadar (inlii yapan ne oldu peki?
Aylin Tok: Hicbir reklam vermedik
biz. 2007’de Sinop Cezaevi'nde
“Parmakliklar Ardinda” cekilirken
dizi ekibi cok gelirdi manti yemeye.
Hatta bizim dUkkanda ufak bir sah-
ne de cekildi. Tahminimce o dénem
Sinop’a 6zgl bir yemek araniyordu,

bdylece Teyze'nin Yeri kesfedilmis
oldu.

Sema Tok: Onun ardindan 2012’ydi
sanirim Mehmet Yasin geldi. Hem
televizyon programinda hem de
kitabinda yer aldik. Yazin gelen
mUsterilerimizin de arkadaslarina
bizi tavsiye etmeleriyle mantimizin
UnU arttl. Sosyal medyanin da bu
artista blyUk etkisi var tabii.

Calisanlariniz genellikle kadinlar-
dan mi olusuyor?

Aylin Tok: Sadece babam yaz dé-
nemlerinde katilyor bize.

Sema Tok: Bembeyaz kiyafetler-
le, basinda bonesiyle kadinlarin
daha iyi bir gérintt sunduklarini
dUstnUyorum. Dikkanimiz asagi-
dayken cok dikkat ¢cekiyordu, bir
gln arabayla gecerken calisanlarin
kiyafetlerinin beyazligini gérmusler



ve Oylece karar vermisler burada ye-
mek yemeye. Bircok mUsterimiz ayni
fikirde. Bu bizi cok mutlu ediyor.

Teyze’nin Yeri’ni daha da biyiit-
mek gibi planlariniz var mi?

Aylin Tok: Annem ve babam o isi
bana birakiyorlar. Sinop’ta sezonluk
olarak yogunluk yasaniyor. Ama

bu stre diger tatil beldelerine gore
daha kisa. Sinop’un yerlisi disarida
cok fazla yemek yemez zaten. Kisi
genelde hafta sonlari gelen muUs-
terilerimizle geciriyoruz. Yazin ise
kapida kuyruk olusuyor, dyle ki “Bu-
rasi size kU¢lk geliyor, daha bUylk
bir yere gecin.” diyorlar. Yazlari ¢cok
stresli ama bir o kadar da eglen-
celi geciyor. O ddénemlerde manti
yapma hizimiz inanilmaz oluyor.
Bazen bir mUsteri mantiyi bUkGltr-
ken goérmek istiyor. Annem, “Yavas
bUkemem, su an manti yetistirmek
zorundayim.” diyor. Hizli da pisiyor.
Bayram tatillerinde ntfus patlamasi

Boyabat ezmesi yemeden Sinop’tan aynimayin!

Yolunuz Sinop’a distiyse ve Teyze’nin Yeri'nin mantisinin lezzetine
baktiysaniz tatl konusunda size bir onerimiz olacak. Teyze'nin Yeri'ne
yaklasik bir kilometre uzakliktaki Sekerci Mehmet Giirbiiz’de meshur
Boyabat ezmesinin tadina mutlaka bakmalisiniz. Boyabat taki subede
hala isinin basinda olan Mehmet Girhiiz'(in tutkusu sayesinde ortaya ¢I-
kan Boyabat ezmesi bugtin Sekerci Mehmet Girbiiz’de bizimle bulusuyor.
Neyse ki biz findik, ceviz ve sekerden olusan bu lezzetin tadina Boyabat’a
kadar gitmeden hentiz Merkez'deyken bakabiliyoruz. iskele Cadde-
si'ndeki diikkanda babastyla isleri stirdiren Saim Girbiiz'tin yedeni
Serdar Gokceadacli karsiliyor bizi. Gok¢eadacl, tretim asamasindan
heniiz cilkmis ezmeleri kutularken bize de ikram etmeyi ihmal etmiyor.
Bu lezzetle ilk kez tanisirken heniz sicakken tadina baktigimiz ezmelerin
damak lezzetimize ok uygun oldugunu da deneyimliyoruz.

yasaniyor, Sinop’un kapasitesinin
cok cok Ustlne cikiyor nifus. Mese-
la hic unutmam 2015 yazinda dyle
bir yogunluk olmustu ki bakkal-
larda ekmek, su kalmamisti. Ama

normal sartlarda bize hayli hayli
yetiyor mekanimiz. Bir de daha da
blyUrsek bu sicaklik kaybolacak,
bunu istemiyoruz. ileride belki sube
acabiliriz.




HABER

Bati Karadeniz’de
kesfedilmeyen ver kalmadi

Avaazlilar
‘Kesfetmedigimiz Yer
Kalmasin mottosuyla
bu kez Safranbolu'nun
tarih kokan sokaklarini
gezdiler, Amasra'nin
etkileyici manzarasina
tanik oldular.

“Kesfetmedigimiz Yer Kalmasin”
mottosuyla yolculuk eden ve ilk
seyahatte Bozcaada'yi kesfe ¢ikan
Aygaz Grubu calisanlari, gezi
etkinliklerinin ikincisini Safranbo-
lu-Amasra rotasina yonelttiler. 17-
18 Kasim 2018 tarihlerinde gercek-
lestirilen ve farkh fonksiyonlardan
pek cok calisanin yliksek katilim
g0Osterdigi etkinlikte Aygazlilar
keyifli anlar yasadilar.

Gezi rotasi

Bati Karadeniz’in tarih kokan
ilcelerinden Safranbolu’ya yapilan
ziyarette, Aygaz Grubu calisanlari-
nin ilk duradi ilceye bes kilometre
uzaklikta bulunan Yoérik Koyu

oldu. Sipahioglu Konadrnin mes-
hur Filiz Teyze’si, konaklarin eski
zamanlardaki kullanim amaclarini
anlatirken katimcilar kahkaha

ve eglence dolu dakikalar yasa-
dilar. Sicacik gézlemelerin tadina
bakildiktan sonra rota, Safranbo-
ludaki Kristal Cam Teras’a ¢evrildi.
Safranbolu’nun ug¢suz kanyonlari-
nin arasinda adeta gizli bir cennet
olan Kristal Cam Teras; yemyesil
dogasl, temiz havasi ve seffaf
zeminiyle kesif gezisine katilan
Aygazlilari oldukca etkiledi.

Safranbolu Evleri
Safranbolu; bembeyaz evleri,
tarih kokan sokaklari, yardimsever



insanlari ve dokusu degismemis
Aygaz bayileriyle, katilimcilari
gecmise taniklik etmeyi sag-
layan bir zaman yolculuguna
cikarmis gibiydi. Aksam saatle-
rinde farkli bélimlerden ekiple-
rin kaynastigi, fasilla taclanan bir
gece gecirildi. Lokumculardaki
Aygaz indirimleri sayesinde
katilimcilar sevdiklerine yerel
lezzetlerden hediye etme firsati
buldular. Ardindan Amasra’ya
gitmek Uzere yola c¢ikildi.

Diinyanin g6z bebegi: Amasra
Fatih Sultan Mehmet’in “cesm-i
cihan” yani “dlinyanin g6z
bebedi” olarak nitelendirdigi
Amasra, Aygaz ailesini sicacik
bir havayla karsiladi. Gezi ekibi,
Amasra Kalesi’'ni ziyaret ettik-
ten sonra Tavsan Adasi’na karsi
cayini yudumladi. Amasra’nin
etkileyici manzarasi esligindeki
yemedin ardindan veda zamani
geldi. Farkli yemekler, manzara-
lar ve Anadolu kokan sokaklari
deneyimlemeyi saglayan yogun
programiyla Safranbolu-Amasra
gezisi, Aygaz Grubu calisanlari-
na unutulmaz anlar yasatti.

Safranbolu’nun ucsuz kanyonlarinin arasinda adeta gizli bir cennet olan Kristal
(am Teras; yemyesil dodasl, temiz havasi ve seffaf zeminiyle kesif gezisine

katilan Aygazlilari byiledi.

Yeni geziler icin sabirsizlanyorum
Secil Uyan Turunc-Gebze isletmesi Fabrika Miidrligi
Yonetici Asistani

Aygaz’la birlikte yol aldidimiz rotamiz bu sefer Safranbolu
ve Amasra’yd1. iki ilce de hem kiicilk hem de sirindi.
Safranbolu’da Kristal Cam Teras’tan doday! izlemek
heyecan vericiydi. Amasra'da Adlayan Adac’in oldugu
Boztepe Adasi’ndan deniz manzarasini izlemek ¢ok
keyifliydi. Hem gezdigimiz yerler hem de Aygaz ailesiyle
gecirdigimiz zamanlar ¢ok giizeldi. Yeni gezilerde,
anilarima yenilerini eklemek icin sabirsizlaniyorum.

Pozitif enerii ve sinerii bir arada
Arda Tokgdz-Marmara Bélge Tiipliigaz Satis Yoneticisi

Safranbolu ve Amasra hem tarihi dokularr hem de dogal
guizellikleriyle bizi oldukca etkiledi. Yorik Koyi'ndeki Filiz
Teyze’nin meddah gosterisi, Arizona’daki Biiyik Kanyon’un
terasini andiran Kristal Cam Teras ve Roma Dénemi’nde insa
edilmis Amasra Kalesi aklimda en ¢ok kalan yerler oldu. Bu
geziyi hizim icin unutulmaz kilan ve gtzel bir aniya ¢eviren
asil nokta ise geziye katilan arkadaslarimizin pozitif enerjisi ve
yakalanan sinerji oldu.




HAYATIN ICINDE

Arac restorasyonunda
Avgazh ustalik

Klasik arac restorasyonunda boya ve izolasyon
uygulamalart icin saloma araciligiyla Aygaz
kullaniliyor. Bu teknidin detaylarini ustasindan,
Ally’s Garage'in Kurucusu Al Ko¢'tan dinliyoruz.

Silivrideki istanbul Rumeli Uni-
versitesi’'nin Klasik Araclar Hobi

ve Restorasyon KullbU’'nde arac
restorasyonunda uygulanan
teknik icin Aygaz’'in kullanildigini
&grenir 6grenmez solugu Ally’s
Garage’da aliyoruz. Burasi 6gren-
cilerin dikkatini cezbedecek tur-
den; hem arac restorasyonunun
yapildigi hem de keyifli etkinlik-
lere imza atilan bir garaj. Kapida
bizi Ally’s Garage’'in Kurucusu,
Klasik Araclar Hobi ve Restoras-
yon KulUbU Danismani Ali Ko¢
karsiliyor. Klasik ara¢ restorasyo-
nu icin Aygaz’in hangi tekniklerle
kullanildigini 6grenmek Uzere Ali
Koc¢’a sorularimizi merakla sorma-
ya basliyoruz.



Klasik araglara ilginiz ne zaman
ve nasil bagladi?

13-14 yasindan beri klasik araclara
merakim var. BlyUklerimin arac-
larinin icinde, onlarin sanayideki
serlvenleriyle, kaportacilarla, boya-
cilarla bGyddim. Ekonomik 6zglr-
[0§UMU kazaninca kendi aracimi
restore etmeye karar verdim. 13 yil
once bisiklet ve klcUk bir moto-
siklet restorasyonuyla yaptigim
baslangicin ardindan 1967 model
bir aracla “lige” girdim. Hatirlarsiniz,
ninelerimizin bahcelerinde ortan-
ca cicekleri tenekelere ekilirdi, bu
tenekeler bekledikce eskir, cUrirdu.
Boyle bir arabaydi iste. Rahmetli
babam otomobil tamirciliginden
emekliydi, birlikte baslamistik bu
aracin restorasyonuna. Disaridan
cok buyUk destekle iki sene strdi is.
Kaporta, boya ve elektrik tesisati icin
disaridan ustalardan yardim aldik. O
zaman ise bu kadar hakim degildim.
Restore ettigim bu aracla bir sene
boyunca Ege’yi, Anadolu’yu gezdim.

Bu yolculukta gezmekten ziyade ara-
ba toplamam gerektigini fark ettim.
ikinci arabaya baslamak icin ilk g6z
agrimi satip baska araclari toplayip
restore ettim. Ustalarin yaptidi isleri
artik kendim yapmaya baslamistim.
12 yilin sonunda eski bir aracin ¢trik-
lerini temizleyip, kaportasini toplayip,
mekanigini komple elden gecirip,
tim mekanigini revize edip, biraz
destekle elektrik tesisatini tamam-
layip yepyeni bir ara¢ ¢ikarabilecek
hale geldim. Simdilik sadece ddse-
meyi yapamiyoruz ona da ekipmani-
miz yeterli degil.

Ally’s Garage’i kurma fikri nasil
ortaya ¢ikti?

istanbul Rumeli Universitesi kurucu
Uyeleriyle gecmise donuk bir dostlu-
gumuz vardi, Universitede bu isi yap-
mam icin teklif geldi. Ekim 2017°de
istanbul Rumeli Universitesi Klasik
Araclar Hobi ve Restorasyon KulU-
bU’'nG kurduk. Kullbln faaliyetlerini
Ally’s Garage’da yUritmeye basladik.

Biraz atdlye biraz sosyal eglenme
alani gibi diizenledik buray!.

Arag restorasyonu konusunda ilk
¢alismanizdan bahseder misiniz?
KulUb( kurup garaji actigimizda
bizimle calisan 30 kadar égrenci
vardi. Bunlar arasindan, “Garajda
biraz calismak istiyoruz.” diyen
6grencilerle 10 yil dnce restore
edilmis 67 model bir Volkswagen’i
projelendirdik. ilk projemiz 10
vil boyunca sokakta kalip, baska
ustalara gitmesine ragmen biraz
yipranmis bir arac¢ oldu. Biraz
onlar biraz ben ucundan tutarak
aracimizi topladik, bitirdik.

is boliimii ve projelendirme siire-
cini nasil gergeklestiriyorsunuz?
Yapilacak isleri 6grencilerle
paylasarak listeliyoruz. Arabami-
za ne yapacagiz? Restorasyon
sonucunda hedefimiz var mi? Biz
bu arabayi hangi noktaya getir-
meliyiz? Bu hedefleri cizdikten



HAYATIN ICINDE

Ali Koc: ‘Aracin kaplamasi, boyasi veya gecmiste yapilmis macunlama islemi varsa bunlari sokmek icin Aygaz'dan

faydalanarak isil islem uyguluyoruz.

sonra eksikleri tespit ve temin
ediyoruz. Ardindan isleri ayiklama-
ya basliyoruz: Clrtk var mi? Varsa
hangi bolgelerde? Restore edilerek
kurtarilacak parcalar ya da restore
edemeyecedimiz bolimler neler?
Hangi parcalari almaliyiz? Bu so-
rulari yanitladiktan sonra arabanin

soékim islemi basliyor; vidalarina
varana kadar arabay! paramparca
ediyoruz.

Bu ¢alisma temposuyla ilk projenin

ardindan yenisi geldi gibi gériiniiyor...

Grafik Tasarim Bolimu Ogretim
Goérevlisi Yigit Er Yigit, klasik oto-

mobillere olduk¢a merakl. Bastan
sonra yapilacak bir araca ihtiyac
duydugumuz anda bize blyuk bir
proje sundu. Yigit Hoca’ya 1975
model bir Volkswagen aldik, o
arabay| paramparca ettik, cragunu
ayikladik... Simdi boyasli, macunu
icin hazirliklara basladik. Artik bitir-



me yoluna girmek Uzereyiz; bundan
sonrasi biraz makyaj, biraz boya,
biraz aksesuar...

Boya islemi Aygaz’in da devreye
girdigi siire¢ degil mi?

Arac restorasyonu icin Aygaz’i iKi
sekilde kullaniyoruz: Araci dagitir-
ken ve toplarken. Saloma dedi-
gimiz alev makinalarini genelde
mutfak tUplyle, aracin icinde k-
cUk mekanlarda calisirken piknik
tiplyle kullaniyoruz. Curutkler icin
temizlik yapilirken basin¢ uygulan-
mak zorunda. Aracin kaplamasi,
boyasi veya gecmiste yapiimis
macunlama islemi varsa bunlari
sdkmek icin Aygaz’dan faydalana-
rak isil islem uyguluyoruz. Aracla-
rimizin ¢UrUklerini acabilmek icin
Aygaz’l kullandigimizda tel fircayla
temizligi saghyoruz. Bunun ardin-

dan izolasyon basliyor. Ozel ses
ve sIvI gecirmez izolasyonlarin
zemine daha iyi tutunabilmesi icin
yine saloma araciligiyla isitip erite-
rek uygulama yapiyoruz. Bdylece
izolasyon cok daha uzun é&murld ve
kalici oluyor.

Bu islemler i¢in Aygaz’ tercih
etmenizin sebebi nedir?

Bu aslinda uygulamasi zor bir
teknik. Calistigimiz malzeme metal
ve tavi kacirirsaniz battn kapiyi iki
sene sonra ¢ope atmak zorunda
kalabilirsiniz. Bu islemle boyayi
yakacaksiniz ama saca ya da uygu-
lama bdlgesine ellediginizde eliniz
yanmayacak; bdyle bir sicakliga
ulasmak gerekiyor. Bu da biraz tec-
rGbe istiyor. Avrupa’da boya sokme,
temizlik ve izolasyon islerinde bu
teknik hala kullaniliyor.

Isil islemin devreye girdigi ve tec-
riibe gerektiren teknikleri uygular-
ken 6grencilere de gorev veriyor
musunuz?

Makine kullanimiyla ilgili strecleri

ben Ustleniyorum. Uygulamanin nasil
yapilacagini gdstererek 6grencileri de
sUrece dahil ediyorum. Ancak tecrd-
be gerektirdiginden éJrencilere bu
konuda mutlaka liderlik ediyorum.

Ally’s Garage’daki faaliyetlerinizle
neleri hedefliyorsunuz?
Onitimuzdeki on yil icin asil he-
defimiz Universitede 6Jrencilerin
restore ettigi klictk bir koleksiyona
sahip olmak. iddiali bir koleksiyon-
dan bahsetmiyorum, milyon dolarlik
arabalarimiz olmayacak. Ogrenci-
lerle birlikte yaptigimiz araclarimizi
biriktirip glzel bir sekilde sergile-
meyi planliyoruz.

Aracin hangi doneme ait oldugunu

anliyorum
dil Giineysu
Kiasik Araclar Hobi ve Restorasyon Kuliibii Baskani

Klasik araclara ilgim, “Giizel arabaymis.” diyerek basladi. Benim asil ilgim tamire.
Kendimi bildim bileli elim anahtar tutar. Kayit déneminde Klasik Araclar Hobi ve
Restorasyon Kuliibi'ne adimi yazdirmistim. ilk zamanlar pek ugramiyordum ama
sonra ¢alismalara katilmaya basladim. Ardindan kulibdn baskani oldum. Klasik
araba tutkusunun ne oldugunu sonradan anladim. Bir seyler yaptikca bir arabaya

bakip hangi doneme ait oldugdunu anlamaya basladim.

Klasik araclara hep merakim vardi

Yidit Er Yidit

Grafik Tasarim Béliimd Ogretim Gérevlisi

Daha 6nceden Klasik araglara merakim vard. Hayalim bir Mustang ama oncelikle giris sevivesi bir arabayla

baslamam gerekiyordu. 1975 model Volkswagen’s aldim izmir'den. Biraz da 6Grencilerin hobi edinmelerini
saglamak, “Alin, restore edin, satin sonra bir yenisini alin, farkl bir tasarim yapin, degistirin, gelistirin...”
mantidini yerlestirmek adina rol model olmak icin hdyle bir projeye kalkistim. Garajin kurulus asamasindan
itibaren Ali Ko¢'la birlikte calistik. Arabalarin son tasariminda da birlikte degisiklik yaptik. Projelerde
tasarim dedisikligi olacagl asamada da hep birlikte masaya oturup beyin firtinasi yaptiktan sonra

karar aliyoruz. Style de bir avantajimiz var: Restorasyon yapabiliyoruz, bozdugumuz bir seyi tamir
edebiliyoruz. “Aman orasl izilmesin, bozulmasin.” gibi bir distincemiz yok.




Aygaz, Borsa Istanbul
Stirdiirtilebilirlik Endeksi’nde

Surdurulebilirligi tim is streclerine

dahil eden, Turkiye’nin tek entegre LPG
sirketi Aygaz, Borsa istanbul’da (BIST)
islem goren, kurumsal strdurulebilirlik
performanslari Ust dlzeyde sirketlerin
bulundugu BIST Surdurulebilirlik Endek-
si’nde yerini aldi. Bununla ilgili gbruslerini
paylasan Aygaz Genel Mudurd Gékhan
Tezel; sorumlu, adil, seffaf ve hesap ve-
rebilir kurumsal ybénetim anlayisina sahip
olduklarini ifade ederek, “Uretimde doga-
ya sayglll teknolojiler kullaniyoruz. Cevre
koruma bilincini, tim kademelerimize ve
is streclerimize yerlestirerek Uretim ve
isletme kademelerimizde enerji tasarru-
fuyla enerji verimliligini artirmaya 6zen
gobsteriyoruz. Misterilerimizin hayatlarin-
da énemli bir yer tuttuguna inandigimiz
GrGnlerimizi gelistirirken glvenlikten
ergonomiye, verimlilikten estetige tUm
alanlarda kullanici dostu olmalarini he-
defliyoruz.” dedi. Borsa istanbul sirketleri
arasinda surdurulebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi ve uygulamalarin artiriimasi
amaciyla olusturulan BIST StrdurUlebi-
lirlik Endeksi’nde sirketler; cevre, biyo-
cesitlilik, iklim degdisikligi, insan haklari,
yénetim kurulu yapisi, risvetle micadele,
is sagligi ve glvenligi kriterlerine gore
degerlemeye tabi tutuluyor. Bagimsiz
arastirma sirketi Ethical Investment
Research Services Limited’le is birligi
icinde yapilan degerleme sonucunda be-
lirlenen sirket, endekse dahil ediliyor.

KISA HABERLER

Aygaz’in giivenlik kiiltiiriine Kristal Baret

Aygaz, 6nemli degerlerinden biri olan glvenlik kaltirinin ge-
listirilmesi icin calisanlarinin katkisiyla bircok uygulamayi devreye
ahyor, bu kultldrl daha Ust seviyeye tasimak icin calismalar yapiyor.
Bu calismalariyla Aygaz, istanbul Blyiiksehir Belediyesi'nin is sagligi
ve glvenligi kultdrine katki saglamak amaciyla dizenledigi Kristal
Baret Odulleri'nde “Kamu ve Ozel Sektdr” kategorisinde ddule layik
goruldd. Ulusal ve uluslararasi katilimcilari ayni platformda bulus-
turan is sagldi ve glvenligi 6dul organizasyonu 15 Aralik 2018’de,
Uluslararasi is Saghdi ve Gavenligi Kongresi’nin son gininde, istan-
bul BlyUksehir Belediyesi tarafindan Lutfi Kirdar Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi.

Innovativi

i
2 P
Aygaz’in inovasyon ¢alismalarina 6diil

DUnya capinda 1.100°den fazla analistiyle birlikte, 110°dan fazla Glke-
de teknoloji ve sektor firsatlari ve trendleri hakkinda klresel, bél-
gesel ve yerel uzmanlik sunan International Data Corporation’dan
(IDC) Aygaz’a 6dul geldi. IDC’nin dlUzenledigi Turkiye Teknoloji
Sektdriunde Kadinlar Odul Programrnin “inovatif Kadinlar” ka-
tegorisinde Aygaz inovasyon ve Fikri Haklar Mudura Esin Cinar
Akkol adile layik gérildi. 28 Kasim 2018’de is Sanat Konser
Salonu’nda teknolojiye ydn veren kadinlari bir araya getiren 6dul
téreninde Esin Cinar Akkol, Aygaz'da sirket i¢i inovasyon kul-
tarinln yayginlastirilmasi ve kurum ici girisimcilik kapsaminda
yUratdlen yeni Gran, hizmet ve is modeli projeleriyle 6dulin sa-
hibi oldu. Odul alan isimler, danisma kurulundaki Boyner Grubu,
McDonald’s, IBM, PepsiCo, Microsoft, Eczacibasi, Migros gibi sir-
ketlerden Ust dlzey yoneticilerin degerlendirmeleriyle belirlendi.



9. Tiirkiye Enerji Zirvesi’ne destek

9. TUrkiye Eneriji Zirvesi, 9-10 Ekim 2018 tarihleri arasinda An-
talya’da yapildi. Yurt icinden ve yurt disindan cok sayida eneriji
profesyonelini bir araya getiren zirvenin sponsorlari arasinda
Aygaz’in yani sira, Ko¢ Holding Enerji Grubu sirketleri Opet ve
TUpras da yer aldi. Zirvede enerji piyasalarinda yasanan dénu-
sUmuUn etkileri, enerjide gelecek trendleri, dénlsim slUrecinde
Turkiye enerji piyasalarinin beklentileri, enerjide dijitallesmenin
etkileri, enerji yatirimlari finansmani, yenilenebilir enerji dontsu-
mU ve enerji jeopolitigi basliklari ele alindi.

Kiiresel inovasyon liderleri bulustu

11 Ekim 2018’de Fairmont Hotel’de gerceklestirilen “Sektorler
Arasl inovasyon” temali 3. Kiiresel inovasyon Liderleri
Zirvesi’ne Aygaz inovasyon ve Fikri Haklar MUdura Esin

Cinar Akkol konusmaci olarak katildi. Kurumsal inovasyona
odaklanan panelde konusan Esin Cinar Akkol, Aygaz'da
kurumsal inovasyona verilen 6neme deginerek inovasyonun
basariyla nasil hayata gecirilecegdini bir vaka analizi Gzerinden
anlattl. Kurumsal inovasyonu uygulamaya yeni baslayan
sirketlere tavsiyeler sunan zirvede ayrica yapay zeka,
blockchain ve kurum ici girisimcilik konulari ele alindi.

Aygaz, Fenerbah¢e’nin sort
sponsoru oldu

AYGAZ
otogaz+

Sagliktan kaltlr ve sanata, arkeolojiden spora
bircok alanda yUrattigu projeyle Turkiye’'nin
gelecedine yatirim yapan Aygaz, spor alanin-
da deger yaratan calismalarina bir yenisini
ekledi. Fenerbahce Spor KulUbU’yle yapilan is
birligi sonucu Aygaz, Futbol A Takimr'nin sort
sponsoru oldu. Fenerbahc¢e Futbol A Takimi,
Aygaz’in logosunu tasiyan sortu ilk kez 25
Kasim 2018’de oynadigi Trabzonspor karsilas-
masinda giydi.

1 I-.
| LPG
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Tiirkiye LPG pazari mercek
altinda

Aygaz, 22-24 Kasim 2018 tarihleri
arasinda dizenlenen 13. LPG Ticareti
Zirvesi'nin katilimcilari arasinda yer
aldi. Sponsorlari arasinda Aygaz’in da
bulundugu etkinlikte Tedarik Zinciri
Direktort Ayse Abamor Bilgin, Turkiye
LPG pazarinin detaylarini anlattigi bir
sunum gercgeklestirdi.



Sampiyon: Aygaz Kadin
Basketbol Takimi

Aygaz Kadin Basketbol Takimi, 16 Aralik
2018’de gerceklestirilen Ko¢ Toplulugu
Spor Kultbu etkinliklerinde yer aldi.
Takim, aldigi basarili sonuglarin ardindan

Kadinlar 3x3 Tek Pota Basketbol
Turnuvasi’nda birinciligi elde etti.

ENERJISINI
AYGAZ'DAN ALANLAR
25 TL WORLDPUAN

. KAZANIYOR.

1, e tpcrads B0 TL Workdpaan,
2 v tiginde 15 TL Workdpuan,
lepiamda 25 TL Worldpoan
vyl 5 talkealt Diati,

Ev tiipiine toplam 25 TL
puan

Yap! Kredi BankasI’yla yapilan is
birligiyle 16 ilde gerceklestirilen
kampanya, 20 Kasim 2018’de basladi.
Bu dogrultuda Ankara, Antalya,
Aydin, Batman, Bursa, Denizli, Edirne,
Gaziantep, izmir, Konya, Mardin,
Mersin, Sakarya, Samsun, Trabzon ve
Zonguldak’ta World Gye is yeri Aygaz
ve Mogaz bayilerinde ilk ev tUplnde
10 TL, ikinci ev tUpUnde 15 TL, toplam
25 TL puan veya bes taksit imkani
sunuluyor. Kampanya 15 Subat’a kadar
devam etti.

KISA HABERLER

Daha yiiksek giivenlik icin...

Aygaz ve Mogaz musterilerine tlpgazin
en 6nemli glvenlik unsurlarindan birinin
dedantér ve hortumun dogru kullanimi
oldugunu hatirlatmayi hedefleyen ve

Gc¢ yildir olumlu sonuclarla devam eden
Glvenlik Kampanyasi, 17 EylUl-17 Aralik
2018 tarihleri arasinda yeniden dlzenlendi.
Dedantérlerin Uretim tarihinden itibaren
on yilda bir, beraberinde kullanilan
hortumlarin ise Uc¢ yilda bir degistirilmesi gerektigi konusunda
farkindalik olusturmayi ve kullanim sUresi dolmus dedantor, hortum
ve kelepcgelerin degistirilmesini saglamayi hedefleyen kampanya
kapsaminda, bayilerin her ¢ dedantér alimina bir adet dedantér
Ucretsiz olarak verildi. 10 milimetreligi mavi, 8 milimetreligi ise yesil
olarak Uretilen; daha glvenli ve dogru kullanim icin yenilenen
dedantérlerde bulunan c¢ift emniyet mandali, ayni islevi gérecek
sekilde teke dustrulduy, kilitleme halkasina da montaj kolayligi
saglayacak parmak kulakg¢iklari yapildi. Yeni dedantoérlerle kullanilacak
hortumlar ise dedantérlerle ayni renkte hazirlandi. TUuketicilerden
toplanan eski dedantérler ay sonlarinda ilgili satis ydneticisinin
gozetiminde tutanakla bayilerden teslim alindi.

Aygaz bayilerine destek

KOBI’lere destek olmak amaciyla olusturulan Kredi Garanti Fonu
(KGF) ile bankalar arasinda imzalanan KOBI Deger Kredisi Progra-
mi, 17 Ocak’ta basladi. Yapi Kredi Bankasi’'nin da kredi saglayici ola-
rak yer aldigi programdan KOBI statlsu tasiyan, 2017 yil sonu net
satislari 25 milyon ve altinda olan, vergi ya da kredi borcu olmayan
Aygaz bayileri yararlanabiliyor.



96 diyabetli cocuk kampta
bulustu

Diyabetli cocuklarin &z glvenlerini
artirmak, aralarindaki dayanismayi gelis-
tirmek ve onlara hem saglikli hem mutlu
yasamanin yollarini 6gretmek amaciyla
gerceklestirilen 26. Diyabetik Cocuklar
Kampl, 5-11 Agustos 2018 tarihleri arasinda
DSi iznik Sosyal Tesisleri’nde gercekles-
tirildi. Aygaz’'in 14 yildir destek verdigi
kampa bu sene 9-18 yas arasindaki 96 di-
yabetli cocuk katildi. Cocuklar kamp bo-
yunca sosyal, kdltlrel ve sportif etkinlik-
lerin yani sira, istanbul Universitesi Tip
Fakultesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklari
Anabilim Dali, BuyUme-Gelisme ve Pe-
diatrik Endokrinoloji Bilim Dali Cocuk
Sagligi Enstitls ile Cocuk ve Adolesan
Diyabetikler Dernegdi tarafindan verilen
temel diyabet bakimi ve tedavisiyle
ilgili egitimlere katildilar. Turkiye’'nin
cocuklara yonelik ilk saglik kampi olma
Ozelligi de tasiyan etkinlikte, diyabetik
cocuklara kendi kendilerine yeterek
yasayabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari
pek cok konuda destek saglaniyor.

Hayata ritim kattilar

Aygaz tesis ve terminallerinin yani sira, Gebze isletmesi saha ekibinin etkin iletisim ve
takim calismasi yetkinliklerini gelistirmek amaciyla (ic saat olarak hazirlanan is'te Ritim
Atolyesine 650 kisi katildl. Besli skalada 4,68 puan alarak blyUk bedeni kazanan atol-
yede iletisimde etkin dinleme, empati, gliven ve geri bildirim, ikna, ben-sen dili, ebeveyn,
yetiskin-cocuk stili iletisim ve dért temel duyguda iletisimi konu alan, enstriimanlarla
desteklenen, eglenerek égrenilen interaktif bir egitim uygulandi. Katilimcilarin yetkinlikle-
rini ve kendilerini daha iyi tanimalari, birbirlerini daha iyi anlamalari, aralarindaki etkilesimin
sezgisel ve es zamanl dlizeye gelebilmesi, birbirlerinin eksiklerini tamamlamalari, acil
durum ve krizlerden basariyla ¢ikabilmeleri icin ideal bir calisma ortami saglayan egitimle,
ritim dUnyasi dinamiklerinin is ortamlarindaki unsurlara nasil denk geldigini de 6Jrendiler.

ilk kademe yoneticileri icin iki
kademe yodneticilerin de katilimiyla glnimUz ihtiyaclari ve stratejileri
rak devam ediyor. Bes modulden olusan egitimlerin ilk modUuli Kasim

2016 yilinda Aygaz Grubu’nun Y

modUlden olusan egitimlerle .x O]AYGAZ

baslatilan AygazLEAD, orta

dogrultusunda liderlik becerileri, geri bildirim, durumsal liderlik, ino-
vasyon, kocluk, dijital dinya trendleri gibi gliincel konulara odaklana-
2018’de gerceklestirildi ve katilimcilarin blyUk begdenisini topladi.
Programin 2019 ve 2020 vyillarinda da devam etmesi planlaniyor.

Daha dinamik bir Aygaz deneyimi

Haziran 2018'de Kog¢ Holding’in inisiyatifinde gerceklestirilen ilk agile
(¢cevik) proje deneyimine, aralarinda Aygaz’'in da bulundugu dért farkli
sirketten farkli fonksiyonlarda calisan insan kaynaklari uzmanlari katildi.
Aygaz'dan insan Kaynaklari Uzmani Ela Ozler’in aktif gérev aldig
Stajyer Projesi’nde Ko¢ Toplulugu’nun Universite staj strecleri detaylica
incelendi. Proje kapsaminda, 25 Ko¢ Toplulugu sirketi insan kaynakla-
ri ydnetici ve uzmanlari, fonksiyon yoneticileri ve mevcut stajyerlerle
gorismeler gerceklestirildi. Her pencereden paydasin dinlendigi stajyer
sUreci, ilk agile proje deneyimi oldugdu icin ¢ok ses getirdi. Bu ilk proje
kapsaminda stajyer streclerinin islenmesi, Ko¢ Toplulugu’nun gelece-
Jge verdigi bnem ve glveni gosteriyor. Bu dogrultuda Aygaz da 2019
yilindan itibaren yeni bir staj projesine imza atiyor. Yenilenen slreclerin
Aygaz isveren markasi ve dederleriyle paralel olarak yUrGtUlmesi, daha
fazla Universite iletisimine, sosyal medyaya ve dijitallesmeye odaklan-
mas! hedefleniyor. Bu kapsamda yeni alinacak tim stajyerlerin énU-
muUzdeki donemlerde kritik &nem tasiyacak kariyer odakli, organize,
cevik, lider ruhlu ve ufku acik gibi yetkinliklere sahip olmalari bekleni-
yor. Basvuru sUrecinde dijital mUlakat deneyimi kurgulaniyor. Yeni staj
sUreclerinde verimliligi artirmak amaciyla tim stajyerlerin gbrev tanimi
veya bir projesi olmasi da planlaniyor.




KISA HABERLER

Aygaz deniz sehitleri icin anma toreni

50 yil 6nce, 24 Mart 1969°da Aygaz’in LPG filosunun ilk deniz tankeri M/T
AYGAZ, Yunanistan’in glneyindeki Sapientza Adasi aciklarinda kaza gecire-
rek alabora olmustu. Aygaz Ust Yénetimi ve MidUrleri tim calisanlar adina,
Aygaz’in kurumsal tarihinde énemli bir yeri olan denizcileri anmak Uzere

25 Mart’ta Edirnekaprdaki sehitligi ziyaret ettiler. Edirnekapi Mezarhdrnda
dlUzenlenen térene deniz sehitlerinin yakinlari da katildi.

Etkiliinsanlanin 7 Aliskanlici Egjitimi

2014 yilindan bu yana uygulanan ve bugu-
ne kadar 486 Aygazlinin katilimiyla toplam
43.040 kisi*glne ulasan Aygaz Grubu

Kisisel Gelisim Programlari, Etkili insanlarin 7
Aliskanhgi egitimiyle devam etti. Gegtigimiz
villardan farkli olarak iki giin stren egitimden
yonetim kademesinde olmayan tim ofis
calisanlarinin faydalanmasi planlandi. Etkili in-
sanlarin 7 Aliskanhgi EQitimi, liderligi ele alan
kuvvetli bir egitim programi ve yasam bicimi
kazandiran bir yolculuk olarak tanimlaniyor.
insanlarin etkili olmalarini saglayan aliskanlik-
lar tek tek ele aliniyor ve her birinde mikem-
mele ulasarak is yasaminda, 6zel ve sosyal
hayatta daha etkin olabilme yé&ntemleri akta-
rillyor. 2018de U¢ grup olarak dlzenlenen ve
besli skalada 4,79 gibi yiksek bir memnuniyet
oranityla tamamlanan egitim, hayatini istedigi
yonde etkilemeyi basarabilen kisiler yetistirmek
Uzere 2019'da da devam edecek.

Diyarbakir Dolum Tesisi’nde bulusma

17 Temmmuz 2018’de Diyarbakir Dolum Tesisi’nde Terminal MU-
durleri ve Tesis Yoneticileri bir araya geldi. Teknik ve Yatirimlar
Genel Mudur Yardimcisi Ali Kizilkaya’nin da katildigr toplantinin
ardindan katilimcilar keyifli etkinliklere imza attilar.

10 yillik 6zverili calismalara odiil

Uzun yillar 6zverili calismalariyla Aygaz’a emek veren calisanlar
odullendirildi. Diyarbakir Tesisi’nde 10 yillik hizmet strelerini
tamamlayan Aygazlilara hizmet 6dulleri 19 Ekim 2018’de veril-
di. Saha calisanlari 6dullerini Teknik ve Yatirimlar Genel Mudur
Yardimcisi Ali Kizilkaya’dan aldilar.

200 ilkokul 6Grencisine kumbara

Karadeniz Bolge Satis Mudurligi, 31 Ekim Tasarruf GUnU
sebebiyle Turkiye Egitim Gondlldleri Vakfi Samsun Par-
krnda ilkokul égrencileriyle bir araya geldi. Dagitilan 200
adet Aygaz-Mogaz tlip kumbara, miniklerin bulusmadan
mutlu ayriimalarini sagladi.



ENERJI GRUBU'NDAN

Tiipras’in destegiyle Fenerbahce-HeForShe is birligi

Fenerbahce Spor Kullibl, Tlpras’in destegiyle, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi’nin (UN Women) EylUl 2014’te baslat-
tig1 ve Kog Toplulugu’nun TUrkiye'deki ana destekgisi oldu-
Ju HeForShe hareketiyle glglerini birlestirdi. Bu is birligi,

1 Kasim 2018'de Fenerbahge SUkrl Saracodlu Stadyumu’nda
oynanan Fenerbahce-Aytemiz Alanyaspor mac¢inda
gerceklestirilen lansmanla dinyaya duyuruldu. BM Ge-
nel Sekreter Yardimcisi, BM Kadin Birimi icra Direktori
Bas Danismani ve HeForShe Kuiresel Direktért Eliza-
beth Nyamayaro lansman icin Turkiye’ye geldi. Maci
Fenerbahce Spor KullbU Baskani Ali Y. Kog, TlUpras

Genel Mudurd ibrahim Yelmenoglu, Koc Holding Dis
iliskiler ve Kurumsal iletisim Direktéri Oya Unli Kizil’la
statta izledi.

Fenerbahce A Futbol Takimi sahaya formalarinda sag
kolda yer alan HeForShe logosuyla ve “Birlikte Esitiz”
pankartiyla ciktl. Maca &zel olarak futbolcularin formala-
rinda sirt numaralari da HeForShe’nin kurumsal rengine
boyandi. Sahanin ortasina acilan dev bayrakta “Birlikte
Esitiz” cagrisi yer alirken mac éncesinde tim statta Fener-
bahce Spor Kullb{’'nln toplumsal cinsiyet esitligi konu-
sundaki taahhlidUnU ortaya koyan manifestosu okundu.
Stat ekranlarindan da Fenerbahceli futbolcularin toplumsal
cinsiyet esitligine dikkat ¢ceken mesajlar yayinlandi.

Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Fenerbahce Spor
Kullb( Baskani Ali Y. Ko¢ TUpras’in destegini, “Fener-
bahce Spor KullibU tarihinde ilk kez kol sponsorlugu
aliyoruz. ilk defa diinya capinda bir hareketi, diinya ca-
pinda bir kurumla destekliyoruz.” s6zleriyle dile getirir-
ken TUpras Genel Madurt ibrahim Yelmenoglu, TUpras’in
Turkiye’nin en blyUk sanayi sirketi olarak, toplumun degdi-
sim ve dontsimuine dncllik yapmak gibi bir sorumlulugu
oldugunu belirtti.

‘En sevilen akaryakit markasi’ dordiincii kez Opet

“Mediacat” dergisinin lpsos is birligiyle gerceklestirdigi Lovemarks (askla F
bagdlanilan marka) arastirmasinda Opet bir kez daha “Turkiye’nin Askla

Baglandigi Akaryakit Dagitim Sirketi” secildi. Brand Week istanbul kap-
saminda dizenlenen tdérende Opet Genel MUdurd Clneyt Agca, 6dult
“Media Cat” dergisi Genel Yayin Yénetmeni Pelin Ozkan ve Ipsos Reklam
Arastirmalari Genel Mudirt Ozlem Bulut’tan aldi. Agca édil téreninde
yaptigi konusmada, “Zorunlu bir tiketim Grind olan akaryakitin satis ve
dagitimini yapan bir marka olarak bir kez daha Lovemark secilip tlketici-
nin kalbinde yer bulmak, bugtine kadar yaptigimiz tim calismalarin karsiligini

ve dogrulugunu gdsteriyor.” dedi.

Bu yil 22 farkli sektérde gergeklestirilen Lovemarks arastirmasi, 12 Mart-29
Haziran 2018 tarihleri arasinda bilgisayar destekli telefon gdrismesi tek-

nigi kullanilarak 15-55 yas arasinda kadin-erkek esit dagilimli 3.090 kisiyle
gerceklestirildi. Arastirmada, “Akaryakit sektérinde akliniza ilk gelen marka
nedir?”, “Bu markayi kendinize ne kadar yakin hissediyorsunuz?”, “Bu marka
beklentilerinizi ve ihtiyaclarinizi ne derece karsiliyor?” ve “En sevdidiniz/asla
vazgecemeyecediniz marka hangisi?” sorularina en ylksek oranda “Opet”

cevabl verildi.
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Latin Amerika’nin renkli iilkesi:

Kurumsal lletisim Sorumlusu Asl Biber'in Rio De
Janerio, Sao Luis-Lencois, Fernando De Noronha
ve Sao0 Paulo’yu kapsayan seyahatinden notlar...

Guney Amerika’nin; Kurtarici isa Heykeli’yle ve Amazon Or-
manlariyla Un salmis Glkesi, Brezilya. Burasi sadece bulundu-
Ju bolgede/kitada degil, dinya capinda ilgingligiyle meshur.
Dogal glzellikleri ve tarihi bir kenara Glke insanlarinin futbol
konusundaki yetenegdi, sambasi, Rio Karnavali ve dlinya-

nin en lezzetli kahvesine ev sahipligi yapmasi Ulkeyi ilging
kilan en énemli &ézellikleri arasinda. Tek seferde gezmekle
bitmeyecek kadar blylk olan Ulkede Rio De Janerio, Sao
Luis, Fernando De Noronha ve Sao Paulo’yu kendime ugrak
noktalari olarak belirliyorum. Yolculugum boyunca aklima
kazidigim gezi notlarimi sizinle paylasiyorum.

RIO DE JANERIO

Turk Hava Yollar’nin direkt tarifeli ucadiyla istanbul’dan yak-
lasik 12 saatlik bir ucus sonrasinda Sao Paulo’ya variyorum.
Sao Paulo’da hi¢ konaklamadan yaklasik bir bucuk saatlik i¢
ucusla Rio de Janerio’ya iniyorum.

Tijuca Ormani

Rio de Janerio; dogasi, sahilleri ve ilgin¢ sokaklariyla muh-
tesem bir sehir. BlyUk bir sehirde dolasirken sehrin sirtlarin-
dan baslayan Tijuca Ormani blyuUleyici dogasiyla sizi icine
cekiyor. Tijuca Ormani, Rio de Janerio’nun gébegdinde insan
eliyle dikilmis yagmur ormanlarindan da olusan yaklasik 32




kilometre karelik
bir alan. Tijuca
Ormani dinya-
da sehir sinirlari
icindeki en blyuk
orman olarak
biliniyor.

Kurtarici isa Heykeli
Rio’da sehre indiginiz anda sehrin
simgesi haline gelen ve her yerden
gorinebilen Kurtarici isa Heykeli
dikkat cekiyor. Corcovado Dagi
Uzerinde yer alan Kurtarici isa
Heykeli, dinyadaki en blyUk Art
Deco heykeli olarak da biliniyor.
Sekiz metrelik kaidesi haric, 30
metre yUksekligiyle dinyanin en
buylk besinci isa heykeli bu. Daha
ylksek isa heykelleri olsa da bu
heykelin bu kadar meshur olmasi-
nin en blyuk sebebi, 700 met-
relik Corcovado Dagi’'nin Uzerine
konumlanmasi sayesinde sehrin
her yanindan goértlmesi. Her glin
binlerce turistin ¢ciktigi dagdan
Kurtarici isa Heykeli’yle fotograf
cektirmek icin 6zel teknikler de
gelistirilmis. Turistler genellikle
minderler Uzerine yatarak hey-
keli arkalarinda birakmay! tercih
ediyorlar. Corcovado Treni'yle
yaklasik yarim saat stren

daga rahatlikla ¢ikabilir,
manzaranin keyfi-
ni cikarabilirsiniz.
Tren biletlerini
6nceden alirsaniz
uzun kuyruklari
beklemek zorunda
kalmazsiniz.

Copacabana ve
Ipenama Plajlarn
DUnyanin en uzun plajlari-

na sahip Rio’da Copacabana ve
Ipanema plajlari dikkat ¢ekiyor.

Buralarda denize
girerek sehirle ic
ice olan plajlarin
keyfini ¢ikarabi-
lirsiniz. Okyanus
asiri dalgali oldugu
icin fazla acilmamak
gerektigini de unutma-
yin. Malum okyanus dalgasi
bir anda sizi alip gbturebilir. Ayrica
dért bucuk kilometre uzunlugun-
daki Copacabana PlajI’'nda Bre-
zilyah futbol tutkunlarinin
plaj futboluna seyirci
olabilirsiniz.

Selaron
Merdivenleri
Sehrin merkezine
indiginizde yasam
alanlari ve gece
hayatinin yer aldigi
Lapa ve Santa Teresa
bolgelerini gdreceksiniz.
Ozellikle subat aylarinda karnaval
déneminde bu bdlgeler daha da
kalabalik oluyor. Burada Selaron
Merdivenlerini ziyaret etmeyi ihmal
etmemelisiniz. Bu merdivenlerin hi-
kayesini merak edenler icin hemen
detay vereyim: 1983’te 50 Ulke gez-
dikten sonra Rio’ya yerlesmeye
karar veren Silili ressam
ve seramik sanatgisi,
1990°’da basyapi-
tim dedigi ese-
rine baslamis
ve bu eser kisa
sUrede dlUnya-
nin en orijinal
merdiveni halini
almis. 60 farkli
Ulkeden iki binden
fazla fayans surekli
degdistiriimesiyle sanat
eserinin degisken ve yasayan bir
kimlik kazanmasi saglanmis.

Botanik Bahge

DUlnyanin en bUyUk botanik bah-
celerinden biri, Rio de Janerio’da.
Toplam 140 hektarlik alani kapla-
yan bahg¢e Corcovado Dagrnin alt
kisimlarinda. Bahcede 6.500 tlr
bitkiyle karsilasacaksiniz. Bitkile-
re ve dogaya ilginiz varsa buray!
mutlaka gérmelisiniz.

Maracana Stadyumu
Futbol tutkunlari Rio’da dinya-
nin en blyldk stadyumu
olan Maracana Stad-
yumu’nu da ziyaret
edebilirler. 200 bin
kisilik stadyumun
muize béliminde
futbol efsaneleri
Pele, Ronaldo gibi
futbolcularin ayak-
kabilari ve formalari
sergileniyor.

Kesme Seker Dagi

Camdan yapilmis teleferiklerle
tirmanilan Kesme Seker Dagdi da
ziyaret edilmeye deger. 400 metre
yUkseklikteki dag, bir kesme se-
kere benzetildiginden bu sekilde
adlandirilmis. Burasi, muhtesem
manzarasiyla glin batimini izlemek
icin oldukca keyifli bir nokta. Ozel-
likle glines batmadan 6nce olusan
uzun kuyruklara takilmak istemi-
yorsaniz biletinizi yine énceden
internetten almalisiniz.

Rio Katedrali

Rio’da goértlmesi gerekenlerden
biri de sehrin merkezindeki Rio
Katedrali. Modern mimarinin en
iyi érneklerinden biri olan bu
yapinin ilging bir tasarimi var. Dis
mimarisinin ilgin¢liginin yaninda,
ic mimarisinde kullanilan vitraylar
cok etkileyici.



SAO LUIS-
LENCOIS
Rio’dan
yaklasik bes
saatlik i¢c
ucusla Sao
Luis’e iniyo-
ruz. Sao Luis,
Brezilya’'nin
kuzeydogu-
sunda yer alan
bir liman sehri.
Asil yolculugumuz Sao

Luis’ten yaklasik U¢ saatlik kara
yolculuguyla Lencois Maranhenses
bolgesindeki Barreirinhas’a oluyor.
Burasi oldukc¢a klcuk bir kasaba.
Nehir kenarina kurulmus milli par-
kin disindaki yerel halkin ge¢imini
balik¢ilik yaparak sagladigini 63-
reniyoruz. ilk giin nehrin etrafinda
bot turuyla balik¢i kasabalarini
geziyoruz. Balik¢ilikla gecinen
halkin el islerini turistlere sattik-
larini da 6greniyoruz. Kum tepe-
ciklerinin ortasinda kurulmus, 10
hanelik ufak bir kdyln muhtesem
dogasinda sessizligin ve huzurun
keyfini ¢cikariyoruz.

ikinci glin otelden yaklasik bir saat
uzakliktaki asil bélgeye dogru yol
ahyoruz. Kumlarin Gzerinde

4x4 araclarla ilerliyo-
ruz. Yagmur su-
lariyla olusan
goblcukler
rdzgarin
savurdu-
Jgu kum-
larla te-
pecikler
meyda-

na ge-
tirmisler.
Esi benzeri
olmayan bu
¢Ol goblclk- e

GEZI

leri batisinda Atlas
Okyanusu, diger
kisimda Amazon
Ormanlari ve
nehirler arasin-
da kalan ¢olun
yogun yagdislari
sayesinde ortaya
cikiyor. Beyaz
kum tepecikleriyle
kapl bu alan 300
kilometrekarelik bir alani
ve kiyi seridinin 50 kilometre-
sini olusturuyor. Essiz bir manzara
esliginde yagmur sularinin olustur-
dugu godlctklerde yuzup bol bol
fotograf cektiriyoruz.
Farklh kum tepecik-
lerini ve golclk-
leri ziyaret et-
tikten sonra
sahane bir
gln bati-
mina tanik
oluyoruz.

Soéylemem
gerekir ki bu
seyahati bir tur
rehberi olmadan
yapmak oldukca
zor. Sao Luis’den indik-
ten sonra Barreirinhas bodlgesine
gitmek ve daha sonra kum
tepeciklerine seyahat
etmek genellikle
bolgedeki yerel
rehberler tara-
findan yapili-
yor. Seyahatin
keyifli ve
kolay gec-
mesi adina
daha buraya
varmadan yerel
rehberle ileti-
sime gecmenizi

e oneririm.

FERNANDO DE NORONHA

Yine i¢c ucak seferiyle Brezilya’nin
en dogusundaki sehirlerden
Recife’ye geciyoruz. Recife’de bir
gece konakladiktan sonra Brezilya
kiyilarindan 354 kilometre uzakta-
ki, Atlas Okyanusu’nda 21 taki-
madaciktan olusan Fernando de
Noronha’ya ulasiyoruz. Bu adaya
Recife’den sadece sabah ve aksam
saatlerinde sinirli sayida ucus
bulunuyor.

Fernando de Noronha, UNESCO
DUnya Mirasi Alani oldugdu icin
adaya ayak basan herkesin daha
havaalanindayken cevre
vergisini 6demesi
gerekiyor. Koruma
altindaki deniz
kaplumbaga-
lari, yunuslar
ve cesitli bitki
Ortllerinden
dolayi plajlar
da korunuyor.
Bazi plajlara
giris yapmak
icin ek bir kart
alarak ve ancak
belirli saatler arasinda
bu bélgelere giris yapabili-
yorsunuz.

Fernando de Noronha, dogasi ve
plajlariyla Brezilya’nin en muhte-
sem yerlerinden biri olarak kabul
ediliyor. Plajlarda sorf ve dalis
yapilabiliyor. Adada kaldigim dért
gln boyunca her guna farkli bir
sahil seridinde denize girerek ge-
cirme firsatim oldu. Bunlardan biri,
dlnyanin en iyi plajlari arasinda
gdbsterilen Baia do Sancho. Baia
do Sancho’ya 6ncelikle dik bir
merdivenle gecip sonrasinda yak-
lasik 70-80 basamaklik normal bir
inise geciyorsunuz. Tabii dénerken



de bu merdivenleri tirmanmaniz
gerekiyor. Plajlarda sezlong veya
semsiye kullanmak pek popduler
degil. Bircok kisi kendi havlulari ve
esyalariyla dinleniyor.

SAO PAULO

Rio’ya gbére daha ¢cok
metropol olarak
konumlandirilan
Sao Paulo, 12
milyonu asan
nUfusuy-

la GUney
Amerika’nin

en blyudk

kenti olarak
gOsteriliyor.
Sehir ayni
zamanda buyudk
bir finans merkezi.
Bu kentte Rio’daki gibi

uzun bir sahil seridi olmasa da
burasi park ve yesil alanlarla ic ice.
YurtyUs yaptiginiz genis cadde-
lerde gbvdesi kocaman agdaclar,
sarmasiklarla ¢evrilmis duvarlar
gorebilirsiniz.

Mercado Municipal

Mercado Municipal, sehrin go-
begdinde yer alan blylk bir ¢arsi.
Aslinda buraya pazar da diyebi-
liriz cink( Mercado Municipal’de
meyve ve sebzelerin yani sira,
deniz Urunleri, tuzlama baliklar, et
ve jambonlar, cesitli baharatlar sa-
tihyor. Yerel yemeklerin de satisa
sunuldugu pazarda yorulunca so-
luklanip dinlenmeniz de mUmkaun.

Sao Paulo Sanat Miizesi
Sanatseverler icin sehrin merke-
zinde bir modern sanat muzesi yer
aliyor. Brezilya’daki modern mi-
marinin en énemli érneklerinden
biri olan Sao Paulo Sanat MUzesi,
modern sanat eserlerini bir araya

getirmesinin yani sira, sehirde
yasayanlar icin bir toplanma alani.
MUze ziyaretinin ardindan yolun
karsisindaki parki turlayabilirsiniz.

Sao Paulo Katedrali
Yine sehir meydanindaki Sao
Paulo Katedrali de gezilebi-
lecek yerler arasinda.
16. ylzyilda Porte-
kizlilerin insa ettigi
kilise birkac kez
yikilmis ve yerine
yenisi yapilmis.
1913’teki insa-
sinin ardindan
glnuimuze Ro6-

den izler tasiyarak
ulasmis.

Paulista Caddesi
Sehrin 6nemli caddelerinden
Avenida Paulista yani Paulista
Bulvarr’nda gezintiye cikabilirsiniz.
Burasi 6zellikle alisveris tutkunlari
icin keyif verici olacaktir.

Japon Mahallesi
Cogu metropoldeki
gibi burada da bir
Japon Mahallesi
mevcut hem

de genis bir

alana yayilmis
haliyle. Ulke-

deki Japon
gdb¢cmen

sayisinin bir
milyona yak-
lastig soyle-
niyor. Bélgede
Japonlara

6zgl yemekler
yiyebilir, hediyelik
esya dukkanlarini
gezebilir ve yasam
alanlarini goérebilirsiniz.

nesans mimarisin-

Oscar Freire Caddesi

Biraz soluklanip sehrin tadini da
cikarmak istiyorsaniz magazalar,
galeriler, renkli kafe ve restoran-
larin oldugu Oscar Freire Cad-
desi’ne gidebilirsiniz. Ozellikle
konsept magazalari dikkat ¢cekici.

Ibirapuera Parki

Sehrin gbbegindeki Ibirapuera
Parki’nin Sao Paulo’nun Central
Park’1 gibi. Kosu ve yUrtyUs alan-
larl, yemek yerleri ve mUzelerinde
olduke¢a keyifli zaman gecirilebilir,
sehrin karmasasindan uzaklasabi-
lirsiniz.

Futbol Miizesi

Yine futbol tutkunlari icin bir
dnerim var. Sehrin biraz disinda
konumlandiriimis Futbol Mlze-
si’nde diinya futbol tarihinden ko-
leksiyonlar mevcut. MUzede UnlU
futbolcu Pele icin ayriimis 6zel bir
b&Iim de var.
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2015'te “Time'in sectigi En Etkili 100 Kisi arasina alzaymir arastirmasiyla giren
Dr. Rudolph E. Tanzi'den beynimizin isleyisini degistirebilecegimize dair tiyolar...

Dr. Rudolph E. Tanzi, deney
kabinda bes haftada alzaymirin
gelistigi “Tabakta Alzaymir” olarak
adlandirilan insan beyni hlcreleri
modelini yaratti. Bu, arastirmacila-
ra yasam boyu sUren insan mo-
delleri ya da mikemmel olmayan
fare modellerine gerek duyma-
dan alzaymir hastaligi Gzerinde
calisma olanagdi veriyor. Alzaymir
hastaligini artiran gen mutasyon-
larini bulan Tanzi’nin bugUnlerde
laboratuvarinda yasanan en ilging
olay, beynin mikrobiyom haritasini
cikarmasinin yaninda bu haritanin
yasla ve alzaymirla nasil degistigi-
ne dair calismalaridir. (Bagirsak-
larinizdaki mikrobiyomdan farksiz
olarak beyninizde de bakteriler,

mantarlar ve virtslerden olusan
bir mikrobiyomun oldugu anla-
siimistir.) Tanzi’nin ¢alismalarinin
amaci, muhtemelen cevaplana-
mayani cevaplama durttsudar:
Zihnimizin ve beynimizin olasi
glclnU en ylksek seviyeye nasil
cikarabiliriz? Bu calismalar; uzun
yasam hakkindaki dUslncelerimizi,
enflamasyondan kendimizi nasil
koruyacagimizi hatta dinyayi algi-
lamamizi degdistirmek icin beyni-
mizin isleyisini nasil degistirebile-
cedimizi yeniden bicimlendiriyor.

Yaslandik¢a neden daha yavas
iyilesiyoruz?

Yaslandikca yanlis giden en dnemli
sey yangl yani enflamasyon. Bu,

vicudun savunma sisteminin

bir parcasi oldugundan koruma
Ozelligine sahiptir. Burkulma gibi
bir yaralanmaniz varsa enflamas-
yon yaralanmis dokunun ortadan
kaldirilmasina yardimci oluyor.
Beyin s6z konusu oldugunda ise
alzaymir hastaligina neden olan
bozukluklar artmaya basliyor. Bu
da belirli bir yastan sonra herkeste
oluyor: Sinir hiicre gruplari 6lmeye
basliyor ve beyin bu duruma

o alani temizlemek icin enfla-
masyonla cevap veriyor. Fakat
kronik enflamasyon, vicuttaki
tum organlarda dokularin strekli
sekilde ortadan kaldirilmasina ve
sonucta bu organlarin fonksiyon-
larinin azalmasina neden oluyor.



Enflamasyon, tim vicudumuzda
bir yipranma ve asinma anlamina
geliyor. Eklemlerimiz, dizlerimiz,
dirseklerimiz hatta beynimiz... Her
doku ve organ cok fazla kullanim
sonrasinda yipraniyor. Haftada

iki giin basketbol oynuyorum ve
dizlerim gitti. Destek kullanmak
zorundayim. Dizlerime zarar veren
nedir? Enflamasyon.

Calismalarinizin ¢ogu beynin
potansiyelini her yasta en yiikse-
de cikarmak lizerine odaklaniyor.
Anahtar nedir?

“SUper Beyin”de beynin sizin

icin ¢alisan bir organ oldugunu
vurguladik. Bu garip gelebilir ama
beyninizin size yorumlanmasi ge-
reken hisler getirdiginden bahse-
diyorum. Gérme, isitme, koklama,
tatma ya da hissetme gibi duyusal
deneyimler yasadigimizda on-

lari daha &nceden bildigimiz bir
icerige koyarak degerlendirmemiz
gerekiyor. Bunun i¢in daha énce
yvaptiginiz secimlerle yonlendiril-
mis deneyimlerle olusturdugunuz
beyin sinapslarinizi kullaniyorsu-
nuz. Bu nedenle gecmiste yapti-
giniz secimler, bugln yasadiginiz
deneyimleri yaratiyor. Buginden
sonra yapacadiniz secimler de
gelecekte kim olacagdi-

niza ait deneyimle-

ri belirleyecek.
Biz, “gercek
siz”in bey-
ninizi kulla-
nan varhk
oldugunu
soyla-
yoruz.
Beyninizi
kendini-

ze hisler,
goérintiler,
anilar, duygu-

lar ve disUnceler

‘l

kazandirmak icin kullaniyorsunuz.
Aslinda beyniniz size dlinyani-

z1 kazandiriyor ve bu dlnyayi
belirleme glclnlz var. Kavrayis
noktasina ylUkseldiginizde, biri size
kotl bir sey yapip sizi GzUyorsa

ya da sinirlendiriyorsa yapacadi-
niz en son seyin, “Kizginim.” veya
“Uzginim.” demek oldugunun
farkina variyorsunuz. Kirmizi bir
araba goérdiguntzde beyniniz size
kirmizi bir arabanin gérintisi-

nd getiriyor ama “Ben bir kirmizi
arabayim.” demiyorsunuz, “Kirmizi
bir araba gériyorum.” diyorsunuz.
Ayni sekilde o kirmizi araba bir

su birikintisine girip sizi 1slatirsa
beyninizin size 6fke duygusunu
yasatmasi 6fkeli oldugunuz anla-
mina gelmiyor. Ben buna doruk
bilinci diyorum: Bir dagin doru-
gunda oturup beyninizin yaptigini
gbzlemliyorsunuz, beyninizin sizi
kullanmasindan ¢ok, siz onu kulla-
niyorsunuz. Bu sizi mutsuz edecek
hatanin zihninize ulastirilan bilgi-
lerle 6zdeslesmesidir.

Yani beynimizi kontrol edebilir
miyiz?
Beyninizi kontrol etmeyeceksiniz.
Beyninize klcUk bir cocukmus gibi
davranacaksiniz. Beyninizi kontrol
etmeye kalktiginizda ken-
di istedigini yapacak-
tir. Biz, direncin
sureklilige yol

actigini soyle-

meyi seviyo-
ruz. Diren¢
gdbsterece-
ginize, yeni-
den tanimla-
yin. Kéta bir
aliskanhginizi
degdistirmek
istiyorsaniz ya
v da tutku haline
getirdiginiz, endiseli

oldugunuz bir durum varsa bilingli
sekilde ayrilip beyninizi gdzleyin;
direnmek yerine beyninizin isleyi-
sini degistirmeye odaklanin. Bu is-
leyis degdisikligi néroplastisite yani
cesitli uyaranlara bagli, beyindeki
néronlarin ve bunlarin olusturdugu
sinapslarin yapisal ézelliklerinin

ve islevlerinin degismesi olarak
tanimlaniyor. Nérolojik aginizi
yaratan trilyonlarca sinaps denilen
baglantilari olusturan 100 milyar
ndronunuz var. Bunlardan bazilari
otomatik; nefes aliyorsunuz, kal-
biniz atiyor ama digerleri dlsln-
celerinizi, duygularinizi, hayalleri-
nizi, anilarinizi nasil hatirladiginizi
belirliyor. iste burada, “Beynimi
bana istediklerimi gdstermesi icin
yonlendirecegim.” deme glcimuiz
var. Belki biri su birikintisine girdi
ve beni kizdirdi. Olabilir, kizgin
degilim; beynimin kizgin hissetme-
mi sagladiginin farkindayim. Bu,
evrimsel olarak hayatta kalmama
yardimci oluyor ve bdylece araba-
nin bana ¢carpmasina meydan ver-
memis oluyorum. Beyniniz hayatta
kalmaniza yardim ediyor. Ancak,
onun sizi kullanmasina izin vermek
yerine, siz onun kullanicisi olmaya
basladiginizda icgldulere ya da
durtdlere teslim olmuyorsunuz.
Beyninizi kullanmaya basladiginiz-
da, yaptiklarini gézlemlediginizde
beyninizdeki daha fazla alanin
birbiriyle baglanmasina izin veri-
yorsunuz ve bu da beynin daha

iyi calismasini sagliyor. Beyniniz
size tUm dUnyayi getirdiginden bu
daha iyi bir dlinya oluyor. Bdylece
daha iyi bir dinyada yasiyorsunuz.

Beynin bu yeni isleyisi genlerimizi
etkileme giiciine sahip mi?
Noroplastisitenizi kullanip beynini-
zin isleyisiyle bir aliskanhgi degdis-
tirdiginizde genleriniz de ayni seyi
yapiyor. Deepak’le bunu, “Stper
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Kavrayis noktasina yukseldiginizde, biri size kotl bir sey yapip sizi Gzliyorsa ya da sinirlendiriyorsa yapacaginiz en son
seyin, ‘Kizginim.” veya *Uzgindm.” demek oldugunun farkina variyorsunuz. Kirmizi bir araba gérdigiiniizde beyniniz size
kirmizi bir arabanin goriintiistin getiriyor ama, ‘Ben bir kirmizi arabayim.” demiyorsunuz.

Genler” adli kitabimizda yazdik:
Genlerinizin aktivitesi, 23.000 ge-
ninizin ¢calismasli, gen ekpresyonu
sablonu olarak adlandiriliyor. Isiyi
kontrol eden bir termostat gibi
genlerin fonksiyonlari da artirilip
azaltilabiliyor. Aliskanlklariniza
bagl olarak gen ekspresyonu
programlariniz var: Hazir gidadan
olusan bir beslenme dlzeniniz
varsa, surekli stres altindaysaniz,
egzersiz yapmiyor ya da yeterince
uyumuyorsaniz strekli bir enfla-
masyon etkisine maruz kaliyorsu-
nuz. Genleriniz hazir gida yiyerek
ya da yeterince uyumayarak zarar
verdiginiz dokularinizla size bak-
mak icin programlanmistir. Bu du-
rumda enflamasyon bir hayat tarzi
haline geliyor. Yeni bir aliskanlik
edinmek icin 60 ya da 70 gln di-
renc gdstermeden proaktif sekilde
“Yeni bir sey yapacagim.” diyerek
noéroplastisiteyle beyninizin isle-
yisini degdistirdiginizde genleriniz
de ayni seyi yapacaktir. Bunun adi
epigenetiktir, gen faaliyetinizin
nasil programlandigi anlamina
gelir. Gen ekspresyonunuz yeni bir
aliskanlikla yeniden programlanir
ve bu aliskanlik otopilota kaydedi-
lir. Ornegdin, beslenme dizeninizi
degistirmek icin 60-70 gln calisir-

saniz gen ekspresyonu programla-
riniz bu yeni aliskanlik icin yeniden
dizenlenir ve yUksek oranda seker
yva da yag iceren sagdliksiz yiyecek-
ler ilginizi cekmez.

Beynimizin bizi kullanmasi yerine
bizim onu kullanmamiz konusun-
da nasil daha iyi olabiliriz?

BUtUn bunlarla bas edebilme-

nin anahtari sudur: Ani yasayin.
Beyninizin size simdi getirdikleri-
nin farkinda olun. Kontrol etmeye
calismayin ama basitce beyninizin
yaptiklarini gézlemleyin. Bu sekil-
de gelecekte olacagdiniz kisiyi olus-
turacak ve sonraki deneyimlerinizi
belirleyecek secimler yapmak icin
serbest iradenizi her zaman koru-
mus olacaksiniz.

En son beyin arastirmanizda
umut verici olan nedir?
Beyindeki dlsUk derecedeki en-
feksiyonlari distntyoruz. Beyni
steril zannediyorduk ancak beyin-
de bakteriler, virUsler ve mantarlar
var. Ama yaslandik¢a beynimizde
yasayan bakteri ve virlsler hatta
mantarlarin da degdistigini 6Jre-
niyoruz. Beyinde alzaymiri tetik-
leyen plaklarin neden olustugunu
hi¢c bilemedik. Son birkac yildir

Rudolph E. Tanzi kimdir?

Harvard Tip Fakuiltesi Noroloji Profesdril ve Massachusetts General Hospital Noroloji Departmani Baskan Yardimasrdr.

laboratuvarimda yaptigimiz en
blytk bulus bu plaklarin enfeksi-
yonla savasmak i¢in olustugudur.
Onlar yalnizca ¢6p degdil. Aslinda
mantar, virls ve bakterilerin olus-
turdugu enfeksiyonu uzaklastir-
mak icin beyinde olusturuluyorlar.
Bagirsak mikrobiyomunu duymus-
sunuzdur. Simdi beynin mikrobiyo-
munu isaretliyoruz. Bagirsak mik-
robiyomu i¢in yaptigimiz, benzer
bir bakteri isaretlemesi. Alzaymir
beyinlerinin yani sira, genc¢ yasta
Olen sanssizlarin, orta yaslilarin ve
yaslilarin beyinlerine de bakiyoruz.
Bugline kadar 60 beynin isaretle-
mesini yaptik. Saglikl insanlarda
bile beynin bakteri, viris ve mantar
iceriginin 20’li-40’li yaslarinda ve
40’1-60’ll yaslarinda ve 60’tan
sonraki yaslarinda carpici bir sekilde
degistigini gérlyoruz. Alzaymir

ise daha fazla degisiyor. Daha az
faydali bakteri kaliyor. Beyinde plak
olusumunu ve dolayisiyla alzaymiri
tetikleyen belirli enfeksiyonlar goéri-
yoruz. Bu slregiden bir hikaye ama
alzaymirda enfeksiyonun blyUk bir
rolt oldugunu dustntyoruz.

*Bu icerik goop.com’da yayinlanan, “Rewire
Your Head, Change Your World” baslikli
réportajin cevirisidir.

Tanzi ayni zamanda Massachusetts General Hospital’da Genetik ve Yaslanma Arastirma B6limd Direktori ve Alzaymir

Tedavi Fonu tarafindan karsilanan Alzaymir Genom Projesi’nin yriti

Usiddr. 500°den fazla bilimsel makale yayinlamis

ve Dr. Deepak Chopra’yla “Super Brain”, “Super Genes”, “The Healing Self” kitaplarina imza atmistrr.




KITAP

Okuyarak bir havata dokunmak

Buyalli veya sancili hayatlara bir kitap aracilidiyla tanik olmak, kendi dinyaniza bir pencere daha agmak
gibi. Merak ve hayranlik uyandiran isimlerin heyecan verici anilarina eslik etmeyi saglayan bivografik ya da

otobiyografik kitaplar...

VEHB KOC
ANLATIYVOR

Vehbi Ko¢ Anlatiyor:

Bir Derleme
Kolektif / Yapi Kredi Yaymnlan

Kendisini cumhuriyet
ddéneminde yetisen bir is
insani olarak tarif eden
Vehbi Kog, aile yasanti-
sini, esnafliktan baslayan
hikayesini i¢ctenlikle anlat-
t191 yazilarda paylasmisti.
Tecrlbenin insana basari
kattigina inanan Vehbi
Koc’un ilk eseri “Hayat
Hikayem”, 1973 yilinda;
ikinci eseri “Hatiralarim,
Goéruslerim, Ogutlerim”
ise 1987’de yayimlanmisti.
“Vehbi Ko¢ Anlatiyor”

ise bu iki kitabinin 6zeti
niteliginde.
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Devrimci Fotografci:

Tina Modotti
Margaret Hooks / Agora Kitaplig

20. yUzyilin ilham veren
sanatc¢ilarindan Tina
Modotti, Meksika asigi
bir fotografci. Kadraji-
ni kadinlara ceviren ve
dzneleri toplumsal bag-
lamlara oturtan Modotti
ile Frida Kahlo ve Diego
Rivera arasinda oyle iyi
bir dostluk varmis ki ikili-
nin tarihe gecen anlarini
her defasinda 6limstz
kilmis. Sanat ve siyaset
arasinda gidip gelen
Modotti’nin hikayesi,
hizUnlendirse de umut
dolu.

Fiireya
Ayse Kulin / Everest Yaymnlari

Fransiz Lisesi mezunu
olan FUreya, istanbul
Universitesi'nde felsefe
okumus ve bir dénem
kemanla ilgilenmis.
Seramik henlz Turki-
ye’de bir sanat olarak
gbérilmuyorken o kendini
gelistirmis ve yasadigi
Glkenin ilk kadin seramik
sanatgisi olmus. Sanatin
her insanin elinde/kal-
binde olmasi gerektigine
inanan Flreya Koral'in
seramik tozuna bulanmis
hayati Ayse Kulin’in ka-
leminden dokullerek bize
ulasiyor.

Miguel de Cervantes:
Delidolu Bir Hayat

Uwe Neumahr / Iletisim Yayinlar

“Don Quijote” ile hafiza-
lara kazinan isim Miguel
de Cervantes’in macera-
lari, daha 22 yasindayken
basliyor. Strgln edilmesi,
savasta sol elini kaybet-
mesi, istihbarat gorevlisi
olmasi, cinayetle suc-
lanmasi ve tUm bunlara
ragmen ardinda biraktigi
eserleri. Uwe Neumahr’in
kaleminden ¢ikan “Miguel
de Cervantes: Delidolu Bir
Hayat”, yazarin hangi sart-
larda kalemine sarildigini
gdbsteriyor.
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Bu kitabi okudunuz mu?

Uc aylikken gecirdigi menenjit nedeniyle beden sagdligini kaybeden ve ylzde 98 engelli
olmasina ragmen tek parmagdiyla kitap yazan Rukiye Tlreyen, hi¢ yilmayan kadinlardan.
TUreyen’in kaleme aldigl “Kanadi Kirik Melek’in Kanadina Takilanlar”da dért hikaye, bir
oyun, bir skec, bir senaryo, bir de mektup var.




Mary

Anderson
ve danlyan
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ICATLAR-MUCITLER

No. 743,801.

HO MODEL.

PATENTED NOV. 10, 1903.
M. ANDERSON.

WINDOW CLEANING DEVICE.
APPLICATION FILED JUNE 13, 1903,

Havatimizi kolaylastiran icatlardan birinin ciftci Mary Anderson’un pencere
temizleme cihazi fikri oldugunu biliyor muydunuz?

Hayatimizi cok kolaylastirdidi icin
olmazsa olmazimiz haline gelen
ve tam da bu ylUzden varligi bizim
icin siradan hale gelen ne cok

icat oldugunu fark ettiniz mi hi¢?
Mesela araclarin 6n ve arka camin-
daki cam silecekleri; bu dahiyane
fikri kim bulmus olabilir, diye du-
sUndUginlz oldu mu? Bu soruya
“Evet.” diyenlerin sayisinin oldukca
az oldugunu tahmin ediyoruz ve
cevabi merak edenlerle Mary An-
derson’l tanistirmak istiyoruz.

GUNnUmUz aracglarinin prototipi di-
yebilecegimiz ilk araglarin 1800°1U
yillarin sonunda hayatimiza girdigi
neredeyse hepimizin malumu.

O dénemde buglnin kusursuz
araclar yoktu tabii. Ornegdin cam
sileceginin icadindan énce 6n ve
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arka cam temizligi olduk¢ca me-
sakkatliydi. Hele ki hava yagmurlu
va da karhysa! Araba kullananlarin
yolu gérmek icin kafalarini cam-
dan uzattiklari bir dénemi hayal
edebiliyor musunuz?

Amerikall Mary Anderson New
York’ta tramvayla seyahat eder-

ken bu durumu gdzlemleyip cam
sileceklerinin gerekliligini ta 1903
yilinda fark etmis. Pencere temiz-
leme cihazi ismiyle patentini aldigi
bu fikri sayesinde aracin i¢cine
yerlestirilen bir kol yardimiyla én
camda bulunan silecekleri hareket
ettirmeyi basarmis ve sUrlculeri
blyUk bir dertten kurtarmis. Tak-
vim 1916’y1 gdsterdiginde bircok
aracta cam silecegdi kullanilir
olmus. Bugln otomatik ya da sen-
soérlU fark etmeksizin seyir halin-
deyken yolu gérmemizi saglayan
cam sileceklerinin tim araclarda
standart hale gelisi icin ilk adimi
atan ise 1922’de Cadillac olmus.

Gorsel icin kaynak: kentucky.com
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HUB’DA

Hali saha arkadasini bulmak var, FAUL YOK.

indirimleri kapmak var, KENDINE SAKLAMAK YOK.

Bol bol kedi var, BIR KAP SU BIRAKMAYI UNUTMAK YOK.

En yeni dizileri takip etmek var, SPOILER VERMEK YOK.

Hub’da neler neler var, YOK YOK!
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KOCHU

kochub.com.tr

}\, Google Play
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KONUSMAYIN
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OKTANLI
ESKi I’EIIFIIMANSINI ARATMAZ

thisi AYGAZ

. A iis ootz

Bagimsiz arastirma kuruluslarinin ¢calismalarina goredir. LPG'nin yiiksek oktani, motorun performansi ve verimliligini olumlu yonde etkiler.
Gergek etki, arag tipi, hava ve yol durumuna gére degisebilir. Nielsen'in arastirmasina gore, LPG ustalarinin en ¢ok tavsiye ettigi otogaz markasi
Aygaz Otogaz'dir. Detayli bilgi icin: www.aygaz.com.tr.




