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FAALIYET KONUSU

Sirketin esas faaliyet konusu sivilastirilmis petrol gazinin (“LPG”) yurt ici ve yurt digi
piyasalardan temini, stoklanmasi, dolumu, tlipligaz, ddkmegaz ve otogaz olarak dagitimi
ve tuketiciye ulastinimasidir. Aygaz A.S (“Sirket” veya “Aygaz”)’nin uluslararasi
standartlara uygun, en modern teknolojiyle isletilen bes deniz terminali, bes dolum tesisi*
ve sekiz dagitim merkezinin yani sira LPG’nin tlketicinin kullanimina sunulmasi icin
gerekli LPG tiip, LPG tank, regilatér ve yardimer malzemelerin Uretildigi Gebze isletmesi
vardir. 2024 Eylul sonu itibariyla 2.054 tipligaz bayi ve 1.867 otogaz istasyonu ile
musterilerine hizmet vermektedir.

Sirket, LPG’nin tiketicinin kullanimina sunulmasi i¢in yardimci drtnler olan; LPG tip, LPG
tank, regulatér ve yardimci malzemelerin Uretilmesi, tedarik edilmesi, satisi ve satis
sonrasi hizmetlerin yani sira, LPG ile ¢calisan cihazlarin Uretimi ve dagitimi faaliyetlerinde
de bulunmaktadir.

Sirket, istanbul Ticaret Siciline 80651-0 no ile kayitli olup (Mersis No: 0-1190-0510-
2700141), merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer
almaktadir.

*Terminallerdeki dolum tesisleri harig

SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 219.800.767- TL olup; son azalis islemi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 7 Temmuz 2022 tarihli onayini takiben 1 Eylul 2022 tarihinde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin;

Cikarilmis Sermayesi : 219.800.767,00 TL

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000,00 TL’dir.

30 Eyliil 2024 itibariyla Ortaklik Yapisi TL %
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 12.692.827,96 5,77
Kog Ailesi 10.451.500,67 4,76
Liquid Petroleum Gas Dev. Co. (‘LPGDC”) 53.884.641,77 24,52
Halka acik** 53.346.951,96 24,27
Toplam 219.800.767,00 100,00

** Halka aglk kisim i¢inde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’ine
sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatirm A.$’ye aittir.
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YONETIM KURULU

01 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Gyeleri
aralarindaki goérev dagihmi 07 Mayis 2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile asagidaki sekilde
belirlenmisgtir.

YONETIM KURULU

Rahmi M. Kog Yoénetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Alexandre F.J. Picciotto Uye

Levent Cakiroglu Uye

Yagiz Eyiboglu Uye

M.M. Gililay Barbarosoglu Bagimsiz Uye

Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye

Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye

Yiritme Komitesi

Rahmi M.Kog¢ Baskan
Omer M. Kog Uye

Ali Y. Kog Uye
Alexandre F.J. Picciotto Uye
Caroline N. Kog Uye
Denetimden Sorumlu Komite
Muharrem Hilmi Kayhan Baskan
M.M. Giilay Barbarosoglu Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Neslihan Tonbul Baskan
Yagiz Eytboglu Uye
Gokhan Dizemen Uye

Risk Yonetim Komitesi
M.M. Gilay Barbarosoglu Baskan
Levent Cakiroglu Uye

YONETIM KADROSU

Melih Poyraz Genel Mudur

Gokhan Dizemen Genel Mud.Yrd. (Mali)

Ayse Abamor Bilgin Genel Mid.Yrd. (Teknik ve Yatirimlar)
Fikret Cosar Genel Mud.Yrd. (Satig)

Senol Zafer Polat Tlpligaz Satis Direktori

Hakan Onturk Otogaz Satis Direktér

Elifcan Yazgan Tedarik Zinciri Direktoru

Esra Topkog¢ insan Kaynaklari Direktorii

Gokhan Burak Giirbliz ~ Uretim Direktor(i

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket yonetim kadrosunun 6zgegmis bilgilerine ve Yonetim
Kurulu’nda olusturulan komitelerin mevcut ¢alisma esaslarina Aygaz internet sitesinden
(www.aygaz.com.tr) ulasilabilir.
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BAGLI ORTAKLIK ve iISTIRAKLER

Aygaz’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari ve igtiraklerinin detayi asagida
verilmektedir:

Kurulus ve Ana
Bagli ortakliklar faaliyet yeri faaliyeti
Anadoluhisari Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi !gletme
Kandilli Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi Isletme
Kuleli Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi Igletme
Kuzguncuk Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi Igletme
Akpa Day. TUk. Lpg ve Akar. Urlin. Paz. A.S. Tarkiye Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. Tarkiye Dogalgaz
Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. Turkiye Dogalgaz
Bal Kaynak Su Ithalat lhracat Sanayi ve Ticaret A.S Turkiye Su Ticareti
_ _ Kurulus ve Ana
Istirakler ve Is Ortakliklar faaliyet yeri faaliyeti
Enerji Yatinmlar A.S. Tarkiye Eneriji
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Tarkiye Gayrimenkul
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.* Turkiye Kargo Tasima/Dagitim
United Aygaz LPG Ltd. Banglades LPG temini, dolumu

ve dagitimi
Kurulus ve Ana

Finansal Yatinmlar faaliyet yeri faaliyeti
Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. Tarkiye Finans
Ram Dis Ticaret A.S. Turkiye Ticaret

*28 Haziran 2024 itibariyla gergeklesen kontrol degisikligi islemi sonrasinda istirak
olmustur.

Sirket, blinyesinde bulunan gemi igletme faaliyetlerini tizel kisilikler altinda yapilandirarak,
2010 yih Temmuz ayi igerisinde, sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde,
Anadoluhisari Tankercilik A.S., Kandilli Tankercilik A.S., Kuleli Tankercilik A.S. ve
Kuzguncuk Tankercilik A.S. sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu;
deniz tankeri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari yurt ici ve/veya
uluslararasi ham petrol, petrol Grtnleri, sivilagtiriimig petrol gazi, dodal gaz, kati, sivi,
sivilastiriimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve igletmektir. 13 Ekim
2017 tarihinde, Kuleli Tankercilik A.S. aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tagsimaciliginda
kullanilan “Kuleli” isimli gemi nakden satiimistir. 14 Mart 2019 tarihinde Kuleli Tankercilik
A.S., Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (‘Bal Kaynak’) %100
hissesini satin almistir. Bal Kaynak’in sermayesi 3 Mart 2022 tarihinde gergeklesen Genel
Kurul'da 50.000 bin TL artig ile 133.000 bin TL'ye yukseltilmigtir. Bal Kaynak surdurulebilir
Uretim saglamak hedefiyle su ticareti faaliyetini devam ettirmektedir.

Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S.’nin (“Akpa”), esas
faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu gerekse bayi kanali vasitasi ile tlplligaz satisi,
akaryakit istasyonu ile perakende satis ve toptan akaryakit ve madeni yag satisidir.
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Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.'nin (birlikte “Aygaz
Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet konusu Turkiye icinden ve/veya disindan
dogal gaz satin almak, Turkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak,
dogal gazin depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli dizenlemeleri yapmak, bu isleri
yapmak icin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) (Eski Unvani: Aygaz Aykargo Dagitim
Hizmetleri A.$. (“Aykargo”) kurum ici girisimcilik projesi olarak kargo tasima/dagitimi
faaliyetine 2020 vyilinda baslamistir. 3 Agustos 2021 tarihinde Aykargo’nun
sermayesinin  %45’i Ko¢ Holding’e devredilmis ve takiben unvani Sendeo olarak
degistirilmigtir. Aygaz'in marka gucu, yaygin bayi agi ve eve teslimat tecrubesi gibi
birikimlerini kullanarak mevcut varliklarimizdan ilave deger yaratmak amaciyla Mayis
2021’de Istanbul operasyonlarina baslayan Sendeo, 2022 Subat ayinda, 1 yildan kisa bir
surede, 81 sehirde faaliyet gdsterir hale gelmistir.

Ko¢ Holding A.S. ve Aygaz A.$.'nin birlikte paylarinin tamamina sahip olduklari Sendeo
Dagitim Hizmetleri A.S. ile Ahmet Musul'un paylarinin tamamina sahip oldugu Kolay
Gelsin gsirketlerinin faaliyetlerinin, Ko¢ Taraflari ve Ahmet Musul'un ilkesel olarak esit
ortakligi altinda "Kolay Gelsin" markasiyla yudritilmesi konusunda soézlesmelerde
ongoérilen tim kapanis islemleri ve pay devirleri 28 Haziran 2024 tarihi itibariyla
tamamlanmis olup sirket yasal birlesme islemleri 9 Ekim 2024 tarihinde Ticaret Sicil
Madarlaga tarafindan tescil edilmigtir.

Enerji Yatirmlari A.S. (“EYAS”), 2005 yili Aralik ayinda, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin
(“Thpras”) %51 blok hissesinin alinmasi, Turkiye'de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili
sektorlerde faaliyet gOsterilmesi, bu konularda yatirimlar yapiimasi ve TUpras’in yonetimi
ve karar alma slrecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur. 30 Eylul 2024 itibariyla
EYAS’In Tupras’taki sahipligi %46,40'tir.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi
Opet Petrolcllik A.S.’nin %50 esit ortakligi ile 20 Eylul 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet
konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak, kiralamak,
kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

5 Subat 2020 tarihinde Ko¢ Grubu ile UniCredit S.P.A (“UniCredit’)’nin is ortakliginin
sonlanmasi ile birlikte Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. ("KFS”) sermayesini temsil eden
paylarin %100'U Kog Grubu'na KFS'deki paylari oraninda gegmis; ayrica KFS'’ye ait Yapi
ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) paylarinin %31,93’0 UniCredit S.P.A’ya, %9,02’si ise Kog
Holding A.S.’ye devredilerek KFS’'nin YKB’deki payi %81,9'dan %40,95‘e dismdistir. Bu
cercevede Sirketimizin KFS'deki pay1 %1,97'den %3,93'e gikmistir.

Banglades Yatirnmi: Aygaz’in yurt disinda buyume stratejisi cercevesinde, Banglades'te
kurulu United Group ile Banglades pazarina yonelik olarak LPG temini, dolumu ve dagitimi
konularinda faaliyette bulunmak zere United Group'a bagli United Enterprises & Co. Ltd.
ile Sirket arasinda 5 Mart 2019 tarihinde iglem tarihi itibariyla LPG faaliyetleri icin 6n
lisansa sahip olan ancak henliz faaliyete baslamayan bagh ortakligi United LPG Ltd.
hisselerinin %50'sinin satin alinmasina iligkin Hisse Devir Sézlesmesi (‘Sozlesme') ve
ayrica taraflarin haklarini diizenleyen Ortaklik Sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme’de
belirlenen 6n kosullarin gergeklesmesiyle birlikte, 20 Ocak 2021’de hisse devir islemi
tamamlanmis ve Ortak Girisim Sirketi'nin Gnvani 14 Subat 2023 tarihinde United Aygaz
LPG Ltd. (“United Aygaz”) olmustur.

2022 yil Agustos ayi itibariyla Banglades Enerji Dizenleme Komisyonu (“BERC”)
tarafindan verilen LPG faaliyet lisansini alan United Aygaz, Banglades pazarinda LPG
satislarina baglamistir. 2024 Eylul sonu itibariyla 168 bayi ve yaklasik 12.000 satig noktasi
ile calisiimaktadir.



AYGAZ A.S. 1 Ocak — 30 Eylil 2024 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2021-2023 yillar1 arasinda yapilan sermaye artiglariyla birlikte United Aygaz sermayesi
2023 yili sonunda toplam 5.844 milyon BDT’ye (61 milyon USD) ulagmistir. Son olarak 16
Agustos 2024 tarihinde United Aygaz LPG’nin sermayesinin 5.844 milyon BDT’den 7.496
milyon BDT'ye (75 milyon USD) yukseltiimesine karar verilmis olup, s6z konusu 1.652
milyon BDT (yaklagik 14 milyon USD) sermaye artinmina payimiz oraninda igtirak edilerek,
826 milyon BDT'nin (yaklasik 7 milyon USD) Sirketimizce 20 AJustos 2024 tarihinde
nakden 6édenmistir.

LPG PiYASASINDA HUKUKi ve EKONOMIK GELISMELER

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (“EPDK”) tarafindan aylik olarak yayimlanan sektor
raporu, son olarak 2024 yili Agustos ayi itibariyla yayimlanmistir. 2024 yili Ocak- Agustos
doénemi verilerine gore Tlrkiye toplam LPG satiglari gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %6,8 azalig gostererek 2.798.107 ton olarak gergeklesmistir (2023 Ocak-Agustos:
3.002.495 ton).

PAZAR — SATISLAR - URETIM

Pazardaki dncti konumu devam eden Aygaz Grubu’nun toplam LPG satislari 2024 yili
EylUl sonu itibariyla 1.762 bin tona ulasmis olup Ocak-Eylul 2024 déneminde 58 milyar TL
konsolide ciro elde edilmigtir.

Sirketimizin dékmegaz dahil yurt ici perakende LPG satiglari toplamda 795 bin ton olup,
bunun 181 bin tonu tipligaz, 582 bin tonu ise otogaz satisi olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz yurtdigi satis gelirlerinin énemli bir kismini olusturan yurtdisi LPG satiglar
2024’Gn ilk dokuz ayinda 494 bin ton olup, bu satiglardan 298 milyon USD ciro elde
edilmistir (2023 9 aylik: 487 bin ton — 281 milyon USD ciro).

LPG satig, dagitim ve tiketiminde kullanilan tip, tank, valf ve regulatér gibi basingh kap
ve cihazlar Sirketimiz bunyesinde Uretilmektedir. 2024’Un ilk dokuz ayinda yapilan tip ve
tank ihracati ile 7 milyon USD déviz girdisi saglanmistir (2023 9 aylik: 25 milyon USD).

YATIRIMLAR

2024 yih yatirm programi kapsaminda LPG’nin dagitiminda kullanilan tdplerin
yenilenmesi, tesislerin ve otogaz istasyonlarinin modernizasyonu ve kargo dagitim isimize
yonelik devam eden yatirimlarin toplam tutari, dokuz aylhik dénemde 687 milyon TL
seviyesine ulasmistir (2023 9 aylik: 605 milyon TL).

ARASTIRMA ve GELiSTIRME FAALIYETLERI

2024 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketimiz bunyesinde yapilan Ar-Ge masraf ve yatirim
harcamalarinin toplam tutari 36,7 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. (2023 9 aylk: 47,4
milyon TL)

PERSONEL

Aygaz Grup bunyesinde calisan personel sayisi 2024 ilk dokuz aylik donemde ortalama
1.537°dir. (Ocak-Eylul 2023 ortalama: 1.655)
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Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2023-31.08.2025 dénemini ve
Gebze isletmemizdeki iscilerimizi kapsayan Grup Toplu is Sdzlesmesi 17.01.2024
tarihinde imzalanmistir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi calisanlarimizi kapsayan 01.01.2023-31.12.2024
doénemi Toplu Is Sézlesmesi 12.05.2023 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2025 tarihinde
baslayacak yeni dénem toplu is sdzlesmesi gérismelerine taraf sendikanin yetki tespitinin
ardindan 2024 Aralik ayinda baslanmasi beklenmektedir.

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla ayrilmig kidem tazminati ve izin kargilhigr 312.921 bin TL’dir.

HUKUKi ACIKLAMALAR

Dava ve Yaptirnmlar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6énemli Ol¢lde
etkileyebilecek nitelikte dava ve mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler

Sirkette yuritilmekte olan denetim calismalarina ek olarak Maliye Bakanhgi, Gumruk ve
Ticaret Bakanligi ve ilgili dizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan cesitli bilgi ve
belge taleplerinde bulunulmus, olagan ve sinirli denetimler gergeklestirilmistir.

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

30 Eylul 2024 itibariyla temel bazi gostergeler gegmis donem karsilagtirmali olarak
asagidaki gibidir.

1 Ocak — 30 Eylil 2024 1 Ocak — 30 Eylil 2023
Brut Kar Marji %38,5 %38,0
Faaliyet Kar Marji %0,8 %0,8
Net Kar Marji* %2,3 %4,0
30 Eylil 2024 31 Aralik 2023
Cari Oran ) 1,3 1,1
Net Fin. Borg/Ozkaynak** -%03,2 -%3,3

*Ana ortaklik payi
**Net nakit pozisyonu bulunmaktadir.
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GENEL KURUL

Sirketin 1 Nisan 2024 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'na iligkin olarak
hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Cetveli
www.aygaz.com.tr adresli internet sitesinde ilan edilmistir. Genel Kurul Toplantisinda
karara baglanan énemli hususlar 6zetle;

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog, Alexandre Francois
Julien Picciotto, Levent Cakiroglu, Yagiz Eyuboglu segcilirken, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri olarak M.M. Giilay Barbarosoglu, Neslihan Tonbul, Muharrem Hilmi Kayhan
secilmigtir.

Temettii Odemesi ve Kar Dagitimi:

- TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére 5.953.903.000,00
TL ana ortakliga ait net donem kari, VUK kayitlarina goére ise 2.904.526.814,73 TL cari yil
kari bulundugu;

- TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gore elde edilen
5.953.903.000,00 TL net dénem karina 31 Aralik 2023 tarihindeki alim glclne gdre
hesaplanan 35.002.383,36 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payi
matrahinin 5.988.905.383,36 TL oldugu

- VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gore ise; 2.904.526.814,73 TL cari yil
kari (31.12.2023 tarihli bilangonun VUK’a gore enflasyon dlizeltmesine tabi tutulmasi
neticesinde Geg¢mis Y1l Karlari hesabinin alt kiriliminda takip edilen) oldugu

Gorllmus olup, buna gore;

a. Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2023 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni
yedek akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastigi igin, 2023 yili igin ayrilmamasina,

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 17. maddesine ve 31 Mart
2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi'na uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar pay1 dagitiminin;

1.505.635.253,95 TL pay sahiplerine kar payi dagitiimasi,
149.464.521,56 TL genel kanuni yedek akge ayriimasi,

Seklinde gergeklestiriimesine,
c. Pay sahiplerine ddenecek temettl toplami olan 1.505.635.253,95 TL’nin tamaminin
nakden ddenmesine;

d. VUK’'na gore hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak ortaklara odenecek toplam
1.505.635.253,95 TL kér payinin ve 149.464.521,56 TL tutarindaki genel kanuni yedek
akcenin tamaminin cari yil diger kazanglarindan karsilanmasina;

e. TFRS’ye gore olusan kardan pay sahiplerine 6denen kéar payi ve ayrilan genel kanuni
yedek akge sonrasi kalan 4.298.803.224,49 TL’nin gecmis yil karlarina aktariimasi; VUK
kayitlarina gore olusan cari yil karindan pay sahiplerine 6denen kar payi ve ayrilan genel
kanuni yedek akge sonrasi kalan tutarin 31.12.2023 tarihli bilanconun VUK’a goére
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi neticesinde olusan Gec¢mis Yil Karlari/Zararlari
hesabinin alt kirilliminda birakilmasina;
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f.  Tam muikellef kurumlar ile Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza; 1,00 TL nominal de@erli pay i¢in %685,00000
oraninda ve 6,85000 TL brit=net nakit kar payi; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL
nominal degerli hisse icin %685,00000 oraninda ve 6,85000 TL brit; %616,50000
oraninda ve 6,16500 TL net nakit kar payl ddenmesine;

ve kar payl 6demesine 04 Nisan 2024 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmigtir.

Kar Dagitim Politikasi:

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Sirketimizin Kar Da@itim Politikasi, Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda ve Sirket internet sitesinde asagidaki gibi
duyurulmustur.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun olarak Pay Sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli sirket stratejisi, yatirm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
doénem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi’'ni takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak
kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”

Bagis ve Yardimlar:

Sirketin 2023 yilinda sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 25.877.399,83 TL'lik (31
Aralik 2023 tarihindeki alim guctine gére hesaplanan toplam tutar 35.002.383,36- TL)
bagista bulundugu ortaklarin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul tarafindan, 2024 yih
icerisinde yapilacak bagiglarin st sinirinin dnceki yil hasilatinin %0,4 (bindedort)'t olmasi
kararlastiriimistir.

Y

Diger:
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin 2024 yili hesap

doénemindeki Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek Uzere Badimsiz Denetleme Kurulusu olarak
secilmesine onay verilmigtir.

CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGI VE TUTARI

Yoénetim Kurulumuzca 10.01.2023 tarihinde, Sirketimizin; 3.000.000.000 TL (Ug¢ milyar
Turk Lirasi) tutara kadar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ihra¢ onayi sonrasinda ihrag
limitinin gecerli oldugu surede, bir veya birden fazla defada ve yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara ve/veya tahsisli olarak satiimak Uzere bor¢lanma araci
ihra¢ etmesine; bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, ihra¢ kosullarinin belirlenmesi
ve ihrag islemlerinin ylruttlmesi igin Sirket yonetiminin yetkilendiriimesine karar verilmis
olup, bu kapsamda 12.01.2023’'de Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmus ve
bu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.08.2023 ve 51/1055 sayili karar ile
onaylanmigtir.
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KREDi DERECELENDIRMESI

13 Haziran 2024 tarihinde Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme slireci tamamlanmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Notu "AA+ (Tr) / (Stabil Gérinim)", Kisa Vadeli Ulusal Notu "J1+(Tr) / (Stabil
Gorinim)" ve Uzun Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "BB /
(Negatif Géranum)" olarak belirlenmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Aygaz kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énemi, bunu surekli ve dinamik bir stre¢ olarak
yuritme konusundaki kararliigini, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu alarak ve
Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil kalarak gdstermektedir. Turkiye’de Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) lisansiyla kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini ylriten Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz'in 9,66 olan
derecelendirme notunu 14 Haziran 2024 tarihinde 9,67’ye yukseltmigtir. Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu, SPK’nin konuya iliskin ilke karar c¢ercevesinde, farkli
oranda agirhklandiriimis dort ana baslik altinda belirlenmektedir. Nota iligkin artis “Pay
Sahipleri’, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffafllk” ve “Yonetim Kurulu” boélumlerinde
gerceklesmistir. Sirket'in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yonetimi ve kurumsal
yonetim ve surdirllebilirlik alanindaki uyum g¢alismalari kapsaminda Etik ilkeler,
Toplumsal Yatirim Politikasi, Uyum Politikasi, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
ve ihbar Politikasi da 18 Mayis 2022 tarihinde Sirket ydnetim kurulunca kabul edilerek,
kamuyu aydinlatma platformu ve sirket internet sitesinde acgiklanmistir. Aygaz, mevcut
kurumsal yénetim notuyla, notun alindidi tarih itibariyla Turkiye’'nin kurumsal yonetim notu
en yuksek sirketlerinden biri olmustur.

Basliklar itibariyla degerlendirme sonuglari soyledir:

Alt Kategoriler Adirhk Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,90
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 97,28
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 95,76
Toplam 1,00 96,74

Detayli Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna sirketimiz web sitesi lzerinden
ulasilabilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (“KYBF”) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki kurumsal yonetim sayfasindan da ulagilabilir (www.kap.org.tr).

Sirketimiz ve Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda 21 Subat 2024 tarihinde imzalanan
so6zlesmenin gegerlilik siresi 2 yildir ve 21 Subat 2026 tarihine dek gegerliligini
koruyacaktir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Aygaz, SPK'nin Surdirilebilirik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilenler dahil
surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalar yakindan takip etmekte ve galismalarini bu
alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle
yuritmektedir. Aygaz’'in surdurulebilirlik calismalari kapsaminda yonettidi konularin
bircogu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 2020 yilinda yurirlige konulan
“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile drtiismektedir.
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Bu cercevede Aygaz A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklagimi ile hazirladigi
zorunlu olmayan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen ilkelerin birgoguna
uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi
ile tam o6rtismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum
esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir.
Sirketimizin sirdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kuiresel
uygulamalarin incelenmesi, geligtirilen teknik altyapi ile veri temin calismalarinin
tamamlanmasi gibi devam etmekte olan ¢alismalar tamamlandiginda hentiz tam uyum
saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

Aygaz, 2018 yilindan itibaren BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir.
Aygaz’in  surdurllebilirlik  konusundaki uygulamalari  ve performansi hakkinda

bilgiler iceren Aygaz 2023 Surdurulebilirlik Raporu sirketimiz  internet sitesinde
(www.aygaz.com.tr) kamuya aciklanmistir.

RiSK YONETIMi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve
uluslararasi standartlarla uyumlu bir bi¢cimde uygulanmaktadir. Faaliyet gosterilen
sektoriin yapisi gereg@i basta finansal, operasyonel ve hukuki alanlarda cesitli risklerle
karsi karsiya kalinmasi sebebi ile riskler kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinde, sureclerle
guncellenen ve kuruma vyayilan risk degerlendirmeleriyle entegre sekilde, butlnsel,
sistematik ve proaktif bir yaklagimla yonetilmektedir. Sirketin mevcut dederini korumak ve
arttirmak amaciyla risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi ve eszamanli dogdabilecek
firsatlardan da yararlaniimasi amaclanmakta, etkin kurumsal risk yénetimi ile sirket
genelinde ortak bakis agisi ve stratejiler gelistirmek odak noktasi olmaya devam
etmektedir

Finansal risk kapsaminda; kur, faiz, likidite ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve gerektiginde
riskin azaltilmasina yoOnelik araglar kullaniimaktadir. Kur riski, ticari faaliyetler geregi
yabanci para cinsinden yapilan alimlar ya da likidite amagcli alinan yabanci para cinsi
krediler nedeniyle olusmaktadir. Kurdaki degisimlerin Uriin satis fiyatlarina yansitilmasi ile
saglanan "dogal hedge" sayesinde bu risk sinirlandiriimakta ve s6z konusu “dogal hedge”
kapsamindaki stoklar sonrasinda olusan, kur riskine maruz doviz pozisyonunun
6zsermayeye orani ise surekli takip edilmekte ve etkin sekilde yonetilmektedir. Riskler,
gerektiginde vadeli doviz alim ve satim ya da tirev islem sdzlesmeleriyle hedeflenen
limitler dahilinde kisitlanmaktadir.

Faiz riski, faize duyarli varlik ve yUkumlalUkler Gzerinde etkisini gdstermektedir. Faiz
riskinin olumsuz etkileri finansal borglarin kisa vade/uzun vade ve sabit faiz/degisken faiz
dengelenmesinin saglanmasi suretiyle ortadan kaldiriimaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve 6ngdrulen nakit akimlari yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yukumluldkler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat
edilmektedir. Kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net isletme sermayesi yakindan
izlenmekte, sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek hareketliliklere karsi yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri varlik tutulmaktadir. igletme sermayesi ihtiyaci ve likidite
riski en aza indirilmektedir. Uzun vadeli yukumlGlUkler buyuk oranda sabit faizli ve esnek
yapida tutularak, bunun disinda potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz orani riskinin
trev Urdnlerle yonetilmesi politikasi benimsenmistir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve
gayri nakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

11


http://www.aygaz.com.tr/

AYGAZ A.S. 1 Ocak — 30 Eylil 2024 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Emtia riskine yodnelik, uluslararasi piyasalarda fiyatlardaki dalgalanmalarin etkisini
sinirlamasi agisindan, operasyonel stoklara iligkin tirev islemi yapilmaktadir.

Aygaz’in alacaklari yaygin faaliyet yapisi nedeniyle, ¢cok sayida bayi ve musteriyi
kapsayan farkli sektorlere ve cografi alanlara dagilmigtir. Belirli bir alanda veya musteride
yogunlasma olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar diizenli raporlamalar ve
degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan dogan musteri kredi riskinin
onaylanan sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir. Kredi guvenilirligi olan taraflarla
islem yapilmasina, mevcut risklerin alinan teminatlarla azaltimasina 6zen
gOsterilmektedir.

Tahsilat riskini dnlemek amaciyla alacaklar karsihdi teminat alinmakta (akreditif, teminat
mektubu, ipotek vb), s6z konusu teminatlar sistemsel olarak takip edilmekte ve islem
bazinda riskler kontrol edilmektedir. Tahsilatlar banka sistemleri aracihgr ile
gerceklestiriimektedir. Cesitli 6deme sistemlerinin kullaniimasi da tahsilati kolaylastiran
ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski acisindan Sirket’in hedefi, ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini sermaye
maliyetini azaltan en uygun sermaye yapisiyla surdurerek beklenmedik durumlarda
Sirket'e ve paydaslara zarar gelmesini engellemektir. Bu amacla dikkate alinan en 6nemli
gbstergeler Net Finansal Bor¢g/FAVOK, Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye, Cari ve
Likidite Oranlari, Finansal Bor¢ Vade Yapisi ile Net isletme Sermayesi'dir. Tim bu
gostergelerin belirlenen limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi ile Sirket’in faaliyetlerini
saglikli bir sekilde surdlrecek sermaye yapisina ve borg kapasitesine sahip oldugu
goérilmektedir. Sirket ydénetimi tarafindan hazirlanan ve Risk Ydénetim Komitesi'ne
periyodik olarak sunulan raporlarla Yénetim Kurulu bilgilendiriimektedir.

Sirketin 219.800.767 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 30 Eylul 2024 itibariyla 49,3 milyar TL
tutarindaki ana ortakliga diusen 6zkaynaklariyla korunmaktadir.

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce degerlendiriimekte, bu alanda ust
yonetimin aldigi kararlar bu komite araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan takip
edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, stratejik planlama ve ydnetim sirecleri kapsaminda
yuritilen kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda Ust yonetim ve Risk Yoénetimi
Komitesi araciligiyla bilgilendiriimektedir.

Operasyonel ya da diger risklerin gergeklesmesi durumunda dogabilecek zararlarin
karsilanmasi icin bagli ortakliklar da dahil olmak Gzere ¢esitli konu bagliklari igin sigorta
yaptiriimaktadir. Sigorta sureci ile transfer edilebilir tim riskler Gglncu taraflara
aktarilmaktadir. Benzer gercevede, siber riskin etki ve olasiligini azaltmak amaciyla siber
risk sigorta policesi basta olmak Uzere cgesitli araglar devreye alinmistir. Operasyonel
riskler sirket ici ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve belli siklikla Gst yonetime
raporlanmaktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler, basta Hukuk Musavirligi olmak Uzere tum ilgili

birimler tarafindan takip edilerek yasal risklerden kaginmak icin gerekli bilgilendirme,
egitim ve uyum programi faaliyetleri yUrutulmektedir.
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DIGER KONULAR

Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda, ana faaliyet konusu olan LPG ticareti ve
tasimaciligi alaninda tedarik zincirine ilave katma deger yaratiimasina ydnelik olarak
yuritilen calismalar kapsaminda, MGC (medium gas carrier) boyutunda bir LPG gemisi
satin alinmasina karar verilmistir. Bu cercevede, Spires Marine LTD ile imzalanan
s6zlesmede mutabik kalinan toplam 59 milyon ABD Dolari tutarindaki gemi alim bedelinin
5,9 milyon ABD Dolari avans olarak édenmis olup kalan bedel ise teslimati takiben
Oddenecektir.

GELECEGE YONELIK BEKLENTILER
2024 yilina iligkin olarak;

Satis tonaji beklentilerimiz:

Taplligaz igin 230-240 bin ton,

Otogaz igin 750-780 bin ton aralidindadir.
Pazar pay! beklentilerimiz ise:

Tupligaz igin %41,0-%43,0,
Otogaz igin %21,5-%22,5 araligindadir.

AYGAZ AS.
www.aygaz.com.tr
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