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Ik adimi attik degisime; sicakligimizla mutlu yuvalarin
bas kdsesindeki yerimizi aldik.

Enerjimizi, Glkenin doért bir yanina yaymaya bagsladik.
Adim adim ilerledigimiz yolda kocaman bir aileye donustuk.

Bir adim daha attik yenilige; gliven veren markamizla
yollari agsanlarin vazgecilmez yol arkadasi olduk.

Yetinmedik. Hayatin her aninda, her alaninda olmak,
yasami kolaylastirmak icin durmadan calistik.

Sonraki adimlar ardi sira geldi daha da blylimeye. Hep
lider kalmak, hep 6nculik etmek vazgecilmezimiz oldu.

Her glin binlerce hayata dokunduk. Hem yanimizda olanlarin
hem de toplumun sirtini dayadigi glvenilir bir dag olduk.

Yepyeni adimlar attik uzaklara; kulaklara asina sesimiz
baska Ulkelerde de duyulur oldu.

Daha iyi bir dlinyaya katkida bulunmaktan, gelecegi
yeniliklerle inga etmekten ve hikayemizi hep daha ileriye
tasimaktan hi¢ vazgecmedik; vazgecmeyecegiz.

Bitmek bilmeyen enerjimizle attigimiz adimlarla
ilerliyoruz gelecege.
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Aygaz Anonim Sirketi’nin 10 Mart 2020 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin GUndemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanrnin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2019 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4. 2019 yil hesap dénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi,

6. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2019 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev sUrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

8.  Kurumsal Yénetim ilkeleri geregdince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brat Geretlerinin belirlenmesi,

10. TuUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

11, Sirket’in 2019 yili icerisinde yaptigl bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagislar igin
Ust sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2019 yilinda Gglncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Ydnetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust dizey ydneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2019 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve gorusler.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu'na
liskin Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz A.S. Genel Kurulu'na

1. Goras
Aygaz A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Gérusiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yUrutiimUstir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
12 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  VYillik faaliyet raporunu bilango guiniind izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel énem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu goristimuzu iceren bir rapor dtzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurattlmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuruttimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Subat 2020
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Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 59. Genel Kurul Toplantis’'na
hos geldiniz.

Aygaz Yonetim Kurulu ve sahsim adina
sizleri sevgi ve sayglyla selamliyor,
toplantimizin verimli gegmesini
diliyorum.

2019 yilinda, klresel blylimede
yavaglama ve kirilganliklar én plana
clkarken bu durumun en buyUk sebebi,
uluslararasi ticarette yasanan gerilimler
oldu. Gelismis Ulkelerin buylme
rakamlarindaki dusus takip edilirken,
gelismekte olan Ulkeler ile bor¢lulugu
fazla, ithalata bagimli Glkelerin dinya
ekonomisindeki risklere karsi kirilganhigi
tartigildi. Yil boyunca Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi'nde
(AB) gorilen dénemsel politika
degisiklikleri, ingiltere’de Brexit’in uzun
sUren belirsizlik sonrasi ¢c6zUm sUrecine
girmesi, ABD Merkez Bankasi (FED)

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Yonetim Kurulu
Raporu ve
Baskan'in Mesaj

ve Avrupa Merkez Bankasr'nin (ECB)
faiz indirimine gitmesi, basta ABD-Cin
arasinda olmak Uzere ticari iligkiler,
ABD ve iran arasindaki gerilim ile diger
Orta Dogu merkezli gelismeler kiresel
piyasalarin glindeminde yerini aldi.

ABD tarihindeki en uzun sureli blylime
déneminin yasanmasina ve son 50 yilin
en dusuk issizlik oranina ragmen FED,
Ulke ekonomisinin enflasyon ve blydme
beklentileri cergevesinde 2019’da art arda
gelen faiz indirimleri yapti. Bu indirimler
kuresel buytmedeki yavaglamadan
korunma hamlesi olarak da gértnuyor.
2020 yilinin Kasim ayinda yapilacak
olan bagkanlik segimleri ise tim dinya
tarafindan takip edilecek konularin
basinda geliyor. Avrupa’da 2018'deki
ylzde 1,9’luk blylmenin 2019'da ylzde
1,2’ye dismesi ve 3,5 ylla yayilan Brexit
sureci, ekonominin saghgi ve istikrari
konusunda soru isaretleri yaratiyor.

Bu belirsizliklerin sirmesi halinde olasi
ihracat kayiplarindan Turkiye’nin de
etkilenecegi asikar.

2019'da faizlerin dismesi, diinyada
likiditenin artmasi ve tim gelismekte
olan Ulkelere olan fon akisi, Ulkemiz i¢in
limitli kalsa da muspet bir durum oldu.
Yurt igi talepteki toparlanmaya bagli
olarak iyilesme gdsteren bUylUmenin yani
sira, enflasyon, ddviz kuru, faiz ve cari
islemler dengesi gibi gostergelerde de
nispeten olumlu bir tablo olustu. Blylime
hedefli politikalarin ekonomiye hareket
kazandiracagi tahmin ediliyor. Yine de
icinden gegcilen bu hassas dénemde
bilangolarini toparlamaya ¢alisan sirketleri
ve istihdamla ilgili sorunlari géz éntinde
bulundurursak temkinli beklentiler icinde
kalmak ve ekonomideki yapisal sorunlarin
¢OzUmune odaklanan kapsamli stratejiler
benimsemek daha dogru geliyor.
Belirsizlikler igcinde dahi, bizler mevcut
risklerimizi ydnetirken ayni zamanda
degisimin igindeki firsatlar gorerek
kendimizi gelecege hazirlayacak ve
bUyUmeyi sirdUrecegiz.

DUnyada ve Turkiye'de ekonomik
anlamda bu gelismeler yasanirken



sehirlesmeyle birlikte enerji intiyaci
artmaya devam ediyor. Klresel arenada
tiketimin Bat’dan Dogu’ya kaydigi
gorultyor. Petrol ve dogal gaz tretimi,
beraberinde LPG Uretimini artirmaya
devam ediyor. Aygaz’in ana faaliyet alani
olan LPG’nin kuresel Uretimi, Dinya LPG
Birligi’nin (WLPGA) 2019'da yayinladigi
rapora gore evvelki yila kiyasla yizde 3,6
arttl. ilk beste yer alan ABD, Cin, Suudi
Arabistan, Rusya ve Kanada bu Uretimin
yarisindan fazlasini gercgeklestirdi. LPG
tUketiminin gectigimiz 10 yillk sUrede
yUzde 37 arttigini gosteren veriler
6nUmUzdeki ddnemde de bu grafigin
devam edecegini gdsteriyor.

Turkiye LPG pazari, dinyada 10’uncu,
Avrupa’da ikinci sirada konumlaniyor.
Otogaz dzelinde ise dunya genelinde
ilk siraya yerlesmis durumda. Ulkemiz
yaklasik 4,7 milyon adetlik otomobil
parkiyla dinyanin en blyUk LPG'li

arag filosuna sahip. Enerji Piyasasi
DUzenleme Kurumu’nun Kasim ayinda
paylastigi rapora gére Aygaz, tipgazda
yUzde 42, otogazda ylzde 22 olmak
Uzere TUrkiye'deki toplam pazarda lider
konumunu yuzde 26’lik payla muhafaza
ediyor. Gerek LPG gerekse dogal gaz
is kollarimizda gectigimiz yila kiyasla
memnuniyet verici sonuglar elde ettik.

MUhim yatinmlara imza atilan 2019
yilini bagarili neticelerle tamamlayan
Aygaz, yarattigi 10,2 milyar TL ciroyla

paydaslarimizin yani sira, Turkiye
ekonomisi ve Ko¢ Toplulugu icin katma
deger yaratmayi sUrdirdu. Yurt icinde
sektorine dnculik edecek uygulamalari
hayata gecirirken faaliyetlerini yurt
disina tagima yolunda 6nemli gelismeler
kaydetti. Sirketimiz, GgUncl taraflar ile
ticaret hacmimizi artirmak ve tedarik
zincirinden ek deger Uretebilmek icin LPG
ticareti (trading) yapmak Uzere Londra’da
sube agmasinin ardindan Banglades'te de
LPG temini, dolumu ve dagitimi yapmak
Uzere Ulkenin en bUyUk sirketlerinden
United Group ile hisse devir anlasmasi
imzaladi. Yasal izinlerin tamamlanmasini
takiben devreye girecek bu ortakiigin
2020 yiinda muspet sonuglari olacagini
umuyoruz. Ayrica yaygin bayi agimizdan
faydalanmak hedefiyle yeni is kollarini
degerlendirirken bu ¢cercevede satin
aldigimiz Bal Kaynak sirketimizin Plrsu
markast ile su sektérinde de blyime
hedefimizi strdUrUyoruz.

Toplumsal konularda da sektdrine liderlik
eden Aygaz, gectigimiz yillarda oldugu
gibi gecmise sahip ¢ikan ve gelecege
yatirm yapan projelere 6ncilik etmeyi
strdirdd. ik giinden bu yana cevre,
kiltdr-sanat, saglik ve spor gibi birgok
alanda topluma karsi sorumluluklarini
yerine getiren sirketimiz, Snumuzdeki
sUrecte Turkiye’nin hem ekonomik
gelisimine hem de toplumsal, sosyal
ve kultUrel kalkinmasina katki sunmayi
surdurecek.
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Aygaz'in ttm ¢alisanlarinin ve
paydaglarinin yarattigi sinerjiyle elde
ettigimiz basarilarin éndmuzdeki sirecte
de devam edecegine inancim tam. Bu
vesileyle basta galiganlarimiz, bayilerimiz,
tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
sendikalarimiz, yan sanayimiz ve
hissedarlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza degerli katkilari, Aygaz’a
duyduklari given ve baglilik igin tesekkur
ediyorum.

Seneye yeniden bulusmak Uzere, hepinizi
sevgi ve sayglyla selamliyorum.

[

4 o

Rahmi M. Ko¢
Yénetim Kurulu Baskani
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Sayin Hissedarlarimiz,

Surdurllebilir kaynaklara sahip bir
yakit olan LPG, kolay depolanabilmesi,
tasinabilmesi ve sundugu verimliligin
yani sira, ¢gevreci 6zellikleri itibariyla
tUm dinyada yUz milyonlarca tlketici
tarafindan tercih ediliyor. Dlnya

LPG Birligi'nin (WLPGA) 2019 yilinda
acikladigi verilere goére LPG tlketimi
gectigimiz 10 yilda 85 milyon ton artis
gO6stererek 313 milyon tona ulasti.
Onlimuizdeki 10 yilik dénemde de
LPG tlketiminin 375 milyon tonun
Uzerine ¢ikacagl tahmin ediliyor. Ayrica
dunya genelinde iklim degisikliginin
Onlenmesine yonelik ve gevreci
politikalarin LPG’nin yayginlasmasinda
destekleyici bir gli¢ olacagl, yatirm
ihtiyacinin karsilanmasi ve dinya
genelinde alim guict artisina paralel
olarak LPG'nin, yaklasik 1,5 milyar
potansiyel kullaniciya erigsiminin mimkdn
olacag@ dusunultyor.

Hem bolgesel hem de kiresel olarak
LPG pazarinin 6nemli oyunculari
arasinda yer alan TUrkiye, enerji amagli
tUketimde (petrokimya ve rafineri

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Genel MUdur’in
Mesayl

Adim adim gelecege yol aldigimiz ve
basarili sonuglarla tamamladigimiz
2019 yilinda hem sirketimiz hem de
sektorumuzin gelecegdi icin Gnemili
yatinmlara imza attik.

harig), dinyanin onuncu, Avrupa’nin
ikinci buyuk pazar konumunda. Yillik
tUketimin 4,1 milyon ton oldugu TUrkiye
LPG pazari, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan yayinlanan
son sektdr raporuna gore (Kasim 2019)
yillik bazda %0,5 artig gdstererek 2019
yiindaki ekonomik durgunluga ragmen
blyUkligund korudu. Pazarin ylzde
80’ini olusturan otogaz tiketiminde ise
Turkiye, Rusya ve Gulney Kore'yi geride
birakarak dinya siralamasinda ilk siraya
yerlesti.

Ana faaliyetlerini LPG alaninda strduren
Aygaz, Istanbul Sanayi Odas’nin (ISO)
2018 Yil 500 Blylk Sanayi Sirketi

siralamasinda 18’inci sirada konumlandl.

2019'u operasyonel ve finansal olarak
basarili sonuglarla tamamlayan
sirketimiz, 1,1 milyon tonu tipgaz,
dbkmegaz ve otogaz segmentlerinde
perakende satis olmak Uzere 2 milyon
tonu asan satis hacmine ulasti. 2019
yilinda satiglarmizda bir énceki seneye
gobre %3 artis elde etmekle birlikte,

bu sonuglar dogrultusunda yil sonu
itibariyla 10,2 milyar TL konsolide ciro
elde ettik. Kasim 2019’da yayinlanan
EPDK raporuna gore yluzde 26’lik pazar

payimizla lider konumumuzu sUrdurduak.
2019 yilinda hem sirketimizin hem de
sektérimuzin gelecegi icin dnemli
yatirmlara imza attik. Yurt disinda
bUyUme stratejimiz ¢ercevesinde
Londra’da agtigimiz subenin yani sira,
evsel LPG tUketiminde oldukga yiksek
bir blydme potansiyeli bulunan Asya
pazarina dagitici olarak girmek Uzere,
Banglades merkezli United Enterprises
ile bir hisse devir anlagsmasi imzaladik.
Bu girisimlerimiz ile Aygaz'i uluslararasi
bir oyuncu olma yéninde bir adim ileriye
tasimayi hedefliyoruz.

TUpgazin pratikligini ve fonksiyonelligini
ortaya koymak amaciyla Urettigimiz
Aygaz Mini TUp, Aygaz Mini Ocak

ve Aygaz Mini Tup Aksesuarlari ile
tipgazin kullanim kolayhgini daha da
artirmakla birlikte, Urtnlerimizin imajinda
yarattigimiz degisiklikle sektérimuze de
yenilik getirdik.

Bagli ortakliklarimiz ve igtiraklerimizin
de Aygaz’in basarisinda buyuk bir
pay var. Dogal gaz piyasalarindaki
gelismeleri, pazar dinamiklerini ve
firsatlari yakindan izleyen Aygaz Dogal
Gaz, 2019'da yaklasik 800 milyon



metrekUplik dogal gaz satigiyla 1,4
milyar TL ciro elde etti. Sektérdeki
ihracat firsatlarini da yakindan takip
eden Aygaz Dogal Gaz, Bulgaristan

ve Yunanistan’a ihracat icin gerekli
lisanslari alarak sektdrin kara yoluyla
ilk dogal gaz ihracatini Bulgaristan’a
gerceklestirdi. Anadoluhisari Tankercilik,
2019 yiinda Aygaz’in deniz yolu temin
ve gemi tasimaciligi faaliyetlerinin ylzde
14°0n0 gercgeklestirdi. Dagitim sirketimiz
Akpa, 2019 yilini 609 milyon TL ciroyla
tamamlad.

Ote yandan mevcut bayi agimizi ve
bayilerimizin eve teslimat tecribesini
kullanarak PUrsu markasi ile bagladigimiz
damacana ve pet su satiglarimiza ve

bu alandaki yatinmlarimiza devam

ettik. Uretim kapasitemizi artirmak ve
dagitim alanimizi genisletmek amaciyla
faaliyetlerimizi bagl ortakligimiz Bal
Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin bunyesinde koordine
ettik. 36 ilde 400 bayi araciligiyla
musterilerimize ulastigimiz Plrsu
markasiyla 2019’da yaklasik sekiz milyon
adet damacana su satisi yaptik.

Aygaz’in otogaz pazarindaki varligini
gUclendirmeye odaklanan Opet
Aygaz Gayrimenkul, Ulke gapindaki 21
istasyonuyla faaliyetlerine devam etti.
Yeni nesil elektrik enerjisi dendiginde
ilk akla gelen sirketlerden biri olma

hedefiyle yol alan Entek ise tUm
paydaslarina deger katmak Uzere
calismalarini strdrdu.

Geride biraktigimiz 2019 yili, is
sonuglarimizda edindigimiz basarilarin
yani sira, mevcut dédullerimize yenilerini
ekledigimiz bir sene oldu. Ihracatin
Yildizlart Odlleri'nde “Mineral Yakitlar
ihracat’” kategorisinde birincilik 6dUli

ve Effie Turkiye Reklam Etkinligi
Odiilleri'nde “Otomotiv Uriinleri”
kategorisinde GUmus Effie aldik.

Turkiye itibar Endeksi Aragtirmasr’nda
akaryakit sektordnin en itibarll markalar
arasindaki konumumuzu korurken
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notumuzu da 9,42 olarak guncelledik.
Ayrica BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde
yer almaya devam ederek hem marka
itibarimiza hem de ekonomiye ve
cevreye sundugumuz katkiyi bir kez
daha belgelemis olduk.

Sadece faaliyet gosterdigimiz alanlarda
degil, toplumsal konularda da
sektorimuze liderlik etme misyonuyla
surdurulebilir kalkinmaya farkli alanlarda
destek olmaya devam ediyoruz.
Sagalassos kazilarina verdigimiz destek
de bunlardan biri idi. 2019’da antik kente
yaptigimiz ziyaret ve kazidaki gelismeler
basinda genis yer buldu. Ayrica hayata
gegcirdigimiz Sifir Atik Projemizle
gelecek nesillere yagsanabilir bir diinya
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birakabilmek konusunda farkindalik
calismalar gergeklestirdik. Aygaz olarak,
bu ydndeki calismalarimiza araliksiz
devam edecegiz.

2020’nin de buglnden bir adim
sonrasini planlayacagimiz, hayata
gegcirdigimiz yeniliklerle gelecege adim
adim hazirlanacagimiz bir yil olacagina
inaniyorum. 1961°den bu yana yenilik¢i is
kultdrimuzle sektdre 6nculik etmemizi
ve gelecege emin adimlarla ilerlememizi
saglayan musterilerimize, bayilerimize,
calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Gokhan Tezel
Genel Mudur
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Rakamlarla Aygaz

313 178 302

milyon ton bin m3 bin ton

Kuresel LPG tuketimi* Turkiye’nin en blyUk 2019 yili tipgaz satigl

2019 WLPGA Raporu'na gére LPG depolama kapasitesi

A A A

2.383 1.729

TUpgaz bayi Otogaz istasyonu

A A

993 28.800 4,7

bin ton mllyon
2019 yili toptan ve Beykoz, Beylerbeyi ve Turkiye’deki otogazli
yurt digl satigl Kuzguncuk gemileriyle toplam arag sayisl
LPG tasima kapasitesi

A A A

%14 2,1

. o milyon ton
Kendi filosuyla yaptigi deniz yolu ve

gemi tasimacihigi faaliyetlerinin orani Aygaz'in toplam LPG satigi

A A



734

bin ton

18.

Turkiye'nin en blyUk sanayi
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%1,06

Cari oran

kurulusu siralamasinda*

2019 yili otogaz satisi

A

%29

2019 yil basina gore hisse deger
kazanim orani

2019 yili kisi basi
ortalama egitim saati

A

1.316

2019 yil ortalama caligan sayisi

A

2019 yill Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu

A

*2018 iSO 500

A A

3,9

milyar TL
2019 yil sonu piyasa degeri

A

~8

milyon adet

Pirsu yillik damacana
su satigl

A

42

262

milyon ABD dolari
LPG ihracati

A

1
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Finansal ve Operasyonel Gorunum

Net Kar MTL) VAFOK MTL) Faaliyet Kari MTL)
577 492
365
394 308
418 416 337 352
260 265
273
228
160
71
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Baslica Finansal Gdstergeler MTL)
2019/2018
2019 2018 2017 2016 2015 dedgisim
Satis gelirleri 10.211 9.554 8.469 6.749 6.420 %7
Briit kar 957 634 741 787 677 %51
Faaliyet kari 365 71 265 308 250 %417
Vergi dncesi kar 306 250 621 469 458 %22
Net kar 273 228 577 416 418 %20
VAFOK 492 160 352 394 337 %207
Briit kar marjl %9 %7 %9 %12 %11 2
Faaliyet kar marji %4 %1 %3 %5 %4 &
Net kar mariji %3 %2 %7 %6 %7 1
VAFOK mariji %5 %2 %4 %6 %5 3
Donen varliklar 1.589 1.618 1.588 1.277 1.025 -%2
Duran varliklar 3.366 3.396 3.379 2.954 2.891 %1
Toplam varliklar 4.955 5.013 4.966 4.231 3.916 %1
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.495 1.484 1.279 924 847 %1
Uzun vadeli yiikiimlilliikler 982 1.027 764 566 459 %4
Ozkaynaklar 2.478 2.502 2.923 2.742 2.611 -%1
Toplam kaynaklar 4.955 5.013 4.966 4.231 3.916 -%1
Ozkaynak Karliligi (ROE) %11 %9 %20 %15 %16 2
Net Borg/Ozkaynak oran %24 %30 %13 %2 %10 -6
Cari oran 1,06 1,09 1,24 1,38 1,21 -0,03
12



Pazar Paylar™
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(%)

20

LPG Pazar Payi

Ortaklik Yapisi (%)

47

Tupgaz Pazar Payi

LPGDC Halka Agik

Kog Toplulugu

LPG Satis Tonaij (000 TON)

W TUPGAZ I DOKMEGAZ** MIOTOGAZ MTOPTANVE YURTDISISATIS

**Petrokimya satislar dahil edilerek

27

Otogaz Pazar Payi

* EPDK Kasim 2019 raporuna gére

Ozkaynak Karliigi (ROE) (%)

20

16 15

11

2015 2016 2017 2018 2019

Dogal Gaz Satis Hacmi (mcm)

2017 1.279

W NG M PNG

13
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P> AYGAZ DOGAL GAZ

ISTIRAK ORANI > %100

Aygaz Dogal Gaz, dogal gaz piyasasinin
¢ok yonll oyuncusu olmak vizyonuyla 2004
yilinda kurulmustur. ig pazardan temin ettigi
dogal gazi, boru hatti Uzerinden kullanicilara
satan Sirket, boru hattina erisimi olmayan
isletmelere ise sivilastinimis dogal gazin
(LNG) satisini ve 6zel tasarimli araglarla
iletimini gerceklestirmektedir.

Bagl
Ortakliklar ve

Istirakler

> ANADOLUHISARI
TANKERCILIK

ISTIRAK ORANI > %100

1967 yilindan bu yana deniz yoluyla LPG
tasimaciligi yapan Aygaz, 2010 yilinda
bUnyesindeki gemilerin yonetimini bagl ortakhigi
Anadoluhisari Tankercilik sirketine devretmistir.
Sirketin ydnetiminde, 6zel donanimli ve tam
basingli U¢ adet gemi bulunmaktadir. Toplam
tasima kapasitesi 28.800 metrekip, filo yas
ortalamasl 14’dir. Anadoluhisar Tankercilik,
2019 yilinda Aygaz’in deniz yolu temin ve

gemi tasimaciligi faaliyetlerinin %14’Gnu
gergeklestirmigtir.
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> ADG ENERJI

> AKPA YATIRIMLARI

Yaklasik yarim asirdir pazarlama sektoriinde
faaliyet gosteren ve TUrkiye'de kendi alanindaki
Oncu sirketlerden biri olan Akpa Dayanikii
TUketim LPG ve Akaryakit UrUnleri Pazarlama
A.S., dogrudan tlpgaz ve su satisinin yani

sira, akaryakit ticareti Gzerine faaliyetlerini

ADG Enerji Yatinmlari, Turkiye icinde ve/veya
disinda dogal gaz Uretimi, alimi ve satiminda
bulunmak, dogal gazi herhangi bir halde; yer
altinda, yer Ustlinde ya da denizde depolamak,
iletmek, tagimak, dagitmak, hal/form degisimini
gergeklestirmek ve bunun igin gerekli tesis,

sUrdUrmektedir. Satis stratejisinde dogrudan
ev ve is yerlerine yonelik satiglara 6ncelik veren
Akpa, tUpgaz satiglarinda yakin gegmiste hizmet

verdigi boélgeleri dnemli 6lcUde genisletmistir.

depo, boru hatti, deniz ve kara vasitalari gibi
iletim ve dagitim faaliyetleri konusunda yatirm
yapmak amaciyla kurulmustur.

ENTEK

Koc¢ Toplulugunun elektrik Uretim
sirketi olarak faaliyet gosteren
Entek; Karaman, Samsun, Mersin
ve Kahramanmaras’ta yer alan 265
MW’lik sekiz adet hidroelektrik
santrali (HES) ve Kocaeli'nde
bulunan 97 MW’lik dodal gaz ¢evrim
santrali ile toplamda 362 MW kurulu
glce sahiptir. Entek, entegre ve
oncu bir enerji piyasasl oyuncusu
olma hedefiyle, kaynak cesitliligine
ve yenilenebilir enerji yatinmlarina
oncelik verirken; elektrik dagitim ve
perakende satis gibi diger piyasa
faaliyetlerini de yakindan takip
etmektedir. Sirket, SnUmUzdeki
dénemde dengeli bir portfdy
yapisina ulasmayi ve pazar payini
artirmay| hedeflemektedir.

OPET AYGAZ
GAYRIMENKUL

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
Aygaz A.S. ve Opet Petrolculik
A.S. tarafindan %50 oraninda
esit ortaklikla 2013 yilinda
kurulmustur. Sirketin faaliyet
alani, Ulkenin gesitli bolgelerinde
akaryakit ve otogaz satis
istasyonu olarak igletilmek Uzere
gayrimenkuller satin almaktir.
Sirket, bu gayrimenkulleri
kendisi islettigi gibi kiraya da
vermektedir. 2019 sonu itibariyla
Ulke capinda 21 istasyona
sahiptir.

> ENERJi YATIRIMLARI

(EYAS)

EYAS 2005 yilinda Turkiye'nin
en blUyUk sanayi kurulusu
TUprag'in %51 oranindaki
hisselerini Ozellestirme idaresi
Baskanligrndan devralmak
amaciyla kurulmustur. Aygaz,
EYAS sermayesinin %20’sine
sahiptir. TUrkiye'nin rafinaj
sektordndn 6ncu Ureticisi

olan TUpras; rafinaj, dagitim,
petrol ve petrol drlnleri, deniz
tasimaciligi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir ve yillik 30
milyon ton ham petrol isleme
kapasitesiyle Avrupa’nin 7.
buyUk rafineri sirketidir.

15
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ZyoN

Basta LPG ve dogal gaz olmak Uzere Turkiye ve potansiyel
pazarlarda enetrji cozumleri sunan 6ncu sirket olmak

\Visyon

Koc Toplulugu degerlerine uygun calisma prensibi ile yuksek kalite
ve guvenlik standartlarini 6n planda tutarak, topluma ve cevreye
duyarli bir sekilde basta LPG olmak Uzere faaliyet gosterdigi her
alanda en iyi Urtin ve hizmeti sunmak
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Stratg)ik

-

Oncelikler

> Sektorun itibarl, gavenilir ve tlketiciye en yakin markasi olmanin
sorumluluguyla gelecege yatinm yaparak,

> Yiksek guvenlik standartlarini ve Urun kalitesini 6n planda tutarak,

> inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan ¢dziimler ile yenilikgi Griin ve
hizmetler gelistirerek

LPG pazarindaki lider konumunu siirdiirmek.

Yurt igi ve yurt disinda satin alma, birlesme ve yatirm firsatlarini
degerlendirerek,

LPG’nin temininden satisina kadar tum sureclerde verimliligi artirarak,

> Tum paydaslarimiz i¢in deger yaratmayi hedefleyerek

Aygaz’i mevcut konumunun ilerisine tasiyacak
surdurulebilir biyime saglamak.

17
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2019°da Neler Oldu?

b ;
ANIRD,

HAZIRAN / WLPGA Bélgesel Zirvesi

NiSAN / Aykargo projesi, En iyi Kurum igi Girigim Projesi Odiilii

MART / Banglades merkezli United Enterprises ile hisse devir
anlagmasi imza toreni

Arkeoloji Sanat Yayinlar tarafindan yayimlanan “Firat
OCAK Kiyisinda Tanr Krallar” adli kitap, Aygaz’in destegiyle

okurlarla bulustu.
Aygaz, Sifir Atik Projesi kapsaminda “Dinya Sana

Emanet” sloganiyla tim yili kapsayan farkindalik Aygaz, Varsova’da diizenlenen 6. Uluslararasi LPG
calismalarina basladi. Konferansr’na katild.
Aygaz, uluslararasi piyasalarda Gglncu taraflarla ticareti Aygaz, istanbul Sanayi Odasi’nin (iSO) 2018 Yili 500
daha da artirmak ve tedarik zincirinden ek deger Gretmek Bliylk Sanayi Sirketi siralamasinda Tirkiye’nin 18’inci
hedefiyle Londra'da sube acti. blylk sanayi sirketi olarak konumlandi.
Effie Tlrkiye Reklam Etkinligi Odiilleri'nde, otogazin
M ART verimliligini ve performansina dikkat ¢ceken “Binip Binmeden
Konugma” reklam filmi, “Otomotiv Uriinleri” kategorisinin tek
Aygaz, Banglades’te LPG temini, dolumu ve dagrtimi ve en blylk 6dult Gims Effie’ye layik goruldi.
yapmak Uzere Ulkenin énde gelen sirketlerinden United )
Group'a bagl LPG 6n lisansina sahip United LPG Ltd.’in Aygaz, ltibar Endeksi Arastirmasi’nda gegtigimiz yillarda
%50 hissesini a|mak Uzere hisse devir an|a§mas| Oldugu g|b| yine akaryak|t Sektf)r[]nl':ln en itibal'll markalarl
imzaladi. arasinda yer ald.

Aygaz’in 58. Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirildi. HAZI RAN

Su faaliyetinin yayginlastiriimasi ve Uretim kapasitesinin

artinimas| hedefiyle Bal Kaynak Su ithalat 'ihracat Sanayi Aygaz’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, SAHA
ve Ticaret A.$.’nin hisselerinin tamami ve Inegdél’deki Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
dolum tesisi satin alind. tarafindan 9,42 olarak gtincellendi.

Aygaz, Petroleum istanbul 2019 Fuari’nda yer aldi. Aygaz, Diinya LPG Birligi (WLPGA) ve Tirkiye LPG

Dernegi is birligiyle Tirkiye'de diizenlenen WLPGA

N | SAN Bdlgesel Zirvesi’nde yer aldl.

Aygaz’in ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansinin yer
Aykargo projesi, Corporate&§tartup Day kapsaminda En aldigi 2018 yili Strdurdlebilirlik Raporu yayinlandi.
lyi Kurum Igi Girisim Projesi Odiili’ne layik gorildi.

2018 ihracatin Yildizlan Odiilleri'nde Aygaz, “Mineral Yakitlar
Ihracat” kategorisinde birincilik 6duliniin sahibi oldu.
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AGUSTOS / Aygaz Mini Tiip ve Aygaz Mini Ocak lansmani EKiM / “Gelecek Birlik’te" ileti§im Toplantisi KASIM / Ar-Ge Merkezleri Odiil Toreni

Aygaz’in tum fonksiyonlarina ait sonuglarin paylasildig
TEM M UZ lletisim Toplantisi, “Gelecek Birlik’te” sloganiyla
gerceklestirildi.
2005’ten bu yana Sagalassos Antik Kenti’nde kulturel ve

tarihsel zenginligin giin 1sigina gikarlmasina destek olan Aygaz, Antalya’da diizenlenen ve tUm enerji sektérinu
Aygaz, kazi alanina bir basin gezisi diizenledi. bulusturan Turkiye Enerji Zirvesi’nin sponsorlari arasinda
yer ald.

16 yildir Aygaz sponsorlugunda diizenlenen Diyabetik
Cocuklar Kampr’nin 27’ncisi DSI Iznik Sosyal Tesisleri’nde

yapild. KAS' M

= Es sponsorlari arasinda Aygaz’in da yer aldigi 23. istanbul
AG U STOS Tiyatro Festivali, perdelerini tiyatroseverler icin araladi.
Aygaz’in yenilikgi yaklagimiyla fikirden Urtine déniisen Turkiye’de LPG dagitim sirketleri arasinda ilk Ar-Ge
Aygaz Mini Tup ve Aygaz Mini Ocak, tiiketicilerin Merkezi’ni kuran Aygaz, 7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
kullanimina sunuldu. ve Ar-Ge Merkezleri Odiil Téreni’nde Ar-Ge Merkezi

Belgesi’ni ald1.

EYLUL ARALIK

Amsterdam’da diizenlenen 32. Diinya LPG Birligi Forumu

ve Avrupa Kongresi’'ne katiim saglandi. Aygaz Grubu sirketlerinden Aygaz Dogal Gaz, Bulgaristan'a
yaptid ihracatla kara yoluyla sivilastinimis dogal gaz (LNG)
Tarkiye'nin en kokll spor kullplerinden Begiktas ihracati yapan ilk sirket oldu.
Jimnastik Kuliibl Erkek Hentbol Takimi’na, 2013 yilindan
bu yana Mogaz’la destek veren Aygaz, yeni sezonda Aygaz Yatinmai iligkileri ekibi Prag’da diizenlenen Woods
sponsorluga Aygaz markasi ile devam etme karar ald. Emerging Europe konferansina katild.
Kog¢ Holding sponsorlugunda diizenlenen ve insanlarin International Data Corporation (IDC) Enerji Zirvesi 2019°’da
yarattigi atiklara odaklanan 16. istanbul Bienali’nin “Mobility” kategorisinde Aygaz’in Radar uygulamasi
destekcileri arasinda Aygaz ve Plrsu da yer ald. birinciligi elde etti.
' Aygaz’in canavar aracinin yer aldigi “Binip Binmeden
EKl M Konusma” reklami, Kristal EIma Oduilleri’nde gesitli

kategorilerde Bronz Elma éduline layik géruldi.
Aygaz, Borsa istanbul'da (BIST) islem géren ve kurumsal
surdurlebilirlik performanslarn (st seviyede olan
sirketlerin dahil edildigi BIST Surdirulebilirlik Endeksi'nde
yer almaya devam etti.
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Kurumsal Tarihce

» Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San.
A.S. unvaniyla faaliyete baslad..

» Yarimca Dolum Tesisi'nde LPG
dolum ve dagitimina baslandi.

» Bayi teskilatinin temelleri atild!.

» Gazsan'in unvani Aygaz
A.S. olarak degistirildi.

» Aygaz’in “40 lira pesin, 40 lira
taksitle” sloganli ilk reklam
kampanyasi yayinlandi.

» ilk tanitim kampanyasi, Aygaz tiple
yapllan patates kizartmasinin kamyonet
Uzerinden dagitimasiyla gerceklestirildi.

» Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.

» Turkiye’nin ilk LPG gemisi M/T
Aygaz seferlerine baslad..

» Aliaga Dolum Tesisi’nin kurulmasiyla
Aygaz’'in dolum tesisi sayisi bese ulastl.

» Kimyasal madde ticaretine basglandi.

» Aygaz'in tim ydnetim birimleri
istanbul Zincirlikuyu'daki yeni
binada bir araya getirildi.

» Aygaz tuplerinde “mavi mahir
kapak” kullaniimaya baslandi.

20

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

» Aygaz markali ilk katalitik soba Uretildi.

» Irak’in devlet petrol sirketi
SOMO ile transit LPG alim
satim anlagmasi imzaland..

» Aygaz bayileri igin modernizasyon
calismalari baslatild.

» Aygaz, LPG alaninda ik gaz
aktarmasiz valf degistirme cihaz
Gavdem Makinesi’ni tasarladi.

» 12 kg'lik uzun ev tipl ve 24 kg'lik
ticari tip pazara sunuldu.

» Sehir ici tlp dagitim araglarinda ¢alan
Aygaz muzigiyle bir ilke daha imza atild.

» Konutlarda Aygaz Merkezi Enerji
Sistemi’nin kurulumuna basland.

» Mobil Oil Gaz A.S. hisselerinin
tamami satin alinarak sirketin
unvani Mogaz olarak degistirildi.

» Aygaz Danigma Hatti acildl.

» Bayilerde bilgisayarli abone
kod sistemi devreye girdi.

» Tlpgazda “garanti muhir kapak”
uygulamasina baglandi.

» Aygaz 24 hizmeti ve otomatik tlp
siparis sistemi devreye alind..

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

» Aygaz’in yenilenen kurumsal
ve gorsel kimligi Turkiye’nin
ilk zepliniyle tanitildr.

» Aygaz, otogaz pazarina girdi.

» “Aygaz Ev Kazalarina Karsi
Uyariyor” sosyal sorumluluk
kampanyasi baglatildi.

» LPG sektérinde ISO 9002
belgesi almaya hak kazanan
ik sirket Aygaz oldu.

» TUrkiye'de ilk kez elektronik gaz
kontrol dedektdrind Aygaz kullandi.

» Palmiye UrGnd Aygaz tarafindan
tuketicilere sunuldu.

» Aygaz, sanayide propan devrini baglatt.

» Petroleum Turkey 99 Basari Od(illeri
kapsaminda verilen En Basarili
LPG Sirketi Odiilil Aygaz'in oldu.

» Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri A.S.nin
(Gazal) Aygaz'in bunyesinde
birlesmesiyle Uretimden satisa kadar
tum faaliyetler tek cati altinda toplandi.

» OTOAYGAZ LPGH1, tlketicilerin
kullanimina sunuldu.

» “Dikkatli Cocuk Kazalara Karsi
Bilinglendirme Kampanyasi” baglatildi.

» Aygaz Euro LPG, tUketicilerin
kullanimina sunuldu.



» Hologram kapak uygulamasiyla
tlpgazda guvenlik konusunda
farklilasma saglandi.

» Kapida kredi kartiyla taksitli ya da puan
avantajll tlp satin alma firsat Turkiye’de
ilk kez Aygaz tarafindan sunuldu.

» Ozel forklift tlpd Gretildi.

» “Ayisigi: Aygaz'dan Saglik Isigl”
projesi kapsaminda 81 ilde 81 saglk
ocaginin agl odalari yenilendi.

» Sabanci Universitesi ve Standard
& Poor’s raporuna gére Aygaz,
finansal seffaflikta Turkiye’nin ilk
bes sirketi arasinda yer ald.

» Aygaz, Kog Statoil Gaz sirketindeki
payini %98'’e ylkseltti ve sirketin unvani
Aygaz Dogal Gaz olarak degistirildi.

» TUrkiye'nin ilk katkill otogazi Aygaz
Euro LPG+ satisa sunuldu.

» iklim degisikligine karsi “Yarin
Hava Nasil Olacak?” sosyal
sorumluluk kampanyasi baglatildi.

» Aygaz’in 50. faaliyet yili,
calisanlari ve bayilerinin yani sira,
sektdr temsilcilerinin katildig
organizasyonlarla kutlandi.

» Aygaz, musteri memnuniyetinde
mUkemmellik sembolU olan
ISO 10002 belgesini ald.

» Aygaz, T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanh@ 15. Geleneksel Tuketici
Oduilleri’nde Tiketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma dduliine Ust
Uste ikinci kez layik goralda.

» Mogaz'in Aygaz'la birlesme
sUreci tamamlandi.

» Turk Standartlari Enstitist’nin bir ilki
gerceklestirerek markalastirdigi Musteri
Dostu Marka ve Musteri Dostu Kurulus
belgesini alan ilk sirket Aygaz oldu.

» Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
Aygaz A.S. ve Opet Petrolctlik
A.S. tarafindan %50 oraninda
esit ortaklikla kuruldu.

» TUrkiye Enerji Zirvesi'nde Aygaz Dogal
Gaz, Altin Vana 6dullne; Aygaz ise
Altin Varil 6duline layik gorilda.

» 2009 Japon yapimi ve 11 bin
metrekip tasima kapasiteli
Knightsbridge (Beykoz) isimli gemi,
Aygaz'in mulkiyetine gecti.

» Aygaz, Turkiye'ye ABD’den kaya gazi
kaynakli LPG’yi getiren ilk sirket oldu.

» Aygaz, kurulusundan itibaren
ilk kez satis hacmini iki milyon
tonun Uzerine ¢ikardi.

» Aygaz, Kadinin GlUglenmesi
Prensipleri'ne (WEPs) imza atti.

» Avrupa is Odilleri’nde Onur
Kurdelesi’'nin sahibi Aygaz oldu.

» Aygaz, kikurt icermeyen LPG
kokulandiricisi (Greenodor) gelistirdi.

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU

» Dinya LPG Birligi'ndeki (WLPGA)
yeni yapllanmada Aygaz Genel
MUdurd, Pazar Gelistirme
Komitesi Baskani segildi.

» Tlp izlenebilirligi Projesi’yle
tdpUn dolum tesisinden musteriye
ulasana kadarki yolculugu kayit
altina alinmaya baslandi.

» Beylerbeyi gemisi Aygaz
tarihindeki en uzak rotaya
yapilan seferi gerceklestirdi.

» Aygaz, Yetkilendiriimis Yakiomla
StatlsU belgesi aldi.

» Beykoz gemisi, Aygaz’in gemi
isletmeciligi tarihinde ilk uzun
kiralamasi olarak uluslararasi
denizcilik piyasasinda yer
almasini saglad.

» Aygaz’in Kogtas'la gergeklestirdigi
Aykargo projesi, En Basarili Koglular
Odul Téreni’nde “Isbirligi Gelistirenler”
kategorisinde ddle layik géraldu.

» Turkiye'de LPG dagitim
sirketleri arasinda da bir ilk olma
6zelligine sahip olan Aygaz
Ar-Ge Merkezi kuruldu.

» Aygaz Genel Mudurd, Dinya
LPG Birligi (WLPGA) Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne secildi.

» Aygaz, Borsa istanbul’da
(BIST) islem gdren ve kurumsal
sUrdurdlebilirlik performansilari
Ust seviyede olan sirketlerin
bulundugu BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’nde yerini aldl.
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Her adim degisime...

1961°den buglne, bugiinden
gelecege attigr her adimda
Aygaz, degisimin dncusu.
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» 2019 YILINA BAKIS

Dinyada ve Turkiye’'de LPG Sektoru

Surduardlebilir bir enerji kaynagi olan LPG’nin kiresel boyuttaki tUketimi,
gectigimiz yil 313 milyon tona ulasmistir.

Turkiye, dinyada otogaz
tuketiminde birinci sirada
yer almaktadir.

2

LPG (sivilastinimig petrol gazi), cevre dos-
tu ve verimli bir yakit olma 6zelligiyle 6ne
¢lkan bir enerji kaynagidir. Gegtigimiz
10 yilda yenilenebilir eneriji ile birlikte
kullanimi hizla yayginlasan LPG’nin,
gunumuzde oldugu gibi gelecekte de
enerji yelpazesinde énemli bir nokta-
da olacagi 6ngoérilmektedir.

Uretimde 2019’da da ABD, Cin ve
Suudi Arabistan lider

Dunya LPG Birligi'nin (WLPGA) 2019
yilinda yayinladigi raporuna gore,
kUresel LPG Uretimi bir 6nceki yila
kiyasla %3,6 artis gdstermis ve 318

milyon tona ulagsmistir. Toplam Ureti-
min %55’ini sirasiyla Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Cin, Suudi Arabistan,
Rusya ve Kanada gerceklestirmistir.
Fosil yakitlarin Uretimi ve tuketimi ile
dogrudan baglantili olan LPG Uretimi-
nin %60’ dogal gaz, %40’ ise rafineri
kaynaklidir. Her ne kadar petrol, dogal
gaz ve LPG birbirlerine alternatif yakit
olarak degerlendirilseler de, petrol ve
dogal gaz Uretimi, LPG Uretimini de
kacinilmaz olarak beraberinde getir-
mektedir. Cografi ve sektbrel degisim-
lere ragmen LPG Uretimi bu iki kaynaga
bagli olarak artisini stirdirmektedir.



Turkiye LPG kullanim alanlarn ve tuketim paylari

%4

%76

313 milyon ton tiiketim

LPG tUketimi, WLPGA raporuna gore
gectigimiz 10 yilda %37 oraninda 85
milyon ton artis kaydetmistir. Raporda
yayimlanan veriler, kiresel boyutta yillik
%3,8 oraninda artan LPG tUketiminin 313
milyon tona ulastigini isaret etmektedir.
Onimiizdeki 10 yillik dénemde LPG
kullaniminin daha da yayginlasacagi ve
tiketimin 375 milyon tonun Uzerine ¢ika-
cagi 6ngdrulmektedir. LPG tuketimi Ulke
bazinda degerlendirildiginde ise Cin, ABD
ve Hindistan ilk G¢ sirada yer almaktadir.
Cin, 55 milyon ton ile lider konumdadir.
Bu Ug Ulke, toplam klresel tUketimin
%40’'InI gergeklestirmektedir. WLPGA
raporunda bildirildigi Uzere, kuresel LPG
pazarinda evsel tiketim %44 ile agirhgini
korumaya devam etmektedir. Cin, Hindis-
tan ve ABD evsel LPG tiketiminde de ilk
Ug Ulke olarak siralanmistir. Bu Ulkelerin
kullandigi LPG, toplam evsel tiketimin
%48’ine denk gelmektedir.

Otogaz tiiketiminde diinya birincisi
Tirkiye

WLPGA'in raporuna gdre otogaz tuketimi,
evsel, sanayi ve petrokimya ttketiminin
ardindan dordUincu sirada yer almaktadir
ve kiresel Olgekte %8’lik bir paya sahiptir.
Turkiye, Rusya ve Guney Kore, diinya ge-

%2
%18

@ Evde

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

@ Yolda Sanayide

*EPDK Kasim 2019 raporuna gére

%80

nelinde en ¢ok otogaz tuketen ilk U¢ Ulke
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu U¢ Ulkenin
toplam tUketim miktari, kiiresel otogaz
tUketiminin %36’sini gerceklestirmistir.

LPG sektoriinde ticaret

Kolay islenebilir ve taginabilir olma &zellik-
leriyle 6ne c¢ikan LPG, zengin rezervlere
sahip bir enerji kaynagidir. Tum dunya-
da yUlz milyonlarca kullanici tarafindan
tercih edilen LPG’nin, strdurdlebilir
ve gevre dostu bir enerji kaynagi
olmasindan dolayi 1,5 milyar civarinda
potansiyel tiketicisi vardir. Diger ener-
ji kaynaklariyla kiyaslandiginda daha
disUk sera gazi salimi degerlerine
sahip oldugu yapilan arastirmalarla
saptanmistir. Dlnyada ¢evreci yakla-
simlarin ve iklim degisikligini dnleyici
politikalarin benimsenmesi, LPG’nin
gelisimi ve yayginlasmasi i¢in zemin
yaratmaktadir.

Gegtigimiz yil, LPG’nin kuresel boyut-
taki ticaret hacmi toplam 121 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Daha énceki
dénemlerde LPG ithalat¢isi konumunda
olan ABD, kaya gazi kaynaklarini devre-
ye sokarak ihracatgi konumuna ge¢cmis
ve 40 milyon ton ihracat yaparak toplam
hacmin %34’Unu gerceklestirmigtir.

Ulke bazinda
degerlendirildiginde
2019 LPG Uretiminde
ABD, Cin ve Suudi
Arabistan; tuketiminde
ise Cin, ABD ve
Hindistan ilk G¢ sirada
yer almaktadir.
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Turkiye LPG pazar, petrokimya ve rafineri hari¢, enerji amacli kullanima gore Avrupa’da ikinci
blyUk pazar olarak konumlanmaktadir.

Kiiresel LPG ticaret hacmi

milyon ton

26

Gectigimiz son iki yilda 50’nin Uzerinde
yeni geminin LPG tasimaciligina basla-
mas! neticesinde LPG taslyan gemi adedli
1.481’e, kapasite ise 34 milyon metreklpe
ulasmig, dinya ¢apinda deniz yolu ihraca-
tinda artis gdzlemlenmistir.

2019 Ocak ayinda ton basina 371 ABD
dolari olarak fiyatlandirilan Cezayir (SP)
bazll LPG, Aralik ayini ton basina 437
ABD dolari ile kapamistir. Yil genelinde
LPG fiyatlari, ton basina 393 ABD dolar
ortalamayla seyretmistir. Ozellikle yilin
UcUncU ceyreginde Amerika’daki stoklarin
son 5 yil ortalamasinin Gstline ¢ikmasiyla
fiyatlarda ciddi bir dists yasanmistir. Bu

stok artisinda ise yukselen Uretim kapa-
sitesi ve Amerika-Cin ticaret savasi etken
olmustur.

Avrupa’nin ikinci bliylik pazar Tiirkiye
Turkiye LPG pazari, petrokimya ve rafi-
neri hari¢, enerji amacl kullanima gére
dinyada 10’uncu sirada yer almaktadir.
Avrupa’da ise ikinci buyuk pazar olarak
konumlanmaktadir. Dinyadaki genel
enerji tlketimi icinde LPG’nin pay! %2,6
iken ayni oran Turkiye'de %3,1°dir.

2019 Kasim sonu itibaryla Turkiye’de
toplam LPG talebinin %26’si yerli Gretimle,
%74’0 ise ithalat yoluyla kargilanmistir.



Tiirkiye LPG pazan

TUpgaz ev/is yeri musterisi Otogazli arag Dokmegaz musterisi
milyon milyon bin

ithalat yapilan lkelerin baginda Cezayir, TUpgaz pazarinda ise devam eden dogal

ABD ve Norveg gelmektedir. gaz gegisleri, kentsel dontsum etkileri

ve isyeri musteri tUketimindeki azalma
Diinyanin en biiylik LPG’li arac filosu sebebiyle %3 daralma gerceklesmistir.

Tiirkiye’de 2003 yiindan giinimuze kesintisiz bUyU-
2019 yil Kasim ayi Enerji Piyasasi yen otogaz pazari ise ayni ddénemde %2
Duzenleme Kurumu (EPDK) raporuna bUytmastar. Turkiye otogaz pazari, 4,7
gbre 11 aylik ddnemde TUrkiye toplam milyon adetlik otomobil parkiyla dinyanin
LPG pazarn %0,5 blylme gostermigtir. en buytk LPG'li arag filosuna sahiptir.

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

Turkiye’'deki binek araglarin %38’inde
kullanilan otogaz, 2011’den bu yana en
cok tercih edilen otomobil yakitlarinin
basinda gelmektedir.

27



v

SUNUS 2019 YILI FAALIYETLERI

» 2019 YILINA BAKIS

2019°da Aygaz

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Aygaz, dijital donusum calismalarinin devam ettigi ve uluslararasi projelerin
hayata gecirildigi 2019 yilini sektorun lideri olarak tamamlamigtir.
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1961 yilinda Kog Toplulugu’nun eneriji
sektorindeki ilk sirketi olarak kurulan Ay-
gaz, LPG’nin temini, stoklanmasi, dolumu
ve satiginin yani sira, basingl kap ile LPG
ekipmanlarinin Gretimi ve satigi konularin-
da faaliyet gostermektedir. Ayrica sahip
oldugu tankercilik sirketleri araciigiyla
deniz yolu LPG tagimaciligi da faaliyetleri
arasinda yer almaktadir. TUm suregleri
basariyla yUrUten entegre bir LPG sirketi
olan Aygaz, Ustln kalitesi, etkin ve yaygin
bayi yapilanmasi, musteri odakl yaklasi-
mi ve mikemmel hizmet anlayisiyla kisa
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strede LPG kullanicisinin jenerik markasi
haline gelmisg, sektdrin éncist konumu-
na yukselmistir.

Halka acik ilk ve tek LPG sirketi
Turkiye’nin halka a¢ik ilk ve tek LPG
sirketi olma 6zelligini uzun yillardir str-
diiren Aygaz, Istanbul Sanayi Odasrnin
(ISO) 2018 Yili 500 Blyik Sanayi Sirketi
listesinde Turkiye’'nin 18’inci blyuk sanayi
sirketi olarak siralanmistir. Kurumsallastir-
digi is kulttrd ve yetkin ¢alisan kadrosuyla
bUylyen Aygaz, faaliyet gosterdigi tim

e iﬂrrtrn
Tttt d e
~Feoeted

SEELR : Jhi’tr%*"“"”rnré&
L(f.orrr, .
r

alanlarda en gelismis teknolojik altyapiy!
kullanarak gcalismalarini strdirmektedir.
Hem yurt ici hem yurt digl satiglarina
odaklanan Aygaz’in hedefi, faaliyet gos-
terdigi tim alanlarda verimlilik ve strdu-
rulebilir blyUmeyle mevcut konumunun
Otesine ulagmaktir.

Sektoriin lideri 2019 yilinda da Aygaz
Aygaz, hem operasyonel hem de finansal
acidan 2019’da da basaril bir déne-

mi geride birakmistir. EPDK’nin Kasim
ayinda yayinlanan raporundaki verilere



gbre Aygaz, 100'e yakin sirketin faaliyet
gosterdigi LPG pazarinda 2019'da da
lider olarak konumlanmigstir. Kasim sonu
itibariyla toplam pazarda %26 paya sahip
olan Aygaz'in tipgaz segmentindeki pa-
zar payl %42, otogaz segmentindeki payi
ise %22’dir. 2019 yilinda, Aygaz'in Turkiye
tlpgaz, ddkmegaz ve otogaz satiglarinin
toplami 1.075 bin ton olarak gergekles-
migtir. Toptan, ihracat ve transit satiglarla
birlikte bu rakam, yillk bazda %3 artigla
2 milyon tonu gegmektedir. Aygaz, 2019
sonu itibariyla 10,2 milyar TL konsolide
ciro elde etmigtir.

Aygaz uluslararasi arenada

Aygaz, 2019 yilinda yurt disinda buyu-

me stratejisi cergevesinde uluslararasi
alanda dnemli projelere imza atmistir. Yurt
disi piyasalarda Uguncu taraflarla ticaret
hacmini artirmak, ithalat, ihracat ve transit
operasyonlari desteklemek ve tedarik
zincirinden ek deger Uretmek amaciyla
ticaret ("trading") yapmak Uzere baglati-
lan ¢alismalar kapsaminda, sektordeki
benzer uygulamalar ile gelismeler deger-
lendirilerek ve uluslararasi piyasalardaki
firsatlar yakindan takip edilerek Londra’da
bir sube agilmigtir.

Ayrica dinya evsel LPG tuketiminde en
yUksek paya ve bUyUme trendine sahip
Asya pazarina girmek Uzere de adim
atilmistir. Bu dogrultuda, son bes yilda
ortalama %48 oraninda blyUyerek 2018
yilinda 764 bin tonluk hacme ulasan
Banglades LPG pazarinda LPG temini,
dolumu ve dagitimi yapmak Uzere Ulkenin
onde gelen sirketi United Enterprises ile
anlagmistir. Yuzde 50-50 ortaklik ile yone-
tilecek sirket i¢in hisse devir sézlesmesi 5
Mart 2019 tarihinde imzalanmigtir.

Aygaz, LPG sektérindeki yarim asri askin
bilgi ve deneyimini uluslararasi alana tasi-
yacak bu proje ile strdurtlebilir blyime
saglamayi ve gelecegde yatinm yapmay!
hedeflemektedir. Yatinmlarn ilk dort yilinin
finansmani i¢in, pazar ve satis gelismele-
rine paralel ve kademeli olarak, ortaklarin
paylar oraninda katilimi ile 75 milyon ABD

dolari sermaye artirmi yapmasi ve 80
milyon ABD dolari uzun vadeli kredi ile
finansman saglamasi planlanmaktadir.

Dijital doéniisiim yolculugunda yeni
adimlar

Aygaz, 2017 yilinda baglayan dijital d6-
ndstm yolculuguna 2019 yilinda da veri
analitigini kullanarak musteri memnuniye-
tini hedefleyen projeleri hayata gegirerek
devam etmigtir. Dijital ddntstme destek
saglayan teknoloji ve altyapi yenileme
calismalari da devam etmektedir.

One cikan projelerden Satis Asistani ile
satis birimlerinin sirket disinda operasyon
sUrecleri hizlanmig, performans yone-

tim streglerinde verimlilik saglanmigtir.
Otogaz istasyon ve bayi destek yonetimi
alanlarinda sektérde bir ilk olan analitik
is zekasl ¢ozUmleri ile karar destek
surecleri glclendiriimektedir. Tupgaz
dolum ve dagitim sireclerinde ugtan
uca otomasyon sistemlerinde topla-
nan verilerin analizi ile Uretim ve lojistik
suregleri optimize edilmektedir. MUsteri-
lere sunulan hizmetlerde mobil uygula-
ma, erisim platformu olarak éne ¢ikmis,
Otogaz ve Aygaz Mini TUpligaz kam-
panyalarinda 100.000’in Gzerinde katilim
alinmistir. Dijitallesme surecinde, is saglgi
ve guvenligi ile ilgili uygulamalarin takip
ve raporlama sistematigi icin Is Saglig ve
Gulvenligi Bilgi Yonetimi Sistemi yazilimi
temin edilerek uygulamaya alinmigtir.

Son teknolojileri is sUreclerinde fayda
saglayacak sekilde kullanmak ve sirket
kUltGrinG bu anlayis ¢ercevesinde se-
killendirmek Aygaz’'in éncelikli hedefleri
arasinda yer almaktadir. Modern ERP
(kurumsal kaynak planlama) ve giclu
altyapi ile musteriler, bayiler, tedarik-
ciler ve calisanlar icin dijital déntstm
yolculugunun hizlanarak devam etmesi
hedeflenmektedir.

LPG temininde giiclii altyapi
Aygaz’in genis menseli tedarikgi port-
féyU, LPG operasyonunun kesintisiz
devam etmesine katki saglamaktadir.

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4
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2019’da Aygaz dagitim agi

~2.400

TUpgaz bayisi

Aygaz, guclu altyapisi ve yiksek satis
tonajlan sayesinde, en blytk tonajll LPG
gemilerini tek basina ve tek limanda tahliye
edebilen sayil firmalardan biridir. TUrkiye'nin
LPG ithalatinin %37’sini Aygaz saglamaktadir.

Misteri odakh is kilthri

2003 yilindan bu yana gerceklestirilen ba-
gimsiz arastirma sonuclarina® gére Aygaz,
hem tlpgaz hem de otogaz segmentinde
sektdrdeki en ylksek misteri memnu-
niyetine sahip marka unvanini kesintisiz
bir bicimde surdurmektedir.

TUketiciyi merkeze alan bir ig kUltiru-
nd benimseyen Aygaz, musterilerinin
ihtiyaclarini 6ngoérerek Urtn ve hizmet

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

1./700+

Otogaz istasyonu

kalitesini strekli gelistirmektedir. 2019 yil
sonu itibariyla Turkiye genelinde 2.400'e
yaklasan tlpgaz bayisine ve 1.700'U asan
otogaz istasyonuna sahip olan Aygaz, bu
guglt dagitim ve hizmet agdi sayesinde
musterilerinin taleplerini hizli ve glvenli bir
sekilde karsilamaktadir. Her guin yaklasik
60 bin haneye Aygaz ve markalarinin
tdpleri dagitiirken, 200 bine yakin arag,
Aygaz ve markalarinin istasyonlarindan
yakit temin etmektedir.

LPG ikmaline teknoloji dokunusu
Aygaz, 300’0 agkin kara tankeri ve 200’e
yakin tlipgaz nakliye araciyla Turki-
ye’nin en blytk kara yolu LPG filosuna
sahiptir. Trkiye'nin en blyUk LPG lojistik

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

operasyonunu yurtten Aygaz, lojistik
optimizasyon c¢alismalar kapsaminda
6lcek ekonomisinden yararlanmakta-
dir. Sirket, otogaz istasyonlarina LPG
ikmalini planlamak icin istasyon Stok
Yénetimi ve Tanker Rotalama Sistemi
kullanmaktadir. Bu sistem sayesinde,
dogru siparis taleplerinin olusturula-
rak dagitim aginin kisiden bagimsiz
optimum rotalarla yonetilmesi, b&ylece
verimliligin artmasi ve bayi memnuniyeti-
ne katkida bulunulmasi saglanmaktadir.

Deniz yolu ile LPG tasimaciliginda
uluslararasi tecriibe

Kara tagimaciliginin yani sira, 1967 yilinda
deniz yoluyla LPG tagimaciliina basla-

*Bagmsiz arastirmalar, 2019 yilinda SIA Insights sirketi tarafindan gerceklestirimistir.



yan Aygaz, LPG gemilerinin yonetimine,
2010 yilindan bu yana bagh ortaklig
Anadoluhisart Tankercilik A.S. sirketiyle
devam etmektedir. Anadoluhisar Tan-
kercilik'in blnyesinde, tasima kapasitesi
28.800 metrekUp ve yas ortalamasi 14
olan &zel donanimli ve tam basingli G¢
LPG tankeri yer almaktadir. Anadolu-
hisari Tankercilik, 2019 yilinda Aygaz’'in
deniz yolu temin ve gemi tasimaciligi
faaliyetlerinin %14°0n0U gerceklestirmigtir.
Aygaz’'in gemilerinden Beykoz gemisi,
Aygaz denizcilik tarihindeki en uzun sureli
kontrat ile 2018 yill basindan baglayarak
iki yil streyle kiraya verilmistir. Bu tecribe
araciligiyla dinya LPG ticaretinin seyrinin
takibi de saglanmaktadir.

Uluslararasi standartlarda tesisler
Aygaz, uluslararasi standartlara uygun,
en guncel teknolojilerle donatiimis alti
dolum tesisi, yedi dagitim merkezi, bes
deniz terminali, basin¢l kap ve aksesuar
Ureten bir isletmeyle faaliyetlerini strddr-
mektedir. Toplam 178,4 bin metrekUple
TUrkiye’nin en blyik LPG depolama
kapasitesine sahiptir.

Ar-Ge Merkezi ile cevreye katki
Hayata gecirdigi ilklerle LPG sektoriine
onculik eden Aygaz, gerek surdurulebi-
lirlik gerek teknolojik talepler paralelinde
yatinmlarina devam etmektedir. Gebze
isletmesi biinyesinde faaliyete gecen
Ar-Ge Merkezi, Turkiye'de LPG dagi-

tim sirketleri arasinda bir ilk olarak 6ne
clkmaktadir. Aygaz Ar-Ge Merkezi’nde,
LPG'yle galisan yeni UrUnlerin gelistiril-
mesi, LPG UrUn kalitesinin yUkseltiimesi,
akilll Urdinlerle dijitallesmenin saglanmasi,
otomasyon sistemleriyle verimliligin artiril-
masl, tiketicilerin yani sira, Ulke ekonomi-
sine ve gevreye olan katkinin gogaltimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2019
yilinda merkezin ilk ticari Grinu olarak
Aygaz Mini Ocak & Mini TUp Aksesuar-
larr gelistirilmistir.

Tiirkiye’de bir ilk: Aygaz Mini Ocak &
Mini Tiip Aksesuarlari

Aygaz’in yaptidi aragtirmalar ve tike-

tici beklentileri dogrultusunda sektdre
kazandirdigi Aygaz Mini kamp tupu ve
birlikte kullanilmak tzere Mini kamp
ocagl, 2019°un Temmuz ayinda piyasaya
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2019 yilinda Turkiye’'nin
hem mutfakta hem
disarida kullanilabilen ilk
tupu Aygaz Mini, sektore
kazandirlmigtir.

AYGAZ
KA
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sUrtimasttr. Ar-Ge ve endUstriyel tasarm
calismalart yapilarak gelistirilen Grintn
prototipleme, pilot Uretim, analiz ve test
caligmalarn yurttalmustar.

2019, Turkiye’nin hem mutfakta hem
disarida kullanilabilen ilk tUpU Aygaz Mini
basta olmak Uzere gaz aletlerinde yeni
Urdnlerin piyasaya sunuldugu bir yil ola-
rak neticelenmistir. Yine yenilik olarak
toz tutuculu on-off valf, Mini Ocak icin
musluk, yeni yUksek basing regulatoru
Uretimi gergeklestiriimeye baslanmigtir.

Tiip izlenebilirligi Projesi’nde gelismeler
TUplerin tesis, bayi ve mUsteri ayaginda
takip edilmesini saglamak hedefiyle
2015 yilinda galismalarina baslanan
TUp izlenebilirligi Projesi kapsamin-

da Karekod okuma sistemlerinin tim
tesislere kurulumu tamamlanmis ve

bu amagcla gelistirilen karekodlu etiket,
tUplere monte edilmeye baslanmistir.
Tesis ile bayi arasindaki tip hareketle-

rinin izlenebilmesi i¢in altyapi olusturma
calismalari devam etmektedir. Uygulama-
yI dUzenleyen mevzuatin yurtrlige giris
tarihi 2023 sonu olarak yayimlanmistir.

Ulusal ve uluslararasi boyutta
belgelendirme

Aygaz, uluslararasi gecerliligi olan ISO
9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO
45001 Is Saghg Guvenligi, ISO 27001
Bilgi Gavenligi, ISO 50001 Eneriji, ISO
10002 MUsteri Sikayetleri Yonetimi
belgelerine sahiptir. Ayrica tasinabilir
basin¢l kaplarin Uretim faaliyetlerinin
uygunlugunun kontrold, periyodik mua-
yeneleri, bakim sureclerinin kontrollU ve
izlenmesi, ADR (Uluslararasi Karayolla-
rinda Tehlikeli Maddelerin Taginmasi ile
ilgili Avrupa Sézlesmesi) kapsaminda
belgelendiriimistir. Aygaz sektériinde
bir ilk olarak Turk Standartlari Enstitist
(TSE) tarafindan verilen Musteri Dostu
Kurulus ve Musteri Dostu Marka belge-
lerine de sahiptir.



Uretimde dijital takip ve analiz
Aygaz, kullandigr tlp, valf, regulatdr,
ddékmegaz ve otogaz istasyon tanki
gibi Urtnleri 52 bin metrekare agik ve
25 bin metrekare kapall alanda faaliyet
gtsteren Gebze isletmesi'nde tretmek-
tedir. Uretim parametreleri canli olarak
MIl sistemi ile takip edilmektedir. 2019
yilinda, Gebze isletmesi'nin en &énemli
sUreclerinden biri olan kaynak hatlarini
izlemek ve analiz etmek Uzere dijital takip
ve uyari sistemi kurulmustur. Enerji verim-
liligi calismalar kapsaminda elektrik, su
ve dogalgaz tuketimi takip ve uyar sistemi
devreye alinmigtir. Buna ek olarak ilk akill
kamera ile kalite kontrol uygulamasi, regula-
tor montaj hattinda kullanima gegmistir.

Teknolojik yenilenme kapsaminda ev tlpu
pres hatti modernizasyonu tamamlan-
mistir. Urin gesitliligini arttirmak ve daha
verimli bir galisma ortami yaratmak ama-
clyla kamp tlpu pres ve kaynak hattinda
yerlesim degisikligi yapilmistir.

Basincl kap ve ekipman ihracati
1962 yilindan bugune Uretilen 600’e yakin
farkl Grdin; toplamda 70 milyondan fazla
tUp, 40 bine yakin tank ile 130 milyondan
fazla valf ve regulatér 50 Ulkede kulla-
nilmaktadir. 2019 yilinda 18 Ulkede 13’0
yeni 44 LPG dagitim sirketine ihracat
gerceklestiriimistir. Ktresel belirsizliklerin,
siyasi ve ekonomik istikrarsizlik yasayan
pazarlarin etkilerini azaltmak icin yeni
pazar ve Urtnlere odaklaniimaktadir. Bu
hedefle Orta ve Gliney Amerika bdlgesine
satis yapmak Uzere ihale kazaniimigtir.

Hedef sifir atik

2019 yil baginda uygulamaya alinan
Aygaz Sifir Atk Projesi kapsaminda
"Dunya Bana Emanet" slogani ile tim
yill kapsayan farkindalik ¢calismalari
gerceklestiriimistir. Proje ile tek kulla-
nimlik UrUnlerin azaltimasi, Urin yasam
dbéngusu bilincinin arttinimasi ve dzelikle
kagit, plastik ve cam tiketiminin azaltil-
mas! hedeflenmisgtir.
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TUpgaz pazarnin dncust Aygaz, 2019 vilinda LPG’nin pratikligini ve fonksiyonelligini
ortaya koyan calismalarla cagin dinamizmini yakalamayi hedeflemistir.

Tiipgaz pazar payi

Y042

EPDK Kasim 2019 raporuna goére
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TUketiciler tarafindan TUrkiye’nin jenerik
markasi olarak gérilen Aygaz'in tip-

gaz UrUnleri, glivenli, dinamik ve enerjik
marka imajlyla tercih edilmektedir. Aygaz,
EPDK’nin Kasim ayi sektér raporuna gére
%42’lik pazar payiyla tlipgaz sektoriinde
pazar liderligini 2019°da da surdurmustar.

Yeni Urinler

Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen ve en
gUvenilir LPG markasi olarak, tiketici
beklentilerindeki degisimlerden yola ¢ikan
Aygaz, gectigimiz yil Turkiye’nin hem mut-
fak ocaginda hem disarida kullanilabilen ilk
ve tek tlpU Aygaz Mini'yi ve alaninda yine
ilk ve tek olan, Aygaz Mini’ye 6zel olarak
tasarlanan Aygaz Mini Ocag tiketicilerin
kullanimina sunmustur. iki kilogram gaz
iceren, fonksiyonel tasarim ve 6zel renge

sahip olan Aygaz Mini, hem dedantér
disinda hicbir ek ekipmana ihtiyag duyma-
dan mutfak ocagina baglanabilme hem
de 6zel ocagi ile her yerde kullanilabilme
kolayligina sahiptir. Evde mutfak oca-
ginda veya balkon, piknik, kamp gibi dis
mekanlarda kullanilabilen, kolay tasinabi-
len, glvenli, az yer kaplayan, yeni ve farkli
tasarimiyla éne ¢ikan Aygaz Mini, bu
Ozellikleri sayesinde farkl tuketici kitle-
lerinin de ilgisini gekmektedir. MUsteri
memnuniyetine 6énemli katkilar saglayan
bu yeni Urln grubu, fonksiyonelligi ve
estetik goérunuimuyle, sektorde yeniligin
uzun zamandir yapiimadigi bir dénemde
devrim niteligi tasimaktadir. Aygaz Mini,
Aygaz'in ¢caga ayak uyduran, gUclu ve
déntstimU dnemseyen yenilikgi imajini
desteklemektedir.



Online siparis

GUnUmUzde dijital kanallarin hayatin
vazgecilmez bir parcasi haline gelmesiyle
birlikte olusan ihtiyacin bilincinde olan
Aygaz, bu hedef dogrultusunda bilgi
birikimi ve guglU teknolojik altyapisini
kullanarak musterilerine yeni bir siparig
kanall olusturmustur. Sektérde bir ilk olan
Aygaz Online Satis Platformu’nu hizmete
sunarak muUsgterilerine Aygaz web sitesi
Uzerinden siparis verme ve 6deme yapma
imkani saglamistir. MUsteriler, online satis
sistemi Uzerinden tlpgaz UrUnlerinin yani
sira, dedantdr ve hortum gibi tUp baglanti
ekipmani taleplerini de iletebilmektedirler.

Aygaz, diger online satis platformu olan
keyiflibahce.com e-ticaret sitesi Uzerin-
den ise musterilerine dis mekanlarda
kullaniimak tzere LPG'li 1sttici ve barbeki
satisi yapmaktadir. 2019 yilinda portfoyu-
ne kattigi Piramit ve Turkiye’'de ilk kez
satisa sunulan Fener tipi isiticilarla LPG’li
cihaz pazarinda fark yaratarak drtin
cesitliligini artirmaya devam etmigtir.
Aygaz, keyiflibahce.com Uzerinden ayrica
istanbul, Ankara ve izmir'de giinlik bazda
dis mekan isitici kiralamasi da yapmakta-
dir. Yaygin bayi agdi ile mUsterilerin kiralama
taleplerini ayni giin i¢inde karsilayabilen
Aygaz, musterilerine sundugu bu hizmet
sayesinde musteri memnuniyetine katki
saglamaktadir.

Bayi ve siparis takibi

Aygaz'in mUsteri ve siparis takip sistemi
Aygaz Ekspres'i gelistirme ¢calismalar,
2019 yilinda da devam etmigtir. Yenilenen
Aygaz Ekspres Sistemi, bayi yonetimi st-
reclerinin gelistirilerek bayilere islerini daha
ivi ydnetmeleri icin bilgi ve ara¢ saglan-
masini, ilgili mevzuata uygun bir bigimde
kaliteli mUsteri verisi olusturarak kigiye
6zel hizmet ve kampanyalar sunulmasini,
ayrica sirket satis ve musteri memnuniyeti
hedeflerine katkida bulunulmasini hedefle-
mektedir.

Egitimlerle desteklenen ekosistem
Aygaz, tlipgaz sektérinde musterilerine
2.400’Un Uzerinde Aygaz ve Mogaz tup-
gaz bayisi ve 5.000'i agkin bayi ¢alisa-
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niyla hizmet saglamaktadir. Bayilerin ve
calisanlarinin musterilere daha iyi servis
saglamalari icin egitim, Aygaz'in is yapma
kUltGrinUn temel taglarindan biri olarak
One ¢cikmaktadrr.

Gegtigimiz yil egitim aktiviteleri kapsa-
minda Aygaz Egitim Otobusu, Turkiye’nin
her noktasini dolagarak bayilere ve bayi
calisanlarina yonelik hizmet ve glivenlik
egitimleri vermeye devam etmistir. Egitim-
lerle Aygaz kurumsal kultGrtndn, vizyon ve
degerlerinin bayiler ve bayi ¢alisanlar ta-
rafindan benimsenmesi, hizmet kalitesinin
Turkiye genelinde standart hale getirilmesi
amagclanmaktadir.

Aygaz, mUsterilerini glvenli tipgaz kullani-
mi konusunda bilinglendirmek hedefiyle de
calismalar gerceklestirmektedir. TUpgaz
ve cihazlarinin dogru kullanimi hakkinda
bilgilendirme yapilan ¢alismalarda, marka
iletisimi ve kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle ilgili bilgiler de paylagiimaktadir.

Basaril iletisim ¢calismalari

Aygaz, ulusal ve yerel konvansiyonel mec-
ralarda gergeklestirdigi iletisim calismalari-
ni basta sosyal medya olmak Uzere diger

populer dijital mecralarin kullanimiyla des-
teklemektedir. MUsterilerin degisen medya
aliskanliklari yakindan takip edilmektedir.
Dijital mecralar, sunduklari erisim ve verim-
lilik imkanlari da géz éninde bulundurula-
rak tum iletisim kampanyalarinda entegre
bicimde kullanilimaktadir. Ayni zamanda,
dijital uygulamalar araciliglyla musterilerin
Aygaz’a ulagsmasi kolaylastirimakta ve
hizlandirnimakta, musterilerle kurulan etkin
iletisim gelistirimektedir.

Ses getiren kampanyalar

Her yil oldugu gibi 2019 yilinda da

farkli sektdrlerden is ortaklariyla birlikte
kampanyalar kurgulanmistir. MUsterile-
rin hem ulusal hem de yerel ihtiyag ve
tercihleri g6z 6ntnde bulundurularak,
bankalarla ortak hazirlanan kredi karti
kampanyalari, il bazinda gerceklestirilen
market kampanyalari, degisen tike-

tici davraniglan odaginda kurgulanan
dijital kampanyalar, hem musteriler hem
de bayiler nezdinde begeni ve ilgiyle
karsilanmigtir. Yil boyunca dizenlenen
kampanyalar sayesinde, Aygaz'in marka
gUcu ve hizmet kalitesine deger katimis,
sirket hedeflerine ulaslimada somut adim-
lar atilmistir.
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llk giinden bu yana attig her
adimda Aygaz, yeniligin
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Aygaz, LPG’nin ¢evre dostu, ekonomik ve yuksek performansli bir yakit
oldugunu vurgulayan iletisim calismalari ve arag Ureticileriyle gerceklestirilen
is birlikleriyle basarili bir yili geride birakmistir.

Otogaz pazar pay!

Y022

EPDK Kasim 2019 raporuna gére
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Otogaz sektoriinde faaliyetlerini basaryla
sUrdUren Aygaz, Ulke geneline yayilan
1.700’Un Uzerinde otogaz istasyonuyla
Turkiye’nin en genis dagitim agina sahip
LPG sirketidir. 734 bin ton satis ve Kasim
EPDK raporuna gére %22 pazar pay! ile
2019 yilinda da liderligini a¢ik ara strdur-
mustlr. Aygaz’'in istasyon verimliligi de
sektdr ortalamasinin Uzerinde seyretmek-
tedir. Aygaz dinyanin en bUyUk otogaz
pazari olan Turkiye'de pazarinin saglikl

ve surdurdlebilir bir sekilde buytmesine
de katki saglamaktadir.

Hem dinyada hem Ulkemizde otogazin
cevre dostu ve ekonomik bir yakit oldu-
guna yonelik artan farkindalik ve gelisen
otogaz dénusium sistemi teknolojileri, kul-
lanicilarin performans ve guvenlik algisini
olumlu yénde etkilemekte ve otogaz
kullaniminin yayginlagsmasini saglamakta-
dir. GUndimUzde Ust segment arag sahip-



lerinin de otogaza ydnelmesiyle tlketici
profili degismekte, cesitlenmektedir.

Aygaz, otogaz alanindaki ¢alismalarini
hem sektdrin surdurdlebilir ve saglikli
gelisimini desteklemek hem de sektorde
rekabet glicind artirmak tzerine yogun-
lastirmigtir. Bu hedef dogrultusunda pro-
aktif pazarlama stratejileri gelistirmeye,
tlketicilerin beklentilerinin Gtesine gegen
UrUn ve hizmetler sunmaya ve dagitim
agini yayginlastirmaya odaklanmistir.

Canavar Arac ile yiiksek performans
Aygaz, tlkemizde otogaz pazarinin olus-
tugu ilk yillardan itibaren hem Urin an-
laminda farklilasmayi hem de otogaz ile
ilgili algiyr iyilestirmeyi ilke edinerek sek-
torde pek ¢ok yenilige imza atmistir. Bu
kapsamda, 2018 yilinda otogazin yuksek
performansli bir yakit oldugunu vurgula-
mak hedefiyle hayata gecirdigi “Canavar
Arag” reklam kampanyasina 2019 yilinda
da tum hiziyla devam etmistir.

Yiiksek Oktanh Yakit LPG

2018 yilinda lanse edilen “YUksek
Oktanli Yakit LPG” sloganl ana reklam
kampanyasinin devami niteliginde 2019
yiinda gercgeklestirilen paralel iletisim
kampanyalari, potansiyel otogaz tuketi-
cilerinin ve mevcut otogaz kullanicilari-
nin zihnindeki “Otogaz yUksek oktanli,
yuksek performansli bir yakittir” algisi
glclendirilmigtir.

Dijitallesme vizyonu

Aygaz’in dijitallesme vizyonu dogrultu-
sunda Aygaz mobil uygulamasi Gzerin-
den duizenlenen iletisim ve promosyon
kampanyalari ile 80.000’e yakin tiketi-
ciye ulasiimig ve 200.000 TL degerinde
otogaz hediye edilmistir.

Etkin iletisim

TUketiciler tarafindan yogun ilgi géren
Canavar Arag, musteriler ile etkin
iletisim kurma ve musteri memnuniyeti
arttirma amaciyla yil boyunca Aygaz
istasyonlarini ziyaret ederek, hem
potansiyel otogaz kullanicilar hem de
mevcut tuketiciler ve aileleri ile bir araya

gelmistir. Arag, Turkiye genelinde yak-
lasik 25.000 km mesafe kat ederek yil
boyunca toplam 18 ilde 126 istasyonda
tUketicilerin ilgisine sunulmustur.

Aygaz sadece markasina degil, iginde
bulundugu sektére de yatirim yaparak
“ylksek oktanli yakit otogaz” séyle-

mini yIl boyunca gerceklestirdigi dijital
iletisimlerde de 6n planda tutmustur. TUm
yil boyunca aracin gittigi glizergahlar tu-
keticiler ile anlik olarak paylasilirken, ara¢
icin yazilan rap sarki, dijital mecralarda ve
ana radyo kanallarinda yayinlanmigtir.

Spor pazarlamasi

Aygaz’in spor pazarlamasi kapsamin-
daki iletisim ¢alismalari 2019 yilinda da
devam etmistir. 2013 yilindan bu yana
Turkiye'nin en basarili hentbol takimi
Besiktasg’in isim sponsoru olan Aygaz,
2019 yil itibarlyla markalar arasi degisiklik
yapmis, Besiktas Mogaz olarak adlan-
dirilan hentbol takimi Besiktas Aygaz
adini almistir. Ayrica 2018 yili itibariyla
Fenerbahce Futbol A TakimI'na sponsor
olunmustur.

ileti§im kampanyasina odiiller
Aygaz 2019 iletisim kampanyasi ile
Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler
Dernegi tarafindan dizenlenen ve temel
amaci, ticari etkinligi yuksek, sonug geti-
ren reklam ve pazarlama iletisim kam-
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panyalarini secerek ddullendirmek olan
Effie Turkiye Reklam Etkinligi Yarisma-
srnda “Otomotiv Urlinleri” kategorisinde
verilen tek ve en blyUk 6dul olan GUmus
Effie’'ye layik géruimustar.

Aygaz, sektdrlin en yaratici islerinin belir-
lendigi ve Reklamcilar Dernegi tarafindan
gerceklestirilen Kristal EIma Odiilleri’nde
de “Entegre Kampanyalar/Dayanikli TU-

ketim” ve “Film-TV ve Sinema/Hizmetleri/
Otomotiv ve Otomotiv Urlinleri” kategori-
lerinde iki adet Bronz Elma kazanmistir.

Bolgeye 6zel kampanya ve iletisimler
2019 yilinda ulusal boyuttaki iletisim
calismalarinin ve kampanyalarin yani sira,
tlketici beklentilerine yonelik calismalar
yapllarak musteri memnuniyeti ve marka
sadakatinin arttirimasi saglanmigtir.

Arac iretici firmalar ile is birlikleri
Gectigimiz yillarda Fiat markasi ile ger-
ceklestirilen ve Fiat binek araglarin LPG
déndstmine yonelik yapilan is birliginin
kapsami, ticari ara¢ segmentini de icine
alacak sekilde genigletiimistir. Kampanya
kapsaminda ticari segmentteki fabrika
cikigh ilk LPG’li ara¢ olan Fiat Fiorino’yu
satin alan tUketicilere Aygaz’dan otogaz
alimlarinda indirim firsati sunulmustur.
Kampanyanin iletisimi Fiat’la ortak olarak
televizyon ve radyoda yogun bir sekilde
yaplmistir.
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2019 yili icerisinde 38 bin tonun Uzerinde satis gergeklestiren Aygaz'in
dokmegaz segmentinde pazar payl %42 olmustur.

2019 yili icerisinde 38 bin tonun Uzerinde satis gergeklestiren Aygaz’'in dékmegaz segmentinde pazar payl %42 olmustur.
Dokmegazin Aygaz'in yurt ici perakende satiglari icindeki payl %3 civarindadir.

Konutlarda, 1sinma, sicak su ve pisirme amagcl kullanilan, ticari ve sanayi isletmelerde i1sinmanin yani sira, Uretimde de tiketilen
ddkmegaz, Turkiye LPG pazarinda yaklasik %3’IUk bir paya sahiptir. D6kmegaz, ézel bir filtrasyon isleminden gegirildikten sonra
Standardize LPG olarak aerosol sektdriinde de hammadde olarak kullaniimaktadir.

Pursu

Pursu, 2019 yilinda su satigi alanindaki faaliyetlerin yayginlastirimasi ve tretim
kapasitesinin artinimasi adina strdurdlgu calismalarina ve yatinmlarina agirlik

vermistir.

GUclu dagitim aginin getirdigi avantajlar-
dan faydalanarak ek deger yaratmak ve
bayilere yeni bir is alani agmak amaciyla
Aygaz, 2011 yilinda damacana ve pet
su satisina baglamigtir. Ptrsu, guclu
dagitim agy, kaliteli servis anlayigl, saglk
ve hijyene verdigi 6nem sayesinde kisa
strede ambalajli su sektérinin dnde
gelen markalarindan biri haline gelmistir.
Damacana su sektdrinde faaliyet gos-
teren 300’Un Uzerindeki firmanin arasin-
da PuUrsu, sektortin dnemli bir markasi
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2019’da yaklasik 8 milyon adet dama-
cana su satigi yapiimistir. Uludag ve
Nazilli'de bulunan iki ayr kaynaktan
tedarik edilen su, PUrsu markasiyla 36
ilde 400 bayi araciligiyla musterilere
ulastinimaktadir.

Bu is kolundaki faaliyetlerin yayginlasti-
rilmasi ve Uretim kapasitesinin artiriimasi
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adina ¢alismalar ve yatinmlar devam
etmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinin
Mart ayinda Bal Kaynak Su ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin hisselerinin
tamami ve Inegdl'deki dolum fabrikasi
satin alinmistir. TUketicilere arz edilecek
suyun kalite kontroltnin saglanmasi
adina fabrikadaki laboratuvarlar yenilen-
mis ve yeni cihaz yatirnmlari yapilmigtir.
Ayrica gevre dlzenlemesi ve alt yapi
calismalar gergeklestiriimis, fabrikadaki
calisma alanlar modern bir gérinime
kavusturulmus ve hammadde stok hacmi
artinimistir. TUketicilere arz edilecek
suyun kalitesinin artinlmasi igin filtrasyon
sistemi yatinmlari yapilmigtir. 2019 yili
Arallk ayinda fabrikada 0,33 It ve 0,75 It
cam sise Uretimlerine baslanmistir, cam

damacana hattinin ise kurulumu devam  g#=

etmektedir. Su arzinin artirimasi ama-
clyla yeni kaynaklarin kullanima agilmasi
icin resmi izin strecleri tamamlanmigtir.
Fabrikada yatirimlar devam etmektedir.

Urlin gaminin yeni satis kanallarindan
tUketicilere ulastinimasi adina gercekles-
tirilen ¢alismalarin yani sira, web sitesi
ve mobil uygulama gelistirme calismalari
surdtrdlmektedir.

\§



» BAGLI ORTAKLIKLAR

Aygaz Dogal Gaz

Faaliyet gosterdigi pazarlardaki gelismeleri ve yeni is firsatlarini yakindan takip
eden Aygaz Dogal Gaz, gectigimiz yil Turkiye’de kara yolu ile LNG ihracatini
gerceklestiren ilk sirket olmustur.

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

Turkiye'de bUyUyen dogal gaz piyasasi-
nin ¢ok yonll oyuncusu olma vizyonuyla
2004 yilinda kurulan Aygaz Dogal Gaz,
boru gazi ve sivilastirnimis haldeki dogal
gaz (LNG) satisI gerceklestirmektedir.

Boru hatlari Gzerinden dogal gaz sa-
tisina 2010 yilinda baslamistir. Aygaz
Dogal Gaz, ¢esitli aim anlasmalari sa-
yesinde ilerleyen yillarda satis hacmini
artirarak, 2019 yilinda 694 milyon m8'in
Uzerinde boru gazi satisi gerceklesti-

rerek 1,2 milyar TL ciro elde etmistir.
Sirket, bu satis hacmiyle Botas hari-
cinde Tlrkiye'de faaliyet gésteren on
civari 6zel sektbr oyuncusu arasinda
yaklasik %28 pay elde etmistir. 2019
yilinda 79 milyon m® LNG satisi yapan
Aygaz Dogal Gaz, bu alanda 180
milyon TL ciro elde etmistir. Bu satis
hacmiyle Aygaz Dogal Gaz, sektodrde
faaliyet géstermekte olan 8 lisans sahi-
bi sirket arasinda yaklasik %15’lik pay
elde etmistir.

Marmara Ereglisi’'ndeki BOTAS a ait ve
Aliaga’daki Egegaz’a ait LNG terminal-
lerinden temin edilen LNG, 6zel tasima
araclari ile Turkiye genelinde boru
hatlari ile dodal gaza erisimi olmayan
kullanicilara ulagtirimaktadir. D6kme
LNG pazarindaki gelismeleri ve yeni

is firsatlarini yakindan izleyen Aygaz
Dogal Gaz, pazardaki konumunu her
gecen gun glclendirmektedir. Gectigi-
miz yil, bu dogrultuda agir vasitalarda
ve gemilerde yakit olarak LNG kulla-
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nimi konusunda pilot calismalar
yaratmustur.

Yurt icinden temin ettigi dogal
gazin kullanicilara satigini yapmak
amaciyla Enerji Piyasasi DUzen-
leme Kurumu’ndan (EPDK) 30 yil
sureli Toptan Satig lisansi bulunan
Aygaz Dogal Gaz, sivilastirimis
haldeki dogal gazin (LNG) tuke-
ticilere iletimini yapmak Uzere de
30 yil streli iletim (LNG) lisansina
sahiptir. Hedef ve stratejileri dog-
rultusunda faaliyetlerini dogal gaz
ithalatiyla gt¢lendirmek isteyen
Aygaz Dogal Gaz'in Spot ithalat
lisansi da bulunmaktadir. Ayrica,
ihracat firsatlarini degerlendirmek
amaciyla 2019 yilinda Bulgaristan
ve Yunanistan igin 30 yil sureli
ihracat lisanslar alinarak Tirkiye
dogal gaz sektdérunin ilk kara
yolu ile dogal gaz ihracati Bulga-
ristan’a gerceklestirilmistir.

Dogal gaz kullanimi Gilkemizdeki gelismelere bagh olarak, yaklasik
%12 oraninda daralmigtir

Dogal gaz, ulkemizde agirlikli olarak konutlarda, elektrik Gretiminde ve sanayide kullaniimaktadir. 2019 yilinda Turkiye dogal

gaz piyasasinda tuketim 44 milyar m® seviyesinde gerceklesmistir. Konut tlketimi %15 oraninda artarken, sanayi ayni seviyede
kalmistir ancak elektrik Gretimi amacl dogal gaz tiketimi yaklasik %40 oraninda daralmistir. Bu daralmada 2018 yilinda baslayan
ekonomik durgunlugun da etkisi olmakla birlikte, asil dists 2019 yilinin yagisli bir yil olmasi nedeniyle dogal gaz santralleri yerine
hidroelektrik santrallerinin elektrik Gretimine agirlik verilmesinden kaynaklanmistir.

Ulkemizde dogal gaz ithalati, BOTAS basta olmak lizere, toplam 6 sirket tarafindan gerceklestiriimektedir. 2019°de dzel sektd-
run yurt igindeki talebi karsilama orani ise yaklasik %6 olmustur. Sadece elektrik Ureticileri ile birkac¢ buylk sanayi kurulusunun
icinde bulundugu gruba uygulanan dogal gaz fiyat tarifesine gore, bu gruba giren kullanicilarin tiketimlerinin bir bolIimundn 6zel
sektor tarafindan karsilanmasi mimkUn olmus ve toplam 10 sirket son kullanicilara yaklasik 2,5 milyar m® satis yapmistir. Aygaz
Dogal Gaz bu satisin 0,7 milyar m¥Itk bolimUnU gergeklestirerek mevcut kosullarinda oldukga basaril bir yil gecirmistir.

Ulkemiz dogal gaz piyasasinin liberallesmesi hedefi dogrultusunda, Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) tarafindan kurulan Or-
ganize Toptan Satis Piyasasi’'nda (OTSP) gerceklesen islem hacmi, gunlik talebin %3’U seviyesinden seyretmistir. Aygaz Dogal
Gaz'in EPiAS’ta da yaklasik %0,67’lik bir pay bulunmaktadir.



Anadoluhisari Tankercilik

Anadoluhisari Tankercilik, deniz yolu tagsimaciliginda yarim asri asan bir
tecrubeyle operasyonlarini surdtrmektedir.

Kara tagimaciliginin yani sira, deniz
tasimaciliginda da aktif faaliyet gdsteren
Aygaz, 1967 yilinda basladigi deniz yoluy-
la LPG tasimaciliginda yarim asri geride
birakmistir. 2010 yilinda LPG gemilerinin
yonetimini, bagh ortaklidi Anadoluhisari
Tankercilik Anonim Sirketi’ne devretmistir.
Blnyesinde toplam tasima kapasitesi
28.800 m? ve filo yas ortalamasi 14 olan,
6zel donanimli ve tam basingli G¢ LPG
tankeri yer almaktadir.

Anadoluhisari Tankercilik, 2019 yilinda
ithalat, kira ve spot tagimalar dahil olmak
Uzere, Aygaz’'in deniz yolu temin ve gemi
tasimacilig faaliyetlerinin %14’0nG ger-
ceklestirmistir. Aygaz'in Karadeniz temin
yapisinda gerceklestirilen degisiklikle,
filonun kullanim amaci da degismigtir.

Filonun artan kapasitesini degerlendirmek
amaclyla dis musterilere yonlendirilerek
ttm yil boyunca verimli bir sekilde galis-
masli saglanmistir. Beykoz gemisi, Aygaz
denizcilik tarinindeki en uzun sureli kontrat
ile 2018 yil basindan baslayarak iki yil streli
kiraya verilmistir. Gemi, gectigimiz ddénem

Akpa

boyunca Hint okyanusu, Ortadogu ve
Dogu Afrika limanlarinda kirada ¢alismistr.

Uluslararasi Emniyetli Yonetim (ISM
Code), Kallite (ISO 9001:2015), Cevre (ISO
14001:2015) ve Toplumsal is Sagligi ve
Emniyeti (OHSAS 18001:2007) ydnetim
belgelerine sahip olan Anadoluhisari
Tankercilik, uluslararasi sertifika deger-
lendirmelerine ek olarak 2008 yilindan bu
yana yonetim sisteminin Tanker Yonetim
Ozdegerlendirme Modeli (Tanker Mana-
gement Self Assessment) dogrultusunda
ana petrol firmalar (Major Oil Companies)
tarafindan degerlendiriimesini saglamak-
tadir. Sirketin isletmesinde bulunan gemi-
ler, ek olarak uluslararasi liman ve gemi
gUvenlik kodu dogrultusunda denetime
tabi ve sertifikalidir.

Ana petrol tedarikgilerinin dizenli bir
bicimde yaptigi denetimlerin yani sira,
mevzuatin getirdigi klas, bayrak devleti,
liman devleti, sigorta gibi diger denetim-
ler, Anadoluhisari Tankercilik gemilerinde
basariyla sonuglandirimaktadir. Aygaz'in
dijitallesme hedefleri paralelinde evrak
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gbnderileri de dahil olmak Uzere enteg-
re yonetim sistemi basliklar elektronik
ortama tasinmisg, tim Sureg Planli Bakim
Sistemi Platformu Uzerinden ydnetiimeye
baslanmistir.

2018 yilinda AB ve 2019 yilinda IMO
(Uluslararasi Denizcilik Orgiitl) tarafindan
yUrdrlige girmis olan ¢evre mevzuatlari
geregi sera gazi emisyon verileri dlgtim-
lenmekte ve raporlanmaktadir. Anadolu-
hisari Tankercilik, IMO tarafindan yayinla-
nan ve 2020 yilinda yUrtrlige girmis olan
tim diinya denizlerinde sulfGr azaltimi
kurall dogrultusunda tim hazirliklarini
tamamlamis ve uyum saglamigtir.

Ortalamada 77 gemi personeli istihdam
eden Anadoluhisari Tankercilik, 2019 yilin
%98,7 calisan surekliligi ile ve kisi basina
60 saat egitim vererek tamamlamigtir.

Anadoluhisari Tankercilik’in Turkiye
Denizciler Sendikasi ile 11 Mart 2019'da
imzaladigl, gemi ¢alisanlarini kapsayan
toplu is sézlesmesi, 01.01.2019-31.12.2020
dénemini kapsamaktadir.

KOkIU gecmigiyle Turkiye’nin onde gelen satis ve pazarlama sirketlerinden biri
olan Akpa, tupgaz ve su satigi ile akaryakit ticareti alanlarinda uzmanlasmistir.

Faaliyetlerinin arasinda dogrudan tiipgaz
ve su satiginin yani sira, akaryakit ticareti
de bulunan Akpa Dayanikli TUketim LPG
ve Akaryakit Urinleri Pazarlama Anonim
Sirketi, yarim asri asan bilgi ve birikimiyle
Turkiye’de kendi alaninda 6énde gelen
satis ve pazarlama organizasyonlarindan
biridir. Kurumsal yapilara toptan akarya-
kit drUnleri satisi da gergeklestiren Akpa,

kendi istasyonu Uzerinden perakende
musterilere de hizmet vermektedir.

Sirketin 2019 yili cirosu 609 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2019’da tipgaz
satis hacmini bir 6nceki yila goére %6
oraninda artiran Akpa, hizmet verdigi
bolgeleri dnemli dlglide genigleterek
agirlik verdigi dogrudan ev ve i yerlerine

yonelik satis stratejisine devam etmek-
tedir.

Akpa ayrica kurumsal sirketlere, mevcut
tUpgaz bayilerine ve perakende musteri-
lerine damacana su satigi da yapmakta-
dir. Sirket, PUrsu markasliyla 2019 yilinda
2,5 milyon adet su satisi gerceklestir-
migtir.
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Entek, elektrik piyasasinda entegre bir oyuncu olmayi ve yenilenebilir
enerji alaninda portfoy cesitliligini hedeflemektedir.

Kog Toplulugu’'nun elektrik Gretim sirketi
Entek; Karaman, Samsun, Mersin ve
Kahramanmaras’ta yer alan 265 MW’lik
sekiz adet hidroelektrik santrali (HES)

ve Kocaeli'nde bulunan 97 MW’lik dogall
gaz cevrim santraliyle toplamda 362 MW
kurulu glce sahiptir.

Elektrik piyasasinda son yillarda varlik
fiyatlarinin makul seviyelere gelmesiyle
birlikte olusan alici piyasasi durumunu
blUytme firsati olarak degerlendiren En-
tek, bu kapsamda 2017’nin Eylul ayinda
Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan
acllan Menzelet ve Kilavuzlu HES’lerinin
(178 MW) 49 yiligina isletme hakkinin
devralinmasina iliskin Ozellestirme
ihalesi'nde en yiksek teklifi vermis-
tir. ihale sonrasinda ilgili makamlarin
onaylarini takiben Menzelet ve Kila-
vuzlu HES'leri, Entek’in %100 hisse-
sine sahip oldugu Menzelet Kilavuzlu
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Elektrik Uretimi A.S. tarafindan 9 Mart
2018 tarihi itibariyla devralinarak isle-
tilmeye basglanmistir.

2019 yiinda Entek, 1,2 milyar TL konso-
lide ciro elde etmistir. Elektrik pazarinda
rekabet, yeni teknoloji ve ylksek verimli
santrallerin devreye girmesiyle beraber
artmaya devam etmistir. Bu durum,
dusUk verimli dogal gaz yakith elektrik
Uretim tesislerinin piyasadan ¢ekilmele-
rine sebep olmaktadir. Kocaeli tesisi,
yakinindaki kendisine dogrudan bagli
elektrik musterilerine ve buhar misterile-
rine satis yapmasinin avantajlyla faaliyetle-
rini strdUrmektedir.

Entek, dogrudan dagitim faaliyetlerini,
tamamina sahip oldugu Eltek sirketi
Uzerinden yUritmektedir. Eltek, elektrik
piyasasinda uzun yillardir olusturdugu
bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde ikili

anlasmalar piyasasinda toptan enerji
ticareti yapmakta, gerek Ko¢ Toplulugu
gerekse topluluk digi tlketicilere elektrik
tedariki hizmeti sunmaktadir.

Entek, entegre ve 6ncu bir enerji piya-
sasl oyuncusu olma hedefiyle, kaynak
cesitliligine ve yenilenebilir enerji
yatirimlarina dncelik verirken; elektrik
dagitim ve perakende satis gibi diger
piyasa faaliyetlerini de yakindan takip
etmektedir. OnimUzdeki ddnemde
dengeli bir portfdy yapisina ulasmak ve
pazar payini artirmayr amacglamaktadir.

Entek, uzun vadeli srdurulebilir is
modelleri kurarak, gerek Kog¢ Toplulugu
ici gerekse topluluk digi musterilerinin
ihtiyaclari dogrultusunda hizmet vere-
rek, tim paydaslarina deger katmayi
hedeflemektedir.



Opet Aygaz Gayrimenkul
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Opet Aygaz Gayrimenkul, Turkiye’nin ¢esitli bolgelerinde gayrimenkul satin
alimi, bu gayrimenkullerin akaryakit ve otogaz istasyonu olarak isletiimesi
veya kiralanmasi Uzerine faaliyetlerine devam etmektedir.

2013 yilinda kurulan Opet Aygaz Gayrimenkul, Turkiye’nin gesitli bdlgelerinde gayrimenkul satin alimi, bu gayrimenkullerin akaryakit
ve otogaz istasyonu olarak isletiimesi veya kiralanmasi konularinda faaliyet géstermektedir. Opet Petrolcllik ile Aygaz’'in %50-
%50 ortakliginda hayata gecirilen Opet Aygaz Gayrimenkul, 2019 sonu itibariyla Ulke ¢apinda 21 istasyona sahiptir. Aygaz, Opet
Aygaz Gayrimenkul’deki ortakligiyla pazardaki varligini daha da saglamlastirmayi ve otogaz markalarinin rekabet gictnu artirmayi

hedeflemektedir.

Enerji Yatinmlar
(EYAS)

EYAS, 2005 yilinda Turkiye'nin en bulyuk
sanayi kurulusu Tupras’'in %51 oranindaki
hisselerini Ozellestirme Idaresi Baskanli-
gr'ndan devralmak amaciyla kurulmustur.
Aygaz, EYAS sermayesinin %20’sine sahiptir.
Turkiye'nin rafinaj sektdrinin 6ncl Ureticisi
olan Tupras; rafinaj, dagitim, petrol ve petrol
ardnleri, deniz tagimacilig alanlarinda faaliyet
gOstermektedir ve yillik 30 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesiyle Avrupa’nin

7. blyUk rafineri sirketidir.
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Aygaz, insan kaynagini calisan memnuniyeti, strekli gelisim ve
karsilikli geribildirim odaginda yonetmeyi kurumsal oncelikleri arasinda

degerlendirmektedir.

\FIA

Kurucusu Vehbi Kog¢’'un “En degerli
sermayemiz, insan kaynagimizdir.” sd-
zUn{d temel alan Aygaz, tim paydaslarin
yararini esas alan ig slreclerini yaratici,
yetkin ve vizyoner bir ¢alisan kadrosuyla
yonetmektedir. insan kaynaklari politi-
kalarini gagdaslik, seffaflik, esitlik ilkeleri
cergevesinde olusturmaktadir.

Aygaz'in 2019 yilinda ortalama 1.316 olan
toplam istihdami, 679 ofis galisani ve 637
saha calisani olarak dagiim gdstermek-
tedir. Aygaz ¢alisanlarinin %12’si kadin,
%88'i ise erkektir. Calisanlarin yas orta-
lamasli 38,8, kidem ortalamasi 9,3 yildir.
TUm calisanlarin %40’ lisans ve yUksek
lisans dlzeyinde egitime sahiptir. Bu oran
ofis ¢alisanlarinda %71’e ulagsmaktadir.
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Enerji sektoriinde kadinlarin daha etkin
sekilde yer almasina ydnelik bir iklim
olusturmayi destekleyen Aygaz'in orta ve
Ust dlizey ydnetim seviyesindeki kadin
¢alisan orani son 5 yilda %5 artarak %18
seviyesine yukselmistir.

Dogru pozisyona dogru aday
Aygaz, sirket vizyonuna hizmet edecek
yetkin galisanlari kuruma kazandirirken
yeni nesil se¢me ve yerlestirme sureg-
leri uygulamaktadir. Sirketi ileriye tasi-
yacak yeteneklere ulasmak hedefiyle
Kog¢ Toplulugu isveren markasi ile guclu
tanitim faaliyetleri gerceklestirmektedir.
Gelecegin parlak genclerine, Aygaz’'in
yapicl ve 8ncl kurum kaltdrant tanitan,
onlari sektor ve Kog Toplulugu hakkinda

bilgilendiren Universite etkinlikleri diizenle-
mekte, gesitli iletisim mecralar Gzerinden
isveren markasini gtclendirmeye yonelik
faaliyetler organize etmektedir.

Nitelikli insan kaynaginin Aygaz blnyesine
kazandirimasi amaciyla yuratilen segme
ve yerlestirme sUregleri; her ydnetim
kademesinden saglanan katiim ile grup
mulakatlari, vaka galismalari, sunumlar,
yabanci dil seviye tespiti, sayisal ve sdzel
testler, kisilik envanteri uygulamalari ve
referans arastirmalarini igermektedir.
“Dogru pozisyona dogru aday” ve “is'te
esitlik” yaklagimlarindan yola ¢ikilarak
titizlik ve hassasiyetle secilen calisanlar,
Aygaz’'daki kariyerlerine Aygaz Grubu ta-
nitim faaliyetlerini, bayi, terminal ve fabrika
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Aygaz’in Temel insan Kaynaklar Politikalari

» Herkes igin esit firsat

» Dogru ise dogru Kisiyi almak ve atamak

» Esit ise esit Ucret
» Basariya bagl liyakat

gezilerini iceren ¢ok kapsamli, interaktif
ve dijital bir oryantasyon programiyla
baslamaktadirlar.

Aygaz Grubu, Ko¢ Toplulugu’nun top-
lumsal cinsiyet esitligi konusunda kuresel
bir dayanisma hareketi olan HeForShe
kapsamindaki taahhUtlerini yerine getirme
hedefiyle, ise alinan kadin ¢alisan oranini
son 5 yilda iki kat artirarak %40 seviyele-
rine gikarmistir.

Yenilenen staj siireciyle nitelikli
deneyim

Ko¢ Holding'in Mayis ayinda lansmanini
“Stajyer alimlari durduruldu. Bundan
sonra Ko¢ Toplulugu’'na stajyer dedgil,
gelecegdin Kog'lularini aliyoruz.” séylemiyle
yaptidi yeni stajyer sureciyle; Ko¢ Top-
lulugu sirketleri, staj sUrecinin ise alimin
ilk asamasi olarak goéruldugu bir vizyonu
benimsemigtir. Yenilenen staj programiy-
la; her adayin esit, adil, objektif olarak
degerlendirildigi, verilen sorumluluklar ve
saglanan sosyal haklarla yuksek nitelikli
bir staj deneyimi hedeflenmektedir.

Yenilenen staj programi hedeflerini hayata
gecirmek icin Aygaz'da, 2019 yilinda kap-
samli se¢me ve yerlestirme sureglerinin
oldugu “Sen Bu Gazla Her Seyi Yapar-
sin!” staj programi tasarlanmistir. Stajyer
adaylarina, ¢cagin gerekliliklerine uygun
nitelikli bir aday deneyimi yasatimasi
adina sUrecin mulakat, Kisilik envanteri,

» Zamaninda tanima ve takdir
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» Calisma basarisinda sureklilik ve verimlilik

» Etkin ic iletisim
» Topluma duyarlilik

ingilizce testi gibi asamalar dijital olarak
yUrGtdlmustdr. Gelecegin Kog'lulari olarak
gorulen yaklasik 20 stajyere oryantasyon,
proje galismasi ve performans deger-
lendirmesi yapilarak ugtan uca galisan
deneyimi yasatilmigtir.

Siirekli gelisim ve karsilikh geribildirim
Calisanlarinin kisisel gelisimlerine blyUk
6nem veren Aygaz, onlari bu dogrultuda
tesvik etmenin yani sira, bu konuya kay-
nak ayirmaktadir. Ayrica insan kaynaginin
ancak karsllikli geri bildirimle saglanabile-
cek surekli gelisimini kurumsal dncelikleri
arasinda degerlendirmektedir. Bu hedefle
uygulanan 360 Derece Yetkinlik Deger-
lendirme Sistemi, ¢alisanlara, ydneticile-
rinden ¢alisma arkadaslarina kadar farkli
seviye ve fonksiyonlardan geribildirim
alma, kendi 6z degerlendirmelerini yapma
ve kisisel gelisimlerini planlama imkani
sunmaktadir.

Kog¢ Toplulugu politikalarina uyumlu
olarak uygulanan Mentorluk Programi,
calisanlarin kariyer ve gelisim planlarin-
da vizyonlarini genisletmelerine olanak
saglamaktadir. Katilimcilarin tavsiyeler alip
verebildigi, karsilikli iletisim ve gelisime
dayanan bu programdan simdiye kadar
122 Aygaz galisani yararlanmistrr. ilk kez
2018 yilinda uygulamaya alinan “Tersine
Mentorluk” Programr’yla geng ve az tec-
rlbeli galisanlar, geng kusaklarin beklen-
tileri, yeni dénem ihtiyaglar ve dijitallesme

gibi konularda yénetim kademesinden
cesitli fonksiyonlardaki kidemli yonetici-
lere mentorluk saglanmaya baslanmistir.
Son iki yilda bu programdan toplamda 62
calisan yararlanmigtir.

Aygaz’in Yildizlar

2018 yili itibariyla yenilenen Aygaz Tanima
ve Takdir Streci “Aygaz’in Yildizlar”,
calisanlarin is tanimlari disinda ortaya
koyduklari drnek davraniglarin, 6zverili ¢ca-
lismalarin, mevcut rollerinde fark yaratan-
larin acik iletisim ve esitlik ilkesi ¢erge-
vesinde taninmasi ve takdir edilmesine
odaklanan, Aygaz'in yetkinlik ve basariyi
o6ne ¢ikaran bir édullendirme sistemidir.
Onerilen adaylar; insana Odaklanan
Yildizlar, Gelistiren Yildizlar, Déntsen
Yildizlar, Deger Katan Yildizlar, Sonuca
Kosan Yildizlar, isbirliki Yildizlar ve
MUsteriye Odaklanan Yildizlar olmak
Uzere 7 farkl yildiz kategorisi bazinda,
9 farkli fonksiyon komitesi altinda belirli
periyotlarda degerlendiriimektedir. Ay-
gaz'in Yildizlari tanima ve takdir sireciyle
son iki yilda galisanlarin %13’G 6dullendi-
rilmigtir.

Objektif performans yonetimi

Sirket hedeflerinin Ust ydnetimden bas-
layarak tUm calisanlara yayginlastirimasi
prensibi, Aygaz'da performans yonetim
sisteminin temel dayanagidir. Aygaz,
calisan performansini objektif olarak
deg@erlendirme odaginda performans
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Aygaz’in rekabetci Ucret
politikasi; sirketin mevcut
Ucret yapisi, piyasadaki
konumu, rekabet ve 6deme
glcu dogrultusunda
belirlenerek cinsiyet, dil, din,
Irk ayrimi gozetilmeksizin adil
sekilde uygulanmaktadir.
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yonetim sisteminde kisa vadeli getiriler
yerine surdlrUlebilir degerler yaratima-
sinin 6dullendiriimesini hedeflemekte-
dir. Bu dogrultuda objektif ve sayisal
kriterlere dayall bir performans sistemi
uygulanmaktadir. 2018 yilinda gelistiri-
len SF sistemi ile ¢alisanlarin hedeflerini
mobil ortamda olusturup onay sureglerini
yurUtebilecedi ve yil boyunca her yerden
rahatlikla erisebilecegdi bir ortam yaratil-
mistir.

Esit ise esit licret prensibiyle licret
yonetimi

Aygaz’'da tum islerin, kurum hedefle-

rine ulagiimasindaki katkisini élcen ve

is bUyUklUklerine gbre siralanmasini
saglayan uluslararasi bir is degerlendirme
sistemi kullanilmaktadir. Sirketin mevcut
Ucret yapisi, piyasadaki konumu, rekabet
ve 6deme guict dogrultusunda belirlenen
rekabetci Ucret politikasi; cinsiyet, dil, din,
Irk aynmi gézetiimeksizin adil sekilde uygu-
lanmaktadir. Sendikall ¢alisanlarin Ucret-
lendirimesi, is alanina gére Mess (Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi) veya Denizciler
Sendikasi toplu is sdzlesmeleri kapsaminda
belirlenmektedir. Calisanlara Ucret, yilda 12
maas + 4 ikramiye olmak Uzere 16 maas
olarak yapllirken, tim calisanlara yénelik
standart ve gdrev geregdi degisiklik arz eden
kapsamli yan faydalar sunulmaktadir.

Calisan baglhligi ile suirdirilebilir
verimlilik

Aygaz, uluslararasi normlar ve makro
trendleri insan kaynaklari stratejileriyle
birlestirerek, sektdrun en iyilerinden
olusan, yaraticl, yetkin ve ylksek motivas-
yon sahibi bir ¢alisan kadrosu olusturup
is dinyasinda 6ncu ve érnek bir konum
sahibi olmay1 hedeflemektedir.

Yiksek musteri memnuniyeti yaratmanin
en temel kosullarindan biri olan galisan
baglhigi ve memnuniyetini her seviyede
yUksek tutabilmek amaciyla, Aygaz her
sene i¢ musterilerinden gelen geribildirim-
leri degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
1996 yilindan bu yana, bagimsiz bir aras-
tirma firmasi araciligiyla memnuniyet ve
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baglihigr élgiimleyen arastirmalar uygula-
maktadir. Bu arastirmalarin giktilari, guclu
yonlerin ve gelisim alanlarinin analizi, is
sUrecleri ve insan kaynaklar politikalarinin
gbzden gecirilmesi, aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve bagliigr strdurulebilir
kilmak amaglariyla kullaniimaktadir. 2019
yil calisan bagliigr sonuglarinda Aygaz,
78,7 bagllik puan ile basarili bir sonug
elde etmistir.

Entegre kariyer ve yetenek y6netimi
2018 yilindan itibaren yapilan kiresel ya-
tinmlarla Aygaz kariyer yonetiminde, ¢ali-
sanlarin mobilitesi dncelikli hale gelmistir.
Ko¢ Holding kariyer ydnetimi vizyonunun
da destekledigi rotasyon ve mobilite
imkanlarina agikigin, anlik ve surekli
olarak takip edilebilmesi adina, Aygaz'da
¢alisanlarin kisa veya uzun vadede kendi
kariyer beklentilerini belirtebilecekleri
dijital bir platforma gecis yapilmistir.

Her yil belli metodolojilerle ve Ust ydnetim
gorisleriyle gergeklestirilen Stratejik insan
Kaynaklari Planlama Toplantilari ile gele-
cegin Aygaz hedef ve stratejilerine uyumlu
olarak sirket yonetici potansiyel havuzu
ve tim ydnetim pozisyonlari igin yedekle-
me planlari olusturulmaktadir. Potansiyel
olarak belirlenen ¢alisanlara 6zel egitim
ve gelisim imkanlari sunularak bir sonraki
pozisyona en iyi sekilde hazirlanmalan
saglanmaktadir.

Siirekli egitim ve gelisim

Sturekli egitim ve gelisimi insan kaynaklar
sisteminin odagina alan Aygaz, ¢alisan-
larin vizyonlarini genigsletme, teknik,
bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini
desteklemeyi amaglamaktadir. Calisan-
larin, yetkinlik degerlendirme sistemi
sayesinde yoneticilerinden ve galisma
arkadaslarindan aldiklar geribildirim-
lerle, performans sureci kapsaminda
yapilan ydnetici-¢alisan gorismelerinin
ciktilaryla ve insan kaynaklari planlama
surecindeki toplantilarla gelisim ihtiyag-
lar tespit edilmekte, kisa ve uzun vadeli
egitim ve gelisim planlari bu dogrultuda
olusturmaktadir.



Aygaz, ¢calisanlarina fonksiyona 6zel
teknik egitimlerin yani sira, kisisel gelisim
amagli egitim imkanlari da sunmaktadir.
Oncelik verilen konulardan biri, calisan-
larin yabanci dil seviyelerinin gelistiriime-
sidir. Bu kapsamda kendini gelistirmek
isteyen calisanlara, online, sinifici ve
birebir ingilizce egitimi veriimektedir. 2019
yilinda ¢alisanlarin dinyanin dért bir ya-
nindan ana dili ingilizce olan egitmenlerle
mobilden ya da webden sesli ve géruntd-
|0 konusma pratigi yapabildigi bir platform
olan English Ninjas devreye alinmistir. Bu
platformdan toplam 44 ¢alisan faydalan-
mistir. Ayni zamanda Ko¢ Akademi plat-
formu sayesinde tim calisanlar elektronik
ortamda diledikleri yerde ve zamanda
bircok egitim basligina ulasarak diledikleri
egitimi alabilmektedir.

Ko¢ Toplulugu yoneticilik ve liderlik
yetkinliklerinden yola ¢ikarak Aygaz,
yoneticilerin liderlik becerilerini gelistire-
bilecegi farkli moduler egitimleri iceren
Aygaz LEAD Programi’ni 2016 yilinda
devreye almigtir. Aygaz LEAD Programi,
gunumuz ihtiyaclari ve stratejilerine uygun
olarak hazirlanmis, liderlik becerileri,
geribildirim, durumsal liderlik, inovasyon,
kocluk, dijitallesme gibi birgok gincel

konuya odaklanan moduler ve genis
kapsamli bir liderlik programdir. Program
kapsaminda simulasyonlarla pratik yapma
olanagi ve katilimcilarin egitim sonrasinda
da takip edebilecekleri bireysel galismalar
bulunmaktadir. 2019 yiinda Aygaz LEAD
egitim programlarina toplam 130 yonetici
katimistir. Ayrica 2019 yilinda Kog Hol-
ding'in sinif ortaminda gergeklestirdigi trend
konular iceren PDP, AMP, MAP, LSI, LEAD
programlarina 6 yonetici, online ortamda
dijital yetkinlikleri gelistirmeye yonelik hazir-
lanan HBX, Udacity, MIT, Code Academy
dijital ddndsum programlarina 21 galisan
ve ydnetici, Kog Universitesi Yonetici MBA,
Modduler ve Teknik MBA programlarina 4
calisan katilim saglanmigtir.

Bununla birlikte, kisisel gelisim kapsamin-
da yénetim kademesinde olmayan ofis
calisanlari icin tasarlanan Etkili insanla-
rin 7 Aliskanhigi Egitimi ile kisinin verimli
olmasini saglayan yedi aliskanlik tek tek
ele alinmig; katiimcilarin is, 6zel, sosyal
hayatta daha etkin olabilme yéntemlerini
6Jrenmelerini amaglayan bu egitime 2019
yilinda 280 c¢alisan katilmigtir.

2019 yili egitim raporuna gére ¢alisanlarin
gelisimine yapilan yatinmlarla kisi basina
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dusen ortalama egitim suresi 39,7 kisi*sa-
at olmustur.

is birligi ve dayanisma kiiltiirii
Aygaz, yillik olarak hazirlanan iletisim
planiyla, ¢alisan beklentilerini ve yeni
nesil intiyaclan kucaklayan bir i¢ ileti-
sim kUltdrd olusturmayi hedeflemek-
tedir. Her yil gergeklestirilen ¢alisan
baghhgi arastirmasinda, ¢alisanlardan
gelen geribildirimler ile iletisim plani
gbzden gecirilerek, guncellenmekte
ve canli tutulmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen etkinlikler arasinda; is
sonuglari paylasim toplantilari, bdlge
ve tesis ziyaretleri, hizmet 8dul téren-
leri, spor senligi, piknik organizasyon-
lari, “BizBize” soylesileri ve saglik ayi
aktiviteleri sayilabilir. Bu galismalarin
yani sira, ¢alisanlarin farkh bolge/kul-
trleri taniyabilecegi, is disinda keyifli
zaman gegirebilecegi ve calisanlar
arasi iliskileri guglendiren sirket gezile-
ri diizenlenmektedir. is yasami disinda
cesitli hobi faaliyetleri Gzerinden
organize edilen “Ofis Digi” etkinlikleriyle,
farkl fonksiyon ve kademelerdeki ¢alisan-
lar ile Gst dUzey ydneticilerin iletisiminin
guclendirilmesi ve is birliginin artinimasi
amaglanmaktadir.
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insan kaynaklari yonetim
prensipleri
» Calisanlarin motivasyonunun
ve kuruma baglliklarinin
on planda tutulmasi

» IK uygulamalarinda bireysel yaklasim
ve proaktif cézUmlerin sunulmasi

» Degisen is kosullarina hizla
cevap verecek ¢dzimlerle esnek
iK sistemlerinin gelistirilmesi

» Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil
gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim
ve gelisim planlamalarinin yapiimasi

» Organizasyonel gelistirme
kapsaminda sistematik olarak
yedekleme planlarinin hazirlanmasi,
takibinin yapilmasi ve gelisim
olanaklarinin saglanmasi

» insan glicti planlamasinin yapiimasi
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» Adil Gcretlendirme ve
odullendirme uygulamasi

» Hedeflere bagl performans
sistematigi ile bireysel performanslar
hakkinda bilgi veriimesi

» Dogru ise dogru insan
almak ve atamak

» Basariya bagl ¢alisanin topluluk
icinde onurlandiriimasi, elestirilerde
kisilik haklarina saygili olunmasi

» Sosyal ve kltUrel etkinliklerin
planlanmasi ve 6zendirilmesi

» Zamaninda dogdru bilgilendirmenin,
sureclerin tanitiminin yapiimasi

Toplu is Sézlesmesi uyarinca belirlenen
sendika is yeri temsilcileri disinda, tim
bolgelerde bulunan terminal mudurleri,
boélge muaddrleri, tesis yoneticileri ve/

veya mali isler yoneticileri, galisanlarla
insan Kaynaklar Midirligu arasindaki
iletisimi ve koordinasyonu saglamakla
gorevlidirler. Calisanlardan 6zellikle
ayrimcilik konusunda bir sikayet gelme-
mistir.

Aygaz’in segme ve yerlestirme sire-
cinde, nitelikli insan kaynaginin sirket
blnyesine kazandiriimasi amaciyla, her
yénetim kademesinden saglanan katilim
ile grup mulakatlari, vaka ¢alismalari,
sunumlar, yabanci dil testi, sayisal/
sozel/kisilik envanteri uygulamalari ve
referans arastirmasi asamalari gergek-
lestiriimektedir.

Aygaz Grubu Performans Yonetim
Sistemi, tum calisanlar icin objektif ve
dengelenmis, yetkin ve yerlesik kurum
kdlturdndn yani sira, basaril uygula-
ma konularindan biridir. Performans



yobnetim sistemiyle, sirket hedeflerinin
tum calisanlara yayginlastirimasi, ¢ali-
sanlarin hedeflerini gerceklestirmedeki
basarilarinin élctimesi, yetkinliklerinin
degerlendirilerek gelecege donuk bireysel
gelisimlerinin planlanmasi hedeflenir.
Performanslar hedef kartlariyla izlen-
mekte ve objektif kriterler dogrultusun-
da degerlendiriimektedir. Performans
yobnetim sisteminde kisa vadeli getiriler
yerine surdurUlebilir degerler yaratimasini
Odullendirmek amaclanir.

Aygaz, calisanlarinin kisisel gelisimleri igin
yUksek kaynak ayirmakta ve calisanlari
tesvik etmektedir. 360 derece yetkinlik de-
Jerlendirme sistemi, ¢alisana, ydneticiden
calisma arkadasina kadar farkli seviye ve
fonksiyondan pek ¢ok kisinin geribildirimini
alma, kendilerini degerlendirme ve kisisel
gelisimlerini planlama imkani sunmaktadir.

Aygaz, calisanlarina verdigi degerin bir
gostergesi olarak, 1996 yilindan bu yana
calisan memnuniyeti ve baghhigini dlgtim-
leyen arastirmalar uygulamaktadir. Bu
arastirmalarla, galisanlarinin ig hayatin-
daki baglilik duzeyini 6lglp arastirma
ciktilarini ve her kanaldan iletilen ¢alisan
gorUslerini iyilestirmeye yénelik aksiyon
planlari olusturulmaktadir.

Etik kurallar ve sosyal

sorumluluk

Aygaz, yarim asri agkin tarihinde
dartstlagu, sayginhigl, guvenilirligi, etik
davraniglari, yasalara ve ditzenleyici ku-
rallara uyum KkultGrUyle her zaman 6rnek
gOsterilen bir sirket olmustur.

Kog¢ Toplulugu’na bagl bir sirket olarak
Aygaz calisanlari, gdrevlerini yerine
getirirken “Kog¢ Toplulugu Hedef ve
ilkeleri’ne uymakla yukiumltdir. Kog
Toplulugu etik ilkelerine bagli olan
Aygaz, hem Topluluk hem de sirket
politikalari gcercevesinde;

» Bireylerin sayginligina, mahremiyetine
ve 0zIUk haklarina saygilidir.

» Bireylerin irk, kdken, din, cinsiyet,
sosyal sinif, millet, yas, fiziksel
engel gibi farkliliklarina saygi
gOsterir, ayrmcilik yapmaz.

» isveren taahhutlerinin bir
parcasi olarak kisisel gelisim ve
kariyer konularinda koékenleri ve
inanclari ne olursa olsun tim
calisanlarina firsat esitligi saglar.

» is disiplini kurallari ile ilgili
mekanizmalari insan haklari
ihlalleri ile ilgili durumlarda igletir.

» Faaliyet gosterdigi cografyalarin
geleneklerine, kilttrlerine ve
tarihlerine saygi gdsterir.

» Calisanlarin sendikal
haklarina saygr gosterir.

Etik degerlerin tUm c¢alisanlara ayni
etkinlikte yayginlastirimasi ve gelecek
nesillere aktariimasinin teminat altina
alinmasi amaciyla 2010 yilinda “Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensip-
leri” yazili hale getirilmistir. 2018 yilinda
ise, Aygaz Yoénetim Kurulu tarafindan,
Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin dnerisi
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ile sirket ici uygulamalar ve Kog Toplulu-
gu Etik Davranig Kurallari ve Uygulama
Prensipleri dikkate alinarak, Aygaz A.S.
Etik Davranis Kurallar ve Uygulama
Prensipleri Politikasi olusturularak,
sirket internet sitesinde yatirmcilarin
bilgisine sunulmustur.

Etik kurallar ile ilgili uygunsuz durum-
larin daha iyi degerlendirilmesi ve
uygulamalarda paralellik saglanmasi
icin suregte Etik Davranis Kurulu yapisi
ongoralmistar. Etik Kurul; Genel Mudr,
Ust Diizey Yéneticiler, insan Kaynaklar
MUdurd ve Hukuk Musavirinden olus-
maktadir.

Kitapcik haline getirilen “Etik Davra-

nis Kurallari ve Uygulama Prensipleri”
tim kadrolu ¢alisanlara génderilmis

ve kendilerinden bu kitapc¢igr okuyarak
0zIUk dosyalarina konulmak Czere son
sayfasinda bulunan Beyan ve Taahhit
Belgesi'ni imzalamalari istenmistir. Ise
yeni giren ¢alisanlar da bu prensipler
konusunda bilgilendirilmekte ve bunlara
uyacagini beyan ve taahhtt etmektedir.

Aygaz'in gevre politikasinin esaslari,
faaliyet raporunda ve kurumsal internet
sitesinde agiklanmistir. Aygaz'in dahil
oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve
bu konuda yapilan galismalar faaliyet
raporunun ilgili bélimunde ayrica agik-
lanmaktadir.
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Kalite, Cevre, Is Saghgi ve Guvenlig

Aygaz’da kalite, cevre, is saglgi ve guvenligi, musteri sikayetleri, enerji ve
bilgi guvenligi konularindaki calismalar buttnsel bir anlayisla yonetiimektedir.

TUm is sUreclerini strdurulebilirlik bilin-
ciyle ydbneten Aygaz, dogal kaynaklarin
verimli kullanimini, cevrenin ve paydas-
larin korunmasini stratejik bir dncelik
olarak degerlendirmektedir. Uriin ve
hizmet kalitesi ile musteri memnuniye-
tine bUyUk énem vererek, faaliyetlerini
surdurdlebilirlik ve gevreye duyarlilik
odaginda gergeklestirmektedir. Bu
dengeyi yakalamak hedefiyle, dncelikle
ydnetim sistemlerinde butunlik sag-
lanmistir. is saghg ve givenligi Uizerine
gerceklestirilen kapsamli gcalismalar,
cevreye duyarli is sUregleri, inovasyon
ve fikri haklara, Urlin, hizmet ve sistem
kalitesi ile yonetim sistemlerine verilen
deger, Aygaz’in sektdrdeki dncl konu-
munu her gegen giin daha da saglam-
lastirmaktadir.
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Yoénetim disiplinlerinde butiinliik
Aygaz’in 1990’larin basinda benimse-
digi Toplam Kalite Yénetimi yaklagimi
her gecen yil gelistiriimekte, kapsami
genigletiimektedir. Tum faaliyetlerin bu-
tUnsellik icinde yonetilmesini saglamak
hedefiyle Entegre Yénetim Sistemleri
uygulanmaktadir. Bu dogrultuda,
kalite, cevre, is saghgi ve glivenligi,
muUsteri sikayetleri, enerji ve bilgi gu-
venligi konularindaki yonetim disiplinle-
ri tek ¢ati altinda toplanmistir. Entegre
Yonetim Sistemleri Politikasi gincel
intivaclara bagl olarak 2018 yilinda
revize edilmistir. TUm Aygaz c¢alisanlari,
Entegre Yonetim Sistemleri Politika-
sI’'ni hayata gecirmek ve uygulamakla
yUkUumluduar.Bu konuda bilgilendirici ve
yol gdsterici olmasi amaciyla olustu-

rulan el kitabi strekli gincel tutul-
maktadir ve www.aygaz.com.tr’'den
herkesin erisimine ac¢iktir. 2019 yilinda
Entegre Yonetim Sistemleri kapsamin-
da revizyon gegisleri dogrultusunda i¢
denetgilerin egitimleri glincellenmistir. i¢
denetimler, standartlarin glincel versiyo-
nuna goére 78 is biriminde 51 i¢c denetci
ile gerceklesmistir.

Kalite, gevre, is saghgi ve guvenligi,
enerji, musteri sikayetleri kapsamin-
daki yonetim sistemleri ile MUsteri
Dostu Kurulug ve Musteri Dostu Marka
kapsaminda gergeklestirilen i¢c ve dig
denetimler aracihgiyla ilgili sistem-

lere uygunluk dogrulanmig; gerekli
ivilestirimeler yapiimigtir. lyilestirme
calismalarinin yani sira, Ko¢ Toplulugu
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Mogaz Lipelgaz

Kalite Kurulu binyesinde kurulan ekip
ile ybnetim sistemlerinin gelistiriimesine
yonelik ¢calismalara destek verilmigtir.
Tasinabilir Basingh Ekipmanlar Yonet-
meligi (TPED) ve Basingli Kaplar Yonet-
meligi (PED) kapsaminda tum lokas-
yonlara yilda iki kez denetim yapilmistir.
ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi uygulamasli kapsaminda i¢ ve
dis denetimler tamamlanarak sistemin
surduardlebilirligi saglanmistir. Yonetim
Sistemleri uygulamalarinin etkinliginin,
stratejik hedeflerle uyumlulugunun ve
yeterliliginin gdézden gecirildigi toplan-
tilar dizenlenmis, farkindalik ¢alisma-
lart yapilmigtir. Sireg Yonetim Sistemi
kapsaminda ise sadelestirme yapiimasi
ve uygulamanin gézden gecirilmesi
amaciyla ¢calisma yapilmistir.

is saghg ve giivenligi ile ilgili
calismalar

Aygaz, Genel Mudurlik, Gebze islet-
mesi ve tesisler olmak Uzere toplam

12 lokasyonda ISO 45001 is Saghgi ve
GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ile

belgelendiriimis olarak faaliyet gos-
termektedir. Kog Toplulugu Is Saghg
ve Guvenligi Koordinasyon Kurulu
calismalarina aktif katihm saglanarak
surekli gelisim icin projelerde liderlik
yapilmistir.

2019 yiinda is saghgi ve guvenligi, yan-
gin ve acil durum yonetimi konusunda
farkindalgin artirimasi ve bu alanda
kurumsal kualtdrdn daha da saglam
temellere oturtulmasi amaciyla, dolum
ve Uretim tesislerindeki Aygaz ve alt
isveren firma calisanlarina is saghgi ile
ilgili toplam 8.854 kisi*saatlik egitim
verilmis, egitimlerin bir boélumu tatbi-
katlar ile desteklenmistir. Ayrica sirket
calisanlarinin gocuklarinin katihimiyla
“Guvenlik Herkes igindir” baslikl

bir resim yarismasi diizenlenmistir.
Katiimcilardan gelen resimler deger-
lendirilmig, ddullendirilerek sirket icinde
elektronik ortamda sergilenmistir.

Dijitallesme sUrecinde, is saghgi ve
guvenligi ile ilgili uygulamalarin takip ve

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

lokasyon
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#PlastiksizTemmuz
NEDIR?

Plastic-Free July diinya genelinde milyonlarca insan
plastik kirliliginin ¢6zGmindin bir parcasi olmaya tegvik |
eden kiiresel harekettir. 2011 yilinda Avustralya'da

baglamug, sonrasinda kitalan agarak diinya igin
dinya capinda bir projeye dénligmistir.

Her Temmuz ayinda milyonlarca insan plastiksiz bir ay

gegireceklerine ve hig pla vk gkarmayacakianna
s6z veriyorlar

Sifir Atik Projesi kapsaminda, diinyamizi
korumak icin #PlastiksizTemmuz'a,
#PlastiksizGelecek'e var misin?

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Cevre ve atik yonetimi kapsaminda

kisi*saat
egitim

DUNYA
SANA EMANET!

Gelecek nesiller icin bir adimatarak,

Atikyoksa hayat var!

AYGAZ
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raporlama sistematigi icin Is Saghgi ve
Guvenligi Bilgi Yonetimi Sistemi yazilimi
temin edilerek uygulamaya alinmistir.

Cevreye duyarl is siirecleri

TUm is sUreclerini strdurulebilirlik
bilinciyle ydéneten Aygaz i¢in dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve ¢evre-
nin korunmasi stratejik bir dnceliktir.
Aygaz, cevreye duyarll Urdn portféyu
ile kentsel hava kalitesine olumlu yén-
de katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Aygaz, Genel Mudrlik, Gebze iglet-
mesi ve tesisler olmak Uzere toplam
12 lokasyonda ISO 14001:2015 Cevre
Yoénetim Sistemi Sertifikasi ile belge-
lendirilmistir. Gegtigimiz yil gevreye
duyarli is stregleri odaginda, terminal
muadurltkleri ve dolum tesislerinde
mevzuat geredi ¢cevre ve atik yonetimi
kapsaminda toplamda 751,5 kisi*saat
egitim gerceklestirilmistir.

Aygaz enerji verimliligi projelerinin 2019
yilina yansimasi 275 K kWh elektrik
tasarrufu iken, yillik toplam etkisi 435
K kWh/275.000 TL/yil elektrik tasar-
rufudur. Yillk bazda toplam 37 TEP’lik
enerji tasarrufu ve 215 ton COz2 azaltimi
gerceklesmistir. Aygaz Gebze Isletme-

KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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sinde idari bina enerji kullaniminin %20'si
gunes enerjisinden elde edilmigtir.

Cevre duyarlihgr konusunda farkindahgi
artirmak igin yapilan iletisim gcalismalari
kapsaminda, 2017 yilinda sirket i¢cinde
yayinlanmaya baslanan Cevre Bilte-

ni 2019’da da okurlariyla bulusmaya
devam etmistir.

Hedef sifir atik

2019 yili basinda uygulamaya alinan
Aygaz Sifir Atik Projesi kapsaminda
“Dunya Bana Emanet” slogani ile tim
yill kapsayan farkindalik ¢calismalari
gerceklestirilmistir. Proje ile tek kulla-
nimhk Urdnlerin azaltiimasi, Urdn yasam
déngusundn arttinlmasi bilincinin
asllanmasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda odak konular belirlenmis,
ve bu konular dahilinde farkindalik ve
bilinclendirme ¢alismalari ile 6zelikle
kagit, plastik ve cam tuketiminin azaltil-
masi hedeflenmistir.

Proje tanitim asamasi, tum calisanlara
tohum ve magnet dagitimi ile basla-
mistir. Genel MUdUrlik’te iceceklerini
karton bardak yerine kendi bardagiyla
almaya gelen c¢alisanlara “Dinya Bana
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Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi

Aygaz, Ko¢ Toplulugu hedef ve ilkeleri dogrultusunda ¢alisma prensibiyle basta ana
faaliyet konusu LPG olmak Uzere, faaliyet gdsterdigi tim alanlarda;

» Oncli ve yenilikgi sirket olmayi,

» Yiksek kalite ve gltivenlik
standartlarini 6n planda tutmayi,
en iyi Urin ve hizmeti sunmayi,

» Etik degerlere uygun calismayi,

» Stratejik blyume firsatlarini
degerlendirmeyi,

» Mevzuat ve standartlara
uygun calismayi,

» is sireclerinin etkin ve
verimli yénetimini saglamayi
ve surekli iyilestirmeyi,

» Musteri algisini, strdurtlebilir
musteri memnuniyeti ve bagligini
on planda tutmayi ve Musteri
Sikayetleri Yonetim Taahhtdu ile
uygulanabilir géztimler sunmayi,

Emanet” rozetleri verilmis ve farkindalik
yaratmak hedefiyle Intranet ve sirket
TV’lerinde yayinlanmigtir. Atik yonetimi-
ne fayda saglanmasi hedefiyle mev-
cutta katlarda yer alan kagit-cam-plas-
tik-metal atik kutulari yerine Sifir Atik
Yonetmeligi’ne uyumlu atik kutular
temin edilmistir. Karton bardak, strafor
tabak, plastik ¢atal-bigak kullanimi
kaldiriimig, ikame Urlnlere gegilmistir.
Genel MadUrlikte kagit tuketiminin
azaltimina yonelik galismalar sonucu
karton bardak kullanimi %75 oranin-
da azalmigtir. Yazicilara “Dinya Bana
Emanet” etiketlerinin yapistirimasi ve
yazicilarin sifreli hale getirilmesi ile
gereksiz ¢iktilarin alinmamasi saglan-
mistir. Atiklarin azaltiimasina yonelik

» Paydaslarin géruslerini alarak
paydas memnuniyetini kurumsal
yonetim ilkeleri gcercevesinde en iyi
sekilde saglamayi ve gelistirmeyi,

» Calisanlarin baglhgr ve
memnuniyetindeki basarryl dtzenli
olarak 6lcerek surdtrmeyi,

» inovasyon, dijitallesme ve iklim
degisikligi stratejilerini destekleyici
faaliyetler ylrutmeyi,

» Toplum ve cevreye saygil galismayi,
saglikli ve guvenli bir calisma
ortami olusturmayi, olasi meslek
hastaliklarina ve yaralanmaya karsi
onleyici yaklasimlar gelistirmeyi,

» Urlin ve faaliyetleri ile ilgili olas
cevresel olumsuz etkileri yasam
doéngusu analizi calismalari
yaparak azaltmayi,

periyodik olarak bilgilendirme duyu-
rular gergeklestiriimistir. Cam sise ve
bez ¢canta dagitimiyla de tek kullanimlik
plastik kullaniminin azaltiimasi ve bu
konuda farkindalik yaratiimasi saglan-
mustir. Su tiketiminin azaltiimasina yo-
nelik dikkat geken gorsellere de ortak
alanlarda yer verilmistir.

Turkiye’nin ilk surdirilebilirlik
raporu

Aygaz, 2002 yilinda Turkiye’'de slr-
durulebilirlik raporu yayimlayan ilk
sirket olarak bir drnek teskil etmistir.
Duazenli olarak surduarulebilirlik per-
formansini paydaslariyla paylasmistir.
2008’den baslayarak raporunu her iki
yillda bir Kiresel Raporlama Girisimi

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

» Bunyesindeki tesis, bina tasarim
ve satin alma faaliyetlerinde eneriji
verimliligini 6n planda tutmayi,

» Kirliligi 6nlemeyi, atiklar azaltmayi,
oncelikle geri kazanim olmak Uzere
atiklarin bertarafini saglamayi,

» Yatinmlarin gerceklestiriimesinde
olasi cevresel etkileri ve is sagligi
guvenligi risklerini dikkate almayi,

» Faaliyetleri hakkinda toplumu
bilgilendirmeyi, ana politikasi
olarak benimsemistir.

Aygaz A.$.'nin tim calisanlar
Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasrnin esaslarini
uygulamaktan, gelistirmekten
ve gerekli kaynaklari
saglamaktan sorumludur.

(Global Reporting Initiative-GRl) ilke-
leri dogrultusunda glncellemektedir.
Kog¢ Holding tarafindan imzalanan
Kiresel ilkeler Sézlesmesi cerge-
vesinde ¢alisma kosullari, insan
haklari ve seffaf kurumsal yonetim
alanindaki tm ytktmltlUklerini
yerine getiren Aygaz; Uretim, hizmet
ve Urunlerinin ¢cevresel olasi etki-
lerini en aza indirgemeye de 6zen
go6stermektedir. Aygaz, bu yondeki
faaliyetlerini ydnetim felsefesine
entegre politikalarla hayata gegirmek-
tedir. Bu kapsamda Kog¢ Toplulugu
SurdUrUlebilirlik Raporlamasr’nda da
yer almaktadir. Aygaz 2019 yilinda da
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almistir.

55



SUNUS 2019 YILI FAALIYETLERI

v

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Inovasyon ve Fikri Haklar
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Kurum ici girisimcilik calismalarina buylk 6nem veren Aygaz, inovasyon
odaginda i¢ kaynaklar kadar paydaslarla is birligi ve yatirnm firsatlarini da

degerlendirmektedir.

Sektdriinde en yenilikgi sirket olarak
One cikan Aygaz, inovasyon surecleri
kapsaminda ¢alisanlarinin yaraticili-
gini ve girisimciligi desteklemektedir.
Calisanlarin fikirlerini &nemseyerek
paydaslar icin deger yaratacak her
distncenin faydaya donusturulmesi
amaciyla kurum igi girisimcilik calisma-
lar yUrttmektedir.

Kurum ici girisim siireci

Calisanlarin Aythink Fikir Platformu’nda
paylastigi proje Onerilerinin ve Design
Thinking (Tasarim Odakl Distnme)
atolyelerinde ortaya c¢ikan fikirlerin ara-
sindan Aygaz'in inovasyon Stratejisi’ne
uygun olanlar “Yalin Yeni Girisim” me-
todolojisiyle is fikrine donustlrtlimekte-
dir. 2016 yilindan buglne bu metotlarla
toplam 925 fikir toplanmis ve 6 Kurum
ici Girisimcilik turu yapilmistir. Bu
turlarda galisilan 34 inovasyon proje-
sinden 21 adedi pilot asamaya ge¢mek
icin yatinm almistir.

Aykargo: En lyi Kurum igi Girisim
Projesi

Hizli blydyen e-ticaret (B2C) ve eko-
nomiye paralel (B2B) buyulyen kargo
dagitim sektérinltn sundugu firsat-
larin bilincinde olan Aygaz, mevcut
bayi agi ve eve teslimat tecrtbesini
kullanabilecegdi bir is modeli arayisiyla
Aykargo projesini hayata gecirmistir.
Aykargo, Aygaz'in gucli marka, bayi
ag! ve tesis altyapisi gibi varliklarini bir
platform olarak kullanarak hissedarlari
ve bayileri igin ilave degder yaratmak
amacityla yaptid1 kurum igi girisimcilik
calismalarinin bir sonucu olarak ortaya
¢clkmistir ve 2019 yilinda faaliyetlerine
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istanbul’da devam etmistir. Aykargo,
yliksek musteri memnuniyeti ve esnek
calisma modelleri ile bugtine kadar 11
kurumsal musterisi icin 100 bine yakin
paketi teslim etmistir. Hizmet modelini
tum Turkiye’de devreye almak Uzere
yatirim ve planlama g¢aligmalari devam
etmektedir.

Aykargo projesi, Turkiye'de startup
ekosisteminin en prestijli ddullerinin ve-
rildigi ve Ozyegin Universitesi, Girisimci
Kurumlar Platformu, Bizz Consulting,
TOBB ve Capital Dergisi tarafindan
dizenlenen “Corporate&Startup Day”
kapsaminda “En lyi Kurum igi Girigim
Projesi” 6dulinin de sahibi olmustur.

Acik inovasyon faaliyetleri

Dinyada basaril sirketlerin, inovasyo-
nu, sadece i¢ kaynaklarla degil, tim
paydaslarla senkronize bigimde ¢a-
lisarak sagladiklari gergeginden yola
¢ikan Aygaz, melek yatirmci aglarina
Uye olarak ekosistemdeki startup’lar
ile is birligi ve yatirim firsatlarini de-

gerlendirmektedir. 2019 yilinda 20’ye
yakin startup ile is birligi gérismesi
yaptimis ve ilgili birimler ile is birligi
imkanlari degerlendirilmistir.

Genis bir fikri haklar portféyi
Aygaz is suregleri icinde fikri haklarin
korunmasi ve takibi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Sirket, yurt ici ve yurt
disinda tescilli ya da basvuru asama-
sinda olan marka ve patentleriyle her
yil genisleyen bir fikri haklar portfo-
yUunu yonetmekte, kuruldugu ginden
bu yana marka, patent, endUstri-

yel tasarim, eser ve internet alan

adi korumasi ve takibi igin kaynak
ayirmaktadir. Aygaz’'da fikri mulkiyet
ydnetim slreci, fikri haklar stratejileri-
nin 1siginda hem sirket ici yaratici yete-
negin desteklenmesini hem de Ar-Ge,
pazarlama ve operasyon faaliyetlerinin
tum boyutlariyla korunmasini hedefle-
mektedir. Aygaz’da patent portfoyu
periyodik olarak gbzden gegiriimek-
te ve patentlerin ticari degerlemesi
yapilmaktadir.



Arastirma-Gelistirme
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Turkiye’de LPG dagitim sirketleri arasinda bir ilk olan Aygaz Ar-Ge
Merkezi, 2019’da gelistirdigi ilk ticari Grlnunu piyasaya sunarak onemili
bir gelismeye imza atmistir.

is slireclerine ve paydaslara deger yarata-
cak yeni teknolojiler gelistirmek hedefiyle
Ar-Ge calismalar gerceklestiren Aygaz,
2018 yilinda Ar-Ge Merkezi'ni hayata
gecirerek sektdrde bir ilke daha imza
atmistir. 16 Ekim 2018 tarihinden itibaren
Ar-Ge merkezi aktiviteleri ylritmeye hak
kazanarak, 19 Kasim 2019'da gercek-
lestirilen TGB ve Ar-Ge Merkezleri Od(il
Toreni’nde Ar-Ge Merkezi Belgesini T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkililerin-
den teslim almistir.

Motor ve Yakit Teknolojileri Laboratuva-
r, Kimya Laboratuvari, Otomasyon ve
Tasarnm Laboratuvari, GGmUIU Sistem
Laboratuvarl, imalat Atdlyesi, Prototip ve
Test Hatlar’'nda olusan Ar-Ge Merkezi,
calismalarini halihazirda alanlarinda uz-
man bir kadroyla yUritmektedir.

Tiirkiye’de bir ilk: Aygaz Mini Ocak &
Mini Tap Aksesuarlari

Aygaz Ar-Ge Merkezi’'nde 2019 yilinda
gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda
merkezin ik ticari Grin grubu Aygaz Mini
Ocak & Mini Tup Aksesuarlari satisa
sunulmustur. 2019 yilinda piyasaya su-
rlen Aygaz Mini kamp tUpuUyle kullanil-
mak Uzere Ar-Ge ve endUstriyel tasarim
calismalari yapilarak gelistirilen Mini kamp
ocaginin prototipleme, pilot Uretim, analiz
ve test calismalar Ar-Ge Merkezi'nde
yUrttilmustar. Geligtirilen Griin 2019
Temmuz ayinda tuketiciyle bulusmustur.
Mini Ocak, Mini kamp tlpUne &zel tasa-
rimi sayesinde tlpun Gzerinde glivenli ve
saglam bir durusa sahip olmakla beraber;
kendine 6zgl formu, rengi ve malzemele-
riyle diger kamp ocaklarindan farkli olarak

yenilikgi bir gérintmle tlketicilerin ilgisi-
ni cekmektedir.

Mini kamp tUpunin piyasadaki etkisini
artiracak aksesuar galismalari da Ar-Ge
Merkezi'nde yUritiimustdr. ik aksesuar
olan Mini tdp althgiyla tiketicilerin Mini
tdpU konumlandirdigi alanlar Uzerinde
cizilme, leke ve deformasyonun 6n-
lemesini hedeflenmis; koruyucu altlik
tasarim, prototipleme ve test galismalari
yuritilerek piyasaya strilmistir. Ikinci
aksesuar Mini tlp cantasi ise tUketicilerin
kamp tUpUnU ve ocagdi bir arada ergo-
nomik olarak insan guctliyle ya da arag
bagajinda sabitleyerek tagimasina olanak
tanimaktadir.

LPG saflastirma

Ar-Ge Merkezi'nde yUritllen ve basary-
la sonuglandirilan galismalardan biri de
LPG'den Agir Hidrokarbonlarin Giderimi
Projesi'dir. Bu proje kapsaminda, LPG
icerisinde kaynagina bagli olarak buluna-
bilen agir hidrokarbon gruplarinin gide-
rilmesiyle ilgili galismalar ytrtalmustur.
Edinilen bilgilerden yola ¢ikilarak laboratu-
var ve pilot dlgekli calismalarin akabinde
Aygaz blnyesinde endUstriyel dlgekli LPG
stizme sistemi kurulmus ve Samsun Ter-
minali’nde devreye alinmistir. Saflastinimig
LPG’nin otogaz olarak kullanimi sonucu,
arag emisyonlarinin ve dolayisiyla hava
kirliliginin azaltimasi hedeflenmektedir.
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Her adim biiyiimeye... ‘

Kuruldugu andan itibaren attigi
her adimda Aygaz icin hedef

hep daha iyisi, hep en iyisi.
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Aygaz, faaliyet gosterdigi alanlarda sektore onculuk etmenin yani sira,
hem toplumu hem de ¢evreyi ilgilendiren konularda hayata deger katan

projelere imza atmaktadir.

Kurumsal vatandaslik bakis ac¢isiyla
topluma kargi sorumluluklarini tim pay-
daglariyla uyum i¢inde yerine getirmeyi
hedefleyen Aygaz, kuruldugu ginden bu
yana paydaglarinin hayatina deger katma-
yI gbrev bilmistir. Aygaz, ¢evre, toplumsal
gelisim, kultur-sanat, saglik ve spor gibi
birgok alanda gegmise sahip ¢ikan ve
gelecege yatinm yapan projelere 6nctlik
etmekte ve destek vermektedir.

KULTUR VE SANAT

Aygaz Kitaphgi

Aygaz Kitapligi, Aygaz'in icinde bulundu-
gu cografyanin tarihi ve kulturel zenginlik-
lerini yaziyla bulusturarak gelecege aktar-
ma arzusuyla hayata gegcirdigi bir projedir
ve basta sanatseverler, aragtirmacilar ve
Universite dgrencileri olmak tzere toplu-
mun faydalandigi bir kaynak olarak kulttr
ve sanat diinyasinda yerini almig, 1996
yilindan bu yana pek ¢ok farkli alanda
toplam 16 kitap yayimlamigtir. Aygaz Ki-
taphgrndaki 6ne ¢ikan eserlerden bazilari;
“Tanrilar Dagi Nemrut”, “Dersaadetin
Fotografcilan”, “Troia Hazineleri”, “Il. Mes-
rutiyetin ilk Yil”, “Hanedan ve Kamera”,
“Kat’l: Osmanli Dinyasinda Kagit Oyma
Sanati ve Sanatgilar”dir. 2019 yilinda
Anadolu medeniyetlerinden Kommagene
Kralligrna iligskin buglne kadar ortaya
cikariimis bilgi ve belgeyle ginUmuzde
baraj sular altinda kalan pek ¢ok eseri
okurlarla bulusturan “Firat Kiyisinda Tanri
Krallar” adll kitap sanatseverlerin begeni-
sine sunulmustur.

Osmanli D6nemi Diplomasi Tarihi
Osmanl Dénemi Diplomasi Tarihi, Ay-
gaz’in kUltdr alaninda yUrittagu faaliyet-
lerinden bir digeridir. Bu projeyle Osmanli
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arsivlerinden derlenen bilgi ve belgeler
kitap haline getiriimektedir. 2019 yilin-
da basilan 12 kitapla birlikte, bugtne
kadar yayimlanan kitap sayisi 78’e
ulagmistr.

Antik kent Sagalassos kazisi

Toros Daglar’nin eteginde konumlanan ve
ik yerlesim izleri MO 4200 yilina uzanan
Sagalassos antik kentinde yapilan kaz
calismalari, Aygaz tarafindan 2005
yilindan bu yana desteklenmektedir.
Aygaz’in 2017 yilindan itibaren destek
sagladigl Yukari Agora’daki arkeolojik
calismalar da tamamen bitirilmigtir.

Bu 6nemli merkez, yeni bilgilendirme
sistemleriyle ziyarete acilarak antik
kentte yeni bir evreye girilmistir. 2019
yill itibariyla genel amag dogrultusunda
bUtlncul mimari belgeleme ve konser-
vasyon, mimari fragmanlarin kayit ve

incelemesi ile dijital veri yonetimi olmak
Uzere U¢ ana calisma hedefi belirlenmigtir.
Sagalassos’a 2019 yilinda kultlr-sanat ve
arkeoloji yayinlarindan temsilcilerin katil-
didr bir basin gezisi duzenlenmistir. Aygaz
yonetiminden yetkililerin eslik ettigi 12
gazeteciyle birlikte antik kentteki kazilarda
yapilan galigmalar gézlemlenmis, Burdur
Arkeoloji MUzesi’'ne yapllan ziyarette Sa-
galassos’tan ¢ikarilip mtzeye goéttrdlen
eserler incelenmigtir.

Eski Van Sehri, Kalesi ve Hoyugi
kazilan

Kultdr ve Turizm Bakanh@i, Kultar Varliklari
ve Muzeler Genel MUdUrlugd’nin izniyle
ve Istanbul Universitesi adina 2010 yilin-
dan itibaren Aygaz'in da destegiyle sur-
durtlen Eski Van Sehri Kalesi ve Hoyugu
kazilarinda 2019 yilinda da énemli verilere
ulagiimistir.
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Ozellikle Van Kalesi Hoyigi'nde yapilan
kazllarda Orta Cag, Post Urartu, Urartu,
Erken Demir Gag ve Tung tabakalarinda
calisiimistir. Erken ve Geg Urartu yapi
katlarinin belgelenerek, bu yapinin 6zel
bir yapi oldugu, 6n ve arkasinin dzellik-

le yapilasmaya acilimadigi anlasiimistir.
Yapinin ¢esitli odalarindan ve ¢evresinden
ele gecen bulla, yazith kap parcalari,
tablet, mihurler, takilar ve ¢anak ¢omlek-
ler niteligine isaret etmektedir. Bu 6rnek,
Tuspa’nin asagi yerlesiminde de kamu-
sal yapllarin ve sitadelle iligkili birimlerin
bulundugunu géstermektedir.

Tiyatro Festivali sponsorlugu

Tiyatro sanatina 2004 yilindan bu yana 15
yildir destek veren Aygaz, 2019 yilinda da
istanbul Tiyatro Festivali'ne es sponsor
olarak destegini surdirmustur. Dinyadan
cesitli oyunlari Turk seyircisiyle bulusturan
festivalin 21. istanbul Tiyatro Festivali'nden
itibaren 6grenci projesine de sponsor ol-
mus, bdylece daha fazla gencin tiyatroyla
bulusmasini saglamis ve geng¢ kusaklarin
modern tiyatronun 6rnekleriyle tanismasi-
na énculik etmistir.

Yarin Hava Nasil Olacak?

2010 yilinda Aygaz ve Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) is birligiyle baslatilan “Yarin
Hava Nasil Olacak?” projesi, Cevre ve
Orman Bakanlidrnin destegiyle strdi-
rllmektedir. Proje kapsaminda gercek-
lestirilen egitimler, 2012 yilindan bu yana

Rahmi M. Ko¢ Muzesi’nde verilmektedir.
MUzede yer alan Kesif Kiresi’'nde dizen-
lenen iklim Degisikligi Farkindalik Atol-
yesi’ne 2019 yilinda 285 okuldan 11.624
ogrenci katilmig, bdylece atélyeye katilim
saglayan okullarin sayisi 2.233’e, 6grenci-
lerin sayisi ise 96.955’e ulasmistir.

Diyabetik Cocuklar Kampi

Toplumsal saglik konusuyla yakindan
ilgilenen Aygaz, Cocuk ve Adolesan Di-
yabetikler Dernegi tarafindan dizenlenen
Diyabetik Cocuklar Kampr'ni 2004 yilin-
dan bu yana desteklemektedir. Kampin
27°'ncisi, Agustos ayinda 102 diyabetik
cocugun katilimiyla DS iznik Sosyal Te-
sisleri’nde gercgeklestiriimistir. Turkiye’nin
¢ocuklara yonelik ik saglik kamplarindan
biri olma 6zelligini taglyan kamp, diyabetik
¢ocuklara kendi kendilerine yeterek yasa-
may! égretirken yeni dostluklar kurma ve
glzel vakit gecirme imkani saglamaktadir.
Bircok saglik kampi i¢in 6rnek olusturan
Diyabetik Cocuklar Kamp, 27 yilda 2.300
¢ocuk ve ergeni konuk etmigtir.

Aygaz sponsorlugunda AJustos ayinda
gerceklesen kampa annelik ve ¢ocuklar
Uzerine igerik Ureten blogger’larin katili-
miyla bir gezi dizenlenmigtir. Blogger’lar
cocuklarla vakit gecirerek onlarin dene-
yimlerini gbzlemlemis, izlenimlerini sosyal
medya Uzerinden takipgcileriyle paylasarak
diyabetli cocuklarin yasamlari hakkinda
farkindaligin artmasini saglamiglardrr.
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Aygaz’'in destekledigi sosyal alanlardan
bir digeri de spordur. Aygaz, 2013 yilinda
Mogaz markasiyla Besiktas Jimnastik
KulibU Hentbol Takimi’'ni desteklemeye
baslamistir. Turkiye'de ilk kez bir 6zel
sektdr kurulusunun hentbol sporuna
verdigi bu destekle takim, ligde Besik-
tas Mogaz adiyla anilmaya baslanmistir.
2019 yil itibariyla sponsorluk deste-
gi, Aygaz markasi ile devam etmeye
baslamistir. Besiktas Aygaz Hentbol
Takimi, Avrupa Hentbol Federasyonu
(EHF) Sampiyonlar Ligi’nde Turki-
ye'yi basariyla temsil etmektedir. Turk
sporuna katkisini strdiren Aygaz,
Fenerbahce Spor KullibU Profesyonel
A Futbol Takimi’nin da sponsorlarindan
biri olmustur.

Gelecegi Tasarliyorum bulusmalari
Aygaz, Ko¢ Toplulugu blnyesinde
2006 yilinda c¢evre, saglik, toplumsal
cinsiyet esitligi gibi farkl konularda
calismalar gerceklestirmek Uzere
hayata gegirilen Ulkem igin projelerine
katkida bulunmaktadir. 2019 yilinda
dijital dontsum ve teknoloji konularini
odagina alan “Ulkem Igin Gelecegi Tasar-
liyorum” projesinde tUm tesis, terminal ve
ofis ¢alisanlarina gelecege daha saglam
hazirlanmak adina teknoloji ve dijital d6-
nusumle ilgili egitimler verilmistir. Kurum
ici girisimcilik ve inovasyon projeleriyle
de sureg desteklenmektedir.
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Hic tikenmeyen ve hep yenilenen
enerjisiyle attigi her adimda
Aygaz, yarin da hayatin
vazgecilmezi.
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Etkin kurumsal risk yonetimi gercevesinde gerekli strateji ve aksiyonlar,
buttnsel yaklasim belirlenerek olusturulmakta, potansiyel riskler ve firsatlar
onceden belirlenerek Aygaz’in hedeflerine ulasmasi amaclanmaktadir.

Aygaz, kurumsal risk yonetimi strecini
sirket strateji ve hedefleriyle entegre ve
sistematik sekilde yUrUterek, paydaglari ve
diger menfaat sahipleri icin en yliksek
degeri yaratmay! hedeflemektedir.
Aygaz'in mevcut degerini korumak ve
artirmak amaciyla risklerin tespit edil-
mesi, yonetilmesi ve es zamanl olarak
dogabilecek firsatlardan da yararlanil-
masi amacglanmaktadir. Etkin kurumsal
risk yonetimi ile sirket genelinde ortak
bakis agisi ve stratejilerin gelistiriimesi
odak noktasl olmaya devam etmekte-
dir. Bu dogrultuda stratejiler, gtincel-
lenen surecler ve aksiyon planlariyla
degerlendiriimekte, sistematik politika-
lar olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, basta Yuratme
Komitesi, Risk Y6netimi Komitesi ve
sirket i¢i bélumlerin geri bildirimlerini
de degerlendirerek onayladigi politika-
lar ve belirledigi stratejik hedefler dog-
rultusunda, uluslararasi standartlarla
uyumlu, bldytme ve getiri dengesini
gozeten risk yonetimi uygulanmakta-
dir. Faaliyet g6sterilen sektérin yapisi
geregdi basta finansal, operasyonel ve
hukuki alanlarda cesitli risklerle karsi
karsiya kalinmasi sebebi ile riskler,
kurumsal risk ydnetimi gercevesin-

de sistematik ve proaktif bir yaklasimla
yonetiimektedir. Strecler ddnemsel olarak
guncellenmekte ve kuruma yayginlastiril-
maktadir. Bu uygulamanin tim sirket ge-
neline yayginlastinimis ve sirket kUlttrinin
bir parcasi haline getirilmis olmasi isleyis
acisindan 6énem tasimaktadir. Etkin risk
takibiyle bu risklerin olasilik ve etkilerine
gbre onceliklendiriimesi ve dogru sekilde
yonetiimesi saglanmaktadir.
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Risklerin yonetimi

Finansal risk kapsaminda; basta kur, faiz,
likidite ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler
ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler
tanimlanmakta, degerlendirimekte ve
gerektiginde riskin azaltimasina yonelik
araclar kullanilmaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler geregi yabanci
para cinsinden yapilan alimlar ya da likidite
amagli alinan yabanci para cinsi krediler
nedeniyle olusmaktadir. Kurdaki degisim-
lerin UrUn satis fiyatlarina yansitimasi ile
saglanan "dogal hedge" sayesinde bu risk
sinirlandirimakta ve sonrasinda olusan kur
riskine maruz ddviz pozisyonunun 6zser-
mayeye orani ise sirekli takip edilmektedir.
Ddviz pozisyonu taginmamasina gayret
edilerek etkin sekilde yonetilmektedir.
Riskler, gerektiginde vadeli ddviz alim ve
satim ya da tUrev islem sdzlesmeleriyle he-
deflenen limitler dahilinde kisitlanmaktadir.

Faiz riski, faize duyarl varlik ve yOkim-
|UlUKler Gzerinde etkisini gostermektedir.

Faiz riskinin olumsuz etkileri finansal
borglarin kisa/uzun vade ve sabit/degis-
ken faiz dengelenmesi suretiyle ortadan
kaldinimaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve
ongorilen nakit akimlarl yakindan izlene-
rek yonetilmekte, varliklarla yOkGmlUlikler
arasinda vade uyumunun saglanmasina
dikkat edilmektedir. Kisa vadeli likiditenin
korunmasi amaciyla net isletme sermayesi
yakindan izlenmekte, sermaye piyasala-
rinda meydana gelebilecek hareketliliklere
karsl yeterli ve uygun seviyede nakit ve
nakit benzeri varlik tutulmaktadir. Uzun va-
deli yOkUmlUlUkler bUyUk oranda sabit faizli
ve esnek yapida tutularak, bunun disinda
potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz
orani riskinin tdrev Urtnlerle yonetimesi
politikasi benimsenmistir. Bankalar ile
kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredli
limitleri belirlenmektedir.

Emtia riskine ydnelik, uluslararasi pi-
yasalarda fiyatlardaki dalgalanmalarin



etkisini sinirlamasi agisindan, dogal hedge
amaciyla tutulan stoklara iligkin ttrev iglemi
yaplimaktadir.

Aygaz’in alacaklari yaygin faaliyet yapisi
nedeniyle, cok sayida bayi ve musteri-

yi kapsayan farkl sektdrlere ve cografi
alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda veya
musteride yogunlagma olmamasina dikkat
edilmektedir. Ticari alacaklar dizen-

li raporlamalar ve degerlendirmeler ile
takip edilerek, ticari alacaklardan dogan
musteri kredi riskinin onaylanan sinirlar
icinde kalmasina dikkat edilmektedir. Kredi
gUvenilirligi olan taraflarla islem yapilima-
sina, mevcut risklerin alinan teminatlarla
azaltimasina 6zen gosteriimektedir.

Tahsilat riskini dnlemek amaciyla alacaklar
karsilidr mimkin oldugunca teminat altina
(akreditif, teminat mektubu, ipotek, alacak
sigortasi vb) alinmakta ve islem bazinda
riskler kontrol ediimektedir. Tahsilatlar ban-
ka sistemleri aracilig ile gerceklestiriimek-
tedir. Odeme sistemlerinin cesitlendiriimesi
tahsilatl kolaylastiran ve riskleri azaltan bir
unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi, or-
taklarina getiri saglarken faaliyetlerini ser-
maye maliyetini azaltan en uygun sermaye
yapistyla stirdirmektir. Bu amagla dikkate
alinan en dnemli gostergeler Net Finansal
Borg/VAFOK, Toplam Finansal Borglar/Oz-
sermaye, Cari ve Likidite Oranlari, Finansal
Borc vade yapisi ile Net isletme Serma-
yesi'dir. TUm bu gostergelerin belirlenen
limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi

ile Aygaz’'in faaliyetlerini saglikli bir sekilde
sUrdUrecek sermaye yapisina ve bor¢
kapasitesine sahip oldugu goérulmekte-

dir. Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan
ve Risk Yonetim Komitesi’ne periyodik
olarak sunulan raporlarla Yénetim Kurulu
bilgilendirimektedir. Operasyonel, yasal

ve stratejik riskler ilgili birimlerce degerlen-
dirimekte, bu alanda Ust yonetimin aldid
kararlar bu komite araciligiyla Yonetim
Kurulu tarafindan takip edilmektedir.
Yénetim Kurulu ayrica, stratejik planlama
ve yonetim surecleri kapsaminda yurUtulen
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda

Ust yénetim ve Risk Yonetimi Komitesi
araciligiyla bilgilendiriimektedir.

Operasyonel riskler sirket ici ilgili birimler
tarafindan takip edilmekte ve belli siklikla
Ust yonetime raporlanmaktadir. Operas-
yonel ya da diger risklerin gerceklesmesi
durumunda dogabilecek zararlarin kargi-
lanmasi icin bagl ortakliklar da dahil olmak
Uzere gesitli konu bagliklar i¢in sigorta
yaptirimaktadir. Sigorta sureci ile trans-
fer edilebilir tim riskler G¢uncu taraflara
aktarimaktadir

Sureclerin glincellenmesi ve entegrasyonu
kapsaminda 2019 yiinda Londra’da kuru-
lan Aygaz UK subesinin isleyisi ¢ercevesin-
de de risk degerlendirmeleri yapilmig, Risk
Politikas! olusturularak, streglerde olusabi-
lecek riskler icin planlama yapilmistir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler ise
basta Hukuk MUsavirligi olmak Uzere ilgili
tUm birimler tarafindan takip edilerek yasal
risklerden kacinmak i¢in gerekli bilgilen-
dirme, egitim ve uyum programi faaliyetleri
yUratllimektedir.

Risk Yonetim Komitesi’nin calismalan
Risk Yonetimi Komitesi, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) Ku-
rumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve Yone-
tim Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uy-
gulanmasi ve riskin yonetilmesine yonelik
calismalar yapmak Uzere kurulmustur.
Baskanligini 25 Mart 2019 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla atanan bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
yUratmektedir. Komitenin diger Uyesi ise
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Billent Bulgur-
lu'dur.

Komite, 2019 yili igerisinde yedi adet
toplanti gergeklestirmis olup, Aygaz'in risk
yonetim sUreci ve risk raporlamasi esas-
larini ve verilerini degerlendirmekte, bu
kapsamda periyodik olarak hazirlanan risk
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raporlarini incelemekte, risk yonetim stre-
cinde belirlenen limitlere uymayan hususlar
icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda
gorUglerini sunmaktadir. Raporlama ¢alig-
malari ve komite degerlendirmeleri hakkin-
da Yonetim Kurulu bilgilendirimektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetlerin verimliligi ve mali raporlama
sisteminin yasal dlizenlemelere uygunlugu
konusunda yeterli glivence saglanmasi
amaclyla sirket biinyesinde etkin bir ic
Kontrol Sistemi bulunmaktadir. ic Kontrol
Sistemi, finansal iglemler, raporlamalar,

is akiglarinda yer alan standart tanimlar,
gbrev tanimlar, prosedurler, yetkilendirme/
onay sistemi, politikalar ve yazili strecleri
kapsayan tum kontrolleri ifade etmektedir.

i Kontrol Sistemi, faaliyetlerini Genel
Midire bagl olarak siirdiren ic Dene-
tim MUdurltgu tarafindan dizenli olarak
degerlendirimekte ve denetlenmektedir.
ic Denetim MUdUrligirnin misyonu, risk
bazli tavsiye, 6Gngoru ve tespitlerini
objektif glvence saglayarak sunmak,
bdylelikle organizasyonel degeri koru-
mak ve gelistirmektir.

ic Denetim Mudurliigi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden alinan bil-
gilerin batunlugu, tutarlihgr, guvenilirligi
ve zamaninda elde edilebilirligini sag-
lamak amaciyla gercgeklestirilen etkin
ve dlzenli kontroller sonucunda olugan
tespitler Ust yonetim ile paylasiimak-
tadir. 2019 yilinda sirketin Turkiye'ye
yayllmis durumdaki terminal, tesis ve
dagitim noktalari rutin veya gerekli
hallerde yapilan ziyaretlerde mali ve
operasyonel agidan incelenmigtir.

ic Denetim MUdUrliga, denetim plani dog-
rultusunda sUre¢ analizleri yaparak iyilestir-
meye acik veya riskli gorilen alanlarda
gerceklestirilen denetim calismalarinin so-
nugclarini ve sirkete farkli kanallardan iletilen
ihbar ve sikéyetlere iliskin incelemelerini
Ust yonetime raporlamaktadir. Raporlanan
konular igin iyilestirme 6nerilerinde buluna-
rak alinacak aksiyonlarin planlanmasini ve
sonuca baglanmasini takip etmektedir.
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Aygaz Yatinmei lligkileri birimi, paydaslara seffaf ve diizenli bilgi akisi saglamanin
yani sira, hissedar degerini artiracak calismalar yurutmekten sorumludur.

Aygaz Yatinmei iligkileri birimi, sirket ile
mevcut ve potansiyel yatinmcilar arasin-
da guivene dayanan, saglikli ve dizenli
bilgilendirmeye yonelik iletisimi strddr-
mekten sorumludur. Bir yandan mevcut
hissedarlar igin sirket degerini artirmayi
hedeflerken diger yandan sirketi tanitip
anlatarak yeni ve potansiyel yatirimcilarin
ilgisini cekmeyi hedeflemektedir. Ku-
rumsal bir anlayigla strdurdilen yatinmci
iliskileri kapsaminda, sirket bilgilendirme
politikasina paralel olarak ticari sir niteligi
tasimayan bilgiler, tim menfaat sahiple-
rine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilir
ve Kkolay erisilebilir bir sekilde sunulmaktir.
Bu bilgilerin iletiminde esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
esas alinmaktadir.

Yatirimei iliskileri Yoneticiligi'nin
basglica sorumluluklari
» Bilgilendirme politikasi kapsaminda
pay sahipleri ile iliskilerin duzenli
bir sekilde yurutilmesi, sirket
ile ilgili duzenli ve guvenilir
bilgi erisimi saglanmasi

» Pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi ve pay sahiplerinden
gelen sorularin yanitlanmasi

» Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet
raporu, yatirmci sunumilari, kar
duyurulari gibi iletisim araglarinin pay

v

Hisse Bilgileri

BIST Kodu : AYGAZ
Bloomberg Kodu : AYGAZTI
Reuters Kodu s AYGAZ.IS
Halka Arz Tarihi : 13.01.1988
Halka Aciklik Orani : %24,3
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sahiplerinin eksiksiz ve hizli erigimini
saglayacak sekilde glincellenmesi

» Sirket degerinin artinlmasi amaciyla
bire bir toplanti, yatinmci konferansi,
roadshow, telekonferans, telefon,
e-posta, faks ve agiklama/duyuru
gibi farkli bilgilendirme yontem ve
araclarini kullanarak yatirmcilarin
bilgi taleplerinin karsilanmasi

» Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi
ve Yénetim Kurulu arasinda gift
yonla bilgi akisinin temini

» Merkezi Kayrt Kurulusu (MKK) kayitlari
esas alinarak pay sahiplerine iliskin
kayitlarin saglikli, gtivenli ve gtincel
olarak tutulmasinin saglanmasi

» Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
uygulanmasi, takibi ve sirket

Pay Sahipleri

Menfaat Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Yoénetim Kurulu

Toplam

calismalarinin bu ilkelerle uyumlu
olarak yurttilmesi ve Aygaz'in
kurumsal varliginin ilgili bakanliklar,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Borsa Istanbul (BIST), Takasbank,
MKK ve konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde temsil edilmesi
ve bu kurumlara gerekli raporlama
ve bilgilendirmelerin yapiimasi

» Kamuyu Aydinlatma Platformu
tzerinden, BiST’e gerekli
bildirimlerin yapiimasi

» Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin
yapilimasi, Yonetim Kurulu ve Komite
toplanti kayitlarinin tutulmasi

2019'da yatinmci iligkileri faaliyetleri
Gegtigimiz yil, Yatinmoai lligkileri Birimi

tarafindan birebir toplanti veya telekon-
ferans olmak Uzere 70’e yakin yatinmci

19,54
19,92
19,39
19,14
19,42
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goérusmesi yapilmis ve kar duyurusu
dénemlerinde 2 webcast yayini gergek-
lestiriimistir. Ayrica Prag’da dizenlenen
Woods Emerging Europe konferansina
katilm saglanmistir. Pay sahipleri ve sirket
yonetimi arasindaki iliskinin ¢ift tarafl
olarak saglikli sekilde igslemesini teminen
sirket Ust yonetiminin kullanimi amaciyla
yatirmecit iligkileri birimi faaliyetlerini ve
yatinmci ve pay sahipleri ile gergeklesti-
rilen tim gértsmeleri dzetleyen haftalik
raporlamalar ytratdlmustar.

2019 yilinda sirket merkezinde gercekles-
tirilen toplantilarla sirketi takip eden ana-
list ve kurumsal yatinmcilarin st yonetim
ile bir araya gelmeleri saglanarak; sirketin
guncel vizyon ve hedefleri ekseninde son
bir yiin énemli gindem maddeleri deger-
lendiriimistir. Aygaz hakkinda rapor hazir-
layarak yatinm tavsiyesinde bulunan araci
kurum sayisi 2019 yilinda 12 adet olarak
gerceklesmistir. Bu araci kurumlar, yil igcinde
yayimlanan raporlarin neredeyse tamamin-
da, Aygaz'in hisse degeriyle ilgili beklenti-
lerini, BIST 100 Endeksi’nin Uzerinde ya da
endekse paralel sekilde belirlemiglerdir.

2019 yilinda Aygaz’la ilgili bilgi almak
isteyen bir¢ok yatirnmci ve hisse senedi
analistinin ilettigi sorular, Yatinmei iliski-
leri birimi tarafindan telefon ve e-posta
yoluyla cevaplandiriimigtir. Ayrica finansal
raporlama ddénemlerinde de temasa

gegcilerek bilgilendirme yapiimigtir. Pay
sahipleri genel olarak Aygaz'in satis
hacimleri, pazar paylari, karliigi, hisse de-
Geri, yatinmlari, cirosu, istirakleri, k&r payi
Odemeleri ve gelecegde yonelik hedefleri
ile ilgili bilgi talep etmektedir. 2019 yili
icinde yatinmci ve pay sahiplerinde 90’a
yakin bilgi talebi ulasmistir. Talep edilen
bilgiler yazili, s6zIU ve elektronik ortamda
iletilmistir. Yil iginde 59 adet 6zel durum
aciklamasi yayinlanmis; yatinmecilar igin
Onem ihtiva eden agiklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira
ingilizce gevirileri ile birlikte sirket internet
sitesinde yayinlanmigtir.

Yatinmer lligkileri birimi, sirket sunumlarini
her zaman gutincel tutmakta, finansal
sonugclarin yayimlanmasinin ardindan
kar duyurusu raporu paylagsmaktadir.
Diger bilgilendirme dokUmanlari ise
www.aygaz.com.tr sitesinin Yatinmei lis-
kileri bélimunden herkesin erisimine acik
olarak yayinlanmaktadir.

Aygaz'in kurumsal ydnetim performan-
sl, her yil TUrkiye’de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisansiyla kurumsal ydnetim
derecelendirme faaliyetlerini yUriten
SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Dere-
celendirme Hizmetleri tarafindan deger-
lendirilmektedir. 2018 yilinda 9,40 olarak
belirlenen Aygaz'in Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu, 21 Haziran 2019

* Genel Kurul'a teklif edilen tutar

tarihinde 9,42 olarak giincellenmistir. Geg-
tigimiz yil Aygaz, Borsa Istanbul’da (BIST)
islem gdren ve kurumsal strdUrdlebilirlik
performanslan Ust seviyede olan sirketlerin
bulundugu BIST Surdurllebilirlik Endeksi'n-
de yer almaya devam etmistir.

Hisse performansi

Aygaz hisse degeri 31 Aralik 2019 itiba-
riyla 3,9 milyar TL olarak gergeklesmis

ve yllbasina gore %29 deger kazanmigtir.
Ayni dénem iginde BIST 100 seneyi %29
ve BIST 30 ise %25 yikselis ile kapatmis-
tir. Aygaz hisse fiyati yil iginde en dusUk
8,30 TL, en yUksek 12,84 TL seviyesini
gbérmustdr.

2019’da ABD Merkez Bankasi ve Avrupa
Merkez Bankasi'nin faiz indirimine gitmesi
sonucu dunyada likidite artigi yagsanmistir.
Olusan likidite ile tim gelismekte olan Ulke-
lere olan fon akigl Turkiye icin limitli kalsa da
yine de olumlu bir durum olmustur.

Kar dagitimi

Ortaklari igin yUksek hissedar degeri ya-
ratmay! hedefleyen Aygaz, sirketin ve pay
sahiplerinin menfaatlerini gbzeten dengeli
ve tutarli bir k&r dagitim politikasi izlemek-
tedir. 2019 yili k&rindan dagitimak Uzere
Genel Kurul onayina sunulacak olan 150
milyon TL ile k&r payr dagitim orani %55
olmus ve son bes yila ait temettd tutan

1 milyar 761 milyon TL'ye ulagmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Aygaz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirketler ve tim sermaye piyasasi acisindan fayda ve éneminin bilincindedir. Kiresellesen diinyada uluslararasi standartlara
uyum, surdrdlebilir hissedar degeri yaratmak, yurt disi piyasalardan fon saglamak ve istikrarl blydme igin ¢ok blyUk 6nem tagimaktadir. Bu baglamda kurumsal
yOnetim; sirketlerin ydnetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltiip daha iyi ydnetiimesine, finansman ve sermaye piyasalarinda givenilirlik ve sayginiigin yukseltiime-
sine de ciddi katki saglamaktadir.

Aygaz olarak, 2019 yilinda yururlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkele-
rin de blyik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazilarindaysa piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam értlsmemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Heniz tam uyum saglanmamis ilkeler Uzerinde calisimakta olup; sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.
Asagida sirketimiz blnyesinde kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde yuritilen kapsamli ¢calismalar ve ilgili bélimlerde hendiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan ¢ikar ¢catismalari agiklanmigtir.

2019 yilliginde Kurumsal Yoénetim alanindaki calismalar, SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUritllmustir. Genel kurul dncesinde bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢
duzenlemelere uygun sekilde gergeklestiriimis, genel kurul diizenlemelere uygun sekilde segim tamamlanmistir. 2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda
Yoénetim Kurulumuz ve sonrasinda Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Yonetim Kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust dlizey ydnetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri,
yonetim kurulu Uye adaylari 6zgecmisleri, ydnetim kurulu ve Ust duzey ydnetici Ucret politikas, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce yatirmcilarmizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gegirilerek, ilkelere tam uyum acgisindan gerekli revizyonlar gerceklestiriimistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan ve heniiz uyum saglanamayan bazi ki ilkeler, agagida ilgili bélimlerde yer almaktadir. Séz konusu
ilkelere uyulmamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklar, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamig olup, mevzuattaki
genel dizenlemeler cergevesinde haklar saglanmistir.

- 4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte bedel anilan oranin altindadir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu’nda kadin tye orani i¢in hentiz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlen-
dirme calismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi asagida 5.1 numarall bélimde yer almaktadir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu teamuller gergevesinde gergeklestirimekte ancak bu ydnde yazil sirket igi bir dizenleme bulunmamaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak, asagida 5.1 numarali bélimde agiklandigi Gzere, Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gérevler almasi sinirlandiriima-
mistir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gdrevlendirme ydnetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultu-
sunda yapilmakta, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede gérevlendirimektedir. Birden fazla komitede goérev alan Gyeler, iligkili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak, yonetim kurulu igin performans degerlendirmesi gerceklestiriimemistir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapllan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Aygaz A.S. kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dSnemi, bunu sirekli ve dinamik bir stireg olarak ytritme konusundaki kararliigini, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu alarak ve Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil kalarak gdstermektedir. Tlrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla kurumsal ydnetim derecelendirme
faaliyetlerini ylriten Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz’'in 9,40 olan derecelendirme notunu 21 Haziran 2019 tarihinde 9,42 olarak
guncellemistir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, SPK’'nin konuya iliskin ilke karari gergevesinde, farkli oranda agirliklandinlmis dért ana baslik altinda be-
lirlenmektedir. Nota iliskin artis “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” ile “Pay Sahipleri” ana bélimlerinde gerceklesmistir. Sirket internet adresinde Ingilizce iceriklerde
yapllan iyilestirmeler ve Yénetim Kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin yapilan sigortanin faaliyet raporu igeriginde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya aciklanmis olmasi olumlu degerlendirilirken, Sirket kurumsal ydnetim uygulamalarinda iyilestirmeye acik
alanlar olarak; sirket bagis politikasinin olusturulup aciklanmasi ve Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak igin bir politika olusturulmasi siralanmistir. Aygaz, mevcut kurumsal yénetim notuyla, notun alindigi tarih itibariyla Tarki-
ye’nin kurumsal yénetim notu en ytksek sirketlerinden biri olmustur.

Oniimuizdeki ddnemde de ilkelere uyumun artirimasi amaciyla mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir. Aygaz'in koklii
kurumsal kimligi, bu yondeki adimlarini hizlandirirken, yénetim yapisi ve suregleri, bu diizenleyici kurallara uyumlu olarak sekillenmigtir.

2005 yil Genel Kurulu'ndan bu yana “Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.aygaz.com.tr) ve faaliyet
raporlari icinde yayimlanmaktadir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan ve Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2019 yili

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde “Kurumsal Yénetim” baglikli bdlimde (sayfa 75-87) yer
almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Uzerinde Aygaz A.S. kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

V.G Calice, (ﬂ M (Ftn. b

Kutsan Celebican Yagiz Eylboglu Ferda Erginoglu
Komite Bagkani Komite Uyesi Komite Uyesi
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2.1. Yatinmei iligkileri BoIimii

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca Yatinmeai lliskileri Birimi'ne atfedilen gérevlerin Malli islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Ferda Erginoglu yénetiminde, Finansman MddurU tarafindan yerine getirilmesi uygun gortlmustar.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi lisanslarina sahip Sebnem
YUlcel ve Selin Sanver’in gdrevli oldugu birime yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da investorrelations@aygaz.com.tr
adreslerinden e-posta ile veya (0212) 354 15 15 /1510-1659 dahili numaralarindan ulasilarak bilgi alinmasi mUmkdanddr.

Yil icinde yapilan tim faaliyetleri iceren rapor, 17.02.2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ve Y6netim
Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatirimei iligkileri” bélimnin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve
daha fazla bilgiye erisebilecedi sekilde sUrekli revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatinnmai iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili Kisisi ile gorusulerek gerek telefon gerekse
yazil olarak cevaplandirilmaktadir. Bu raporun 3.1 no.lu bélimUnde acgiklandigi Gzere, kurumsal internet sitesinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirlt bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki duzenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Ka-
nunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle a¢ikliga kavusturulmasini,
gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Buglne kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.
Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Doénem icinde Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mart 2019 tarihinde Sirket Genel Mudurldk binasinin bulundugu
istanbul Sisli, Bliylikdere Caddesi, No: 145/1 Zincirlikuyu adresinde, %86 katilim oraniyla, kamuya agik olarak gergek-
lestiriimistir. Genel Kurul Toplantimizda alti Yénetim Kurulu Uyesi, denetgi ve Ust dlzey ybneticiler hazir bulunmustur.
Bireysel pay sahipleri ve basin mensuplari da toplantimiza ilgi géstermiglerdir. Genel Kurul’'un toplanacagi yer, gindem
ve vekéletname 6rnegdi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde (TTSG) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
dzel durum agiklamalari ile 21 glin éncesinden kamuoyuna duyurulmustur. ilgili bdlim KAP Gzerinden Bildirim Sorgu
yapilarak ya da https://www.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari’nda ilgili yil secimi yapilarak ula-
silmaktadir.

2018 yili faaliyet raporu, denetgi raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim 6nerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ve ekleri, Genel Kurul tarihinden 21 gin 6nce sirket merkezinde
ve sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim 6nerisi KAP Uzerinden agik-
lanmistir. Pay sahiplerinin gindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul’da pay sahiplerinin sorduklari
sorular sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust ydnetimince cevaplandiriimistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri
icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu izin ¢cergevesinde Y6netim Kurulu
Uyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket disinda baska gdrevler alabilmektedirler.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2018 yili igcinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel
kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2019 yili icerisinde yapilabilecek bagdislarin tst sinirinin énceki yil
hasilatinin %0,2 (binde iki)’'si olarak belirlenmis olup, stregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik s6z konusu olma-
migtir.

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi
Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2019 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamigtir.
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Genel Kurul tutanaklari TTSG'de tescil ve ilan edilmekte, ayrica sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerine acik tutulmaktadir. Sirketimiz Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapiimakta olup, esas s6zlesmemizin 14. maddesinde bu hususta hikim bulunmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari dog-
rudan veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul'da temsil edilmektedir. Sirket’in ana sézlesmesinde, birikimli oy kullanma yéntemine iliskin
hdkdm bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara taninma-
mis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler gergevesinde haklar saglanmigtir.

2.5. Kér Pay1 Hakki

Sirket’in kérina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen surelerde
gerceklestiriimektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun, hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini gz éniinde bulunduracak
bir kar dagitm politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi amaclanmistir. Halen yururltkte olan kér dagitim politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket
Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek son seklini almigtir:

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince sirket kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim Politikasi 20 Mart
2019 tarihli Genel Kurul'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2019 yilinda, 386 milyon TL brit nakit
temettl 6demesi yapmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Paylarin Devri baglikli 8. maddesinde Sirket’le iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nez-
dinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan Kisilerin pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtil-
mistir. Sirket’in borsada islem gbéren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.aygaz.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket kurumsal internet sitesi Tirkce ve ingilizce
olmak (izere iki dilde diizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikas'nda detayli olarak yer verildigi Uizere, sitedeki Yatinmci lligkileri bolii-
munde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum agiklamalar, ortaklik yapisi ve istirakler, ticaret sicili bilgileri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari vekéleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Yoénetim Kurulu, kurumsal yonetim, haber ve duyurular, sunumlar, sikga sorulan sorular, bize ulagin gibi ana konu basliklari ve bunlarin
altinda kurumsal ydnetim ilkeleri ve diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek ¢ok farkl belge ve bil-
gi yer almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanl olarak kurumsal internet sitesine de yansitiimaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 2.2. numaral Kurumsal Yénetim ilkesi ve alt bentlerinde yer alan tim bilgileri icerecek sekilde, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendiriimektedir. Dlzenlenen ig iletisim toplantilarinda
sirket calisanlarina bilgi veriimektedir. Aygaz Gebze Isletmesi saha calisanlari ve gemilerde gérev yapan gemi adamlari, ilgili is kolla-
rina gore sendikalidirlar. S6z konusu ¢alisanlara sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapiimaktadir. Bayilerle her yil bélgesel
ya da tum bayileri kapsayan genel toplantilar yapiimaktadir. 2019 yilinda yapilan toplantilarda sirket faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapilmig, bayi talep ve 6nerileri alinmistir. Tedarikgiler ile bire bir ve gruplar halinde yapilan toplantilarda karsilikli bilgi paylasimi gercek-
lestiriimektedir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-bultenler, teknik yayinlar, sirket dergisi “Aygaz Dunyas!” yoluyla da genis bir bilgilendirme faali-
yeti yUratdlmektedir. Bayilerle iletisimi artirmak icin hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullanilmaya devam etmektedir.
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Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti ve linki araciliiyla menfaat sahipleri mevzuata aykir uygu-
lamalar ve etik agidan uygun olmayan iglemleri Sirket Yénetimi ve/veya Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmak Uzere I¢ Denetim
MUdUrligu’ne iletebilme olanagina sahiptir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihmi

Menfaat sahipleriyle yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve 6nerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve 6neriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica sirket icinde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlar ile yeni fikirlerin
glindeme gelmesine firsat taninmakta, uygulamaya alinanlar édillendiriimektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi ge-
rekse Intranet sitesi Uizerinden Sirket’e iletiimesi mimkundr.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Kog Toplulugu isveren markasi anlayigiyla paralel olarak ydrGtilen Aygaz insan kaynaklari politikalari, kurucumuz Vehbi Kog'un “En
degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” sézleri Uzerine temellenir. Urlin ve hizmetlerinin kalitesinin ¢alisanlariyla basladiina inanan
Aygaz'da insan kaynaklar yonetimi; seffaflik, katlimcilik ve tim paydaslarin yararlarini esas alan is slregclerini icermektedir.

Aygaz'in vizyonunu, ¢alisanlarinin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanismanin yeserdigi bir galisma ortami yaratmak, Kog
Toplulugu hedefleri dogrultusunda ¢alisan bagliigini ve verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.

Aygaz insan kaynaklar misyonu, uluslararasi normlar ve makro trendleri insan Kaynaklar stratejileri ile birlestirerek, sektdriin en iyilerin-
den olusan, yaratici, yetkin ve ylksek motivasyon sahibi bir galisan kadrosu olusturup is dinyasinda dncu ve érnek bir konum sahibi
olmayi hedefler.

5.1. Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Aygaz Yonetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Bagkan Vekili ve 3’0 bagimsiz olmak Uzere toplam 9 tyeden olugsmaktadir. 2019 yili itibariyla
Yénetim Kurulu'nda bir kadin (e bulunmaktadir. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri 20 Mart 2019 tarihli Genel Kurul'da 2019 yili hesaplarinin
gorustlecegi Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Genel MUdur'dn 6zgegmisleri
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut Yénetim Kurulu

Uyelerimiz hakkindaki bilgiler ézetlenmektedir.

Bagimsizlik
Durumu

YKU Adi Soyadi

YK ve Komitelerdeki Gérevleri Sirket Disindaki Gorevleri

. N . - _— . Kog Holding A.S. Seref Bagkani ve Kog Toplulugu
Rahmi M. Kog Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Bagkani ve YUritme Komitesi Bagkani Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
4 o . Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yuritme Komitesi Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Kog
Omer M. Kog Bagimsiz degi Uyesi Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Alexandre F. J. Picciotto | Bagimsizdegl | Yonetim Kurulu Uyesi ve Ytirttme Komitesi Uyesi Orfim Genel Mtdurd, gesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri
Dr. Bulent Bulgurlu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi Kog Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
N N . - . Kog Holding A.S. CEO ve Kog Holding A.S. ile Kog
Levent Cakiroglu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi Toplulugu Sirketierinde Yonetim Kurulu Uyesi
M L N - Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Kog¢ Holding A.S. Eneriji Grubu Baskani ve Kog
Yagiz Bytboglu Bagimsiz degi Uyesi Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
L < Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Yénetim Komitesi Bagkani ve o A R -
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici | Bagimsiz Denetimden Sorumiu Komite Uyesi Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kutsan Celebican Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.
9 Bagkani ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal Ege Cansen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu bagkani ve genel mudUr gérevleri ayn kigiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri igin gere-
ken zamani ayirmalarina &zen gosteriimekte olup, sirket disinda bagka gérev veya gérevier almasina iligkin bir snilandirma bulunmamaktadir. Ozel-
likle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na dnemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Genel kurul dncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket disinda yUr{ittigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal Yonetim Komite-
si'ne 2019 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin adaylik beyanlar ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 16.01.2019 tarihli ve
Yoénetim Kurulu’nun ayni tarihli toplantilarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere
uygun oldugu tespit edilmis ve timunun bagimsiz tUye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2019 yili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsiziigi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

5.2. Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu’nun gindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile sirketin ihtiyaglarina gdre belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uye-
lerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi Genel Miidir ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi tarafindan gergeklestiril-
mektedir. islerin gerektirdigi dlclide toplanan Yénetim Kurulu 2019 yili icinde stratejik konularin degerlendirildigi G fiziki toplanti yapmis,
TUrk Ticaret Kanunu 390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 29 adet karar almistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Ddnem icinde tUm kararlar oy birligi ile alinmistir. Yénetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile Genel Kurul'a verilmis olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve ydneticilerin yetki ve sorumluluklar, sirket ana sézlesmesinin ilgili maddesi hikiimlerine gore hazirlanan imza sirkuleri ile diizenlen-
mektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetci olusumun i¢inde yer almamaktadirlar. 2.3 numarali
bolumde belirtildigi Uzere, ydnetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil
diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey
yoneticilerimiz icin “yonetici sorumluluk sigortasl” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gozetirken ¢ikar ¢catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar ¢atis-
masinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in gikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi igin gereken kararlari
almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, Yénetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendiriimekte ve iligkili taraf iglemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

2019 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yoénetim llkeleri ve kendi calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken go-
rev ve sorumluluklari yerine getirmis; ¢alisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapilan toplantilarin sonuglari Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri'nin ¢calismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi gérustindedir.

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi, yasal suresi iginde olusturulmus olup SPK teblidiyle belirlenen gérevleri ylritmektedir. Bu
kapsamda, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu se¢imi ve bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklesir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortaklhigin izledigi
muhasebe ilkelerine uygunluguna ve sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina iligkin olarak ortaklhidin sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetgilerin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazil olarak bildirmek zorunda oldugun-
dan, yilda en az dort kez ve gerektiginde daha sik toplanir. 2019 yili icinde 9 toplanti yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite'nin sirket
yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle strddrtlmesi ve kayitlarin, isleyisin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yénetmeliklere, ayrica SPK ve TFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. 2019 yilinda, Yénetim Kurulu bagimsiz Uyelerinden
Kutsan Celebican Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Komite Uyesi olarak géreviendirilmiglerdir.

Sirket’in Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve heniiz uygulanamayan ilkelerin gerekgelerini incelemek amaciyla kurulan
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligrni bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kutsan Gelebican yiriitmektedir. Komite Uyesi olarak Yagiz
Eyuboglu goérev almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak ytrtrlige giren 11.17.1. sayill Kurumsal Yone-
tim Tebligi’nin 11. maddesi geredi 26.06.2014 tarihinde Mali Genel Miidiir Yardimcisi Yatirimal lliskileri Biriminden Sorumlu Ust Diizey
Yonetici ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Mali Genel Miidiir Yardmcisi Ferda Erginoglu da
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev almaktadir. Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesinin gdrevleri de
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan tstleniimistir. Komite 2019 yili icinde 5 defa toplanmigtir.

Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tlrlu riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasilikla-
rinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk aima profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde
bulunmak amaciyla kurulmustur. 2019 yilt igin bu komitenin bagkanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici'nin,
Uyelige Dr. Bulent Bulgurlu'nun getirilmesine karar verilmistir. Risk Yonetim Komitesi 2019 yiinda 7 kez toplanmigtir.
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4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket bunyesinde fikir ve strateji Gretilmesi, ilgili departmanlar arasinda koordinasyonun sag-
lanmasi ve buna bagdli olarak Sirket'in icinde bulundugdu sektdrlerde 6zellik taglyan alanlar tespit edip, yeni proje ve yatrimlarin tasarlanmasi,
planlanmasi konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde bulunmak ve kabul edilen strateji ve projelerin yénetiminin takibi amaciyla
15 Temmuz 2010'da kurulan Yatinm ve is Gelistirme Komitesi’nin faaliyetlerinin Yénetim Kurulu'na her tiirlii konuda destek olmak (izere genis-
letiimesine; isminin “Yurdtme Komitesi” seklinde degistirimesine karar verimistir. YUrtitme Komitesi sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir. 2019 yili iginde her ay olmak Uzere 12 toplanti yapiimistir. 2018 yill genel kurulunun ardindan komite bagkanligini Mustafa
Rahmi Kog secilmis, Gyelik gérevlerini ise Mehmet Omer Kog, Yildinm Ali Kog, Alexandre F.J. Picciotto ve Caroline Nicole Kog yiritmistir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasi ilkesine 6zen gosterilmekle birlikte, sirketimizin Yonetim Kurulu yapi-
sI geredi bazi Yonetim Kurulu Gyelerimizin birden fazla komitede gdrevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan tyeler, iligkili
konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

5.4. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak igleyisi Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili galismalar, Genel Midir koordi-
nasyonunda yurUtllerek Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden gegirimekte ve gerekli bilgiler Yonetim Kurulu'na
sunulmakta, bu sayede risk yonetim sistemlerinin etkinligi gézden gegirilebilmektedir.

Genel Mudur’e bagl olup, gerektiginde Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapmakta olan ic Denetim Mudurligu, sirket
sureglerinin analizlerini yapip riskli gortlen konular Ust Yonetim’e raporlayarak daha etkin bir i¢ kontrol yapisi olusturma yolunda ¢alig-
malarina devam etmektedir.

Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulugu tarafindan da periyodik denetlemeler gergeklestirimekte, bu denetimler sonucu olusturulan rapor-
lar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) calismalari, Mali Isler Genel MUdur Yardimcisi liderliginde cesitli
birimlerin katilimi ile olusturulan bir ekip tarafindan Risk Yénetim Komitesi'nin takibinde yUrttiimektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket'in vizyon ve misyonu ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup gesitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu'nca tim bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket ydnetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayllmaktadir. Yonetim Kurulu ve
konulari ile baglantil olarak komiteler verilen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanan her turll hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kri-
terler ve (icretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” 31.03.2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan ve son
olarak 20.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda da ortaklarimiz tarafindan onaylanan sz konusu politika, 2019 yili faaliyet-
lerinin gorusulecegi 10.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi gtindemine de alinarak pay sahiplerinin gériistine sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her yil Kurumsal Yéne-
tim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlanmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize
veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ veriimesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak
islemler s6z konusu degildir.
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1. PAY SAHIPLERI

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Kar duyurusu dénemlerinde 2 webcast yayini gerceklestirilmis,
yatinmcilarla ylzyUze goérismeler ve telekonferanslarla birlikte
70’e yakin gériisme yapilmistir.

Ozel denetgi talebi sayis!

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741470

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onay veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gercgeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741497

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bélimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin Ust limit her yil genel kurulda
belirlenmekte ve sirket ana sézlesmesi Madde 3-o’da bagislar icin
genel gerceve belirtiimektedir. Ancak ayrica bir bagis politikasi
bulunmamaktadir.

Bagdis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iligkin Ust limitin onaylandigi genel kurul
toplantisina iliskin bildirim:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748914

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dtizenleyen
madde numarasi

Md.14-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %40,68

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genigletilip genisletiimedigi

Genigletilmemistir.

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.
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Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yatinmal lligkileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim — Politika ve
Esaslar — Kar Dagitim Politikasi

Y6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligskin tutanak metni

Kar payl dagitiimistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul tarihi 20.03.2019
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katihm orani %86
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %86

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigl bolimun adi

Yatirmei lligkileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim — Genel Kurul
Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimun adi

Soru gelmemistir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasl

Ydnetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748914

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Yatirmei lligkileri - Pay Bilgileri ve Yatirimci Araglari, Finansal
Raporlar, Faaliyet Raporlari, Sunumlar, Ozel Durum Agiklamalari,
Kurumsal Kimlik ve Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bdlim

Yatirmei lligkileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim — Hissedar Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttikleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

a- Kurumsal Yoénetim - Yénetim Kurulu - Yonetim ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
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b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlan énlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

b- Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu -
Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi
¢- Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu -
Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

¢- Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

d- Kurumsal Yénetim - Hukuki A¢iklamalar — Dava ve Yaptirimlar

e- Boyle bir durum bulunmamaktadir.

f- Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g- insan Kaynaklari ve Strdurtlebilir Biyime ile Toplumsal
Sorumluluk ana bagliklari altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal - Aygaz'da Kariyer - iK Uygulamalari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

21

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i¢ Denetim MUdir(

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://aygaz.com.tr/kurumsal/kurumsal-iletisim-hatti
https://aygaz.com.tr/kurumsal/kurumsal-bize-yazin

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimadn adi

Yatirimet lligkileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim — Kurumsal
Yénetim Raporlari - Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu —
Menfaat Sahipleri - Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Sirketimizde gerek sendikall, gerekse sendikasiz galisma
arkadaslarimiz ¢esitli ydntemlerle yonetime katilmakta, géruslerini
paylasmaktadir.

Her yil uygulanan Calisan Bagliigr Arastirmasi ile her galisma
arkadasimizin gorisi anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim
olarak alinmaktadir.

Muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler ¢alisanlar,
bayiler ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin
soru ve yorumlarl alinmaktadir.

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolu

Tum kilit ydnetici pozisyonlarr icin bir halefiyet plani olusturulur. Bu
Halefiyet Plani, Genel Mudur onayinin ardindan Yénetim Kurulu
bilgisine sunularak nihai haline getirilir.
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢Utlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b8lumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Kurumsal - Aygaz'da Kariyer - iK Politikamiz, Etik ilkeler
Aygaz'da sirketin bagll oldugu Kog¢ Toplulugu’nun imzaladigi
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinde yer alan insan
haklar ve ¢alisma standartlari ilkelerine uyum esas alinir ve bu
ilkeler tim insan kaynaklari sUreglerinin merkezinde yer alir.
Personel alimi dlcutlerini igeren Personel Yonetmeligi tim sirket
calisanlari tarafindan gorulebilmekte ve her bir is ilaninda aranan
nitelikler sunulmaktadir. Ayrica, Etik Davranig Kurallari ve Uygulama
Prensipleri'nde ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik
oOnlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigr bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Kurumsal - Aygaz'da Kariyer - Etik likeler

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karar sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi balumun adi

Yatirmer lligkileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Politika ve
Esaslar - Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal - Toplumsal Sorumluluk — Strdurdlebilirlik —
Surdurtlebilirlik Raporlar

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

4. YONETIM KURULU - |

Konuyla ilgili esaslar Aygaz Etik Davranis Kurallar’nda yer almaktadir.
Yatinmal lligkileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Politika ve
Esaslar — Etik ilkeler altinda Etik Politikalar, Yolsuzlukla Miicadele
ve Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davranis Kurallari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Ydénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanimadigi

Hayir

Batin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlan
ve sz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

1 (ic denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler
hakkinda toplu olarak denetim komitesine bilgi verilmektedir.)

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim

Y6netim kurulu baskaninin adi

Mustafa Rahmi Kog

icra baskani / genel mudiiriin adi

Gokhan Tezel
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Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina iligkin

gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta -
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya

yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balumun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayis| ve orani

1 (%11)

Yénetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsiziigini | Denetim, Muhasebe

Kurulu Gorevli | Uye Olup Kurulunallk | Beyaninin yer aldigi Aday Gosterme Kaybeden Uye ve/veya Finans

Uyesinin Olup Olmadigi Secilme Tarihi | KAP duyurusunun Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5 Yillik

Ad\i/Soyadi Olmadigi Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup

Degerlendirilmedigi Olmadigi

Mustafa Rahmi Ko¢ Degil Degil 27.03.1996 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Mehmet Omer Kog Degil Degil 27.03.1996 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Alexandre F.J. Picciotto | Degil Degil 13.07.2012 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Dr.Bulent Bulgurlu Degil Degil 24.04.2008 Degerlendirimedi | Hayir Evet

Levent Cakiroglu Degil Degil 30.03.2015 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Yagiz Eytboglu Degil Degil 04.04.2016 Degerlendirimedi | Hayir Evet

Kutsan Celebican Degil Bagimsiz 21.08.2018 https://www.kap.org. ' Degerlendirildi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/741470

Kemal Ege Cansen Degil Bagimsiz 21.08.2018 https://www.kap.org. | Degerlendirildi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/741470

Dr. Sadan Kaptanoglu Degil Bagimsiz 21.03.2018 https://www.kap.org. | Degerlendirildi Hayir Evet

Dikici

tr/tr/Bildirim/741470

4. YONETIM KURULU - Il

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu

toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%93

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal

kullanilip kullaniimadigi

Kullaniimamaktadir.

Ydnetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag

gun énce Uyelere sunuldugu

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, bilgi ve belgeler
yonetim kurulu giindemindeki konu ve sire¢ dikkate alinarak
belirlenmekte ve yeterli strede tim Uyelere gdnderiimektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagimin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimadn adi

Bu yodnde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada

belirlenen Ust sinir

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.
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Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi

veya ilgili b&Iimuan adi

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu — Yénetim Kurulu-Yonetim
Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu, Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749758
https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/komiteler

Yoénetim Kurulu

Birinci Stitunda "Diger" Olarak

Komite Uyelerinin Adi Soyadi

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi Olmadig

. - Kutsan Celebican Baskan YKU
Denetim Komit - . .
enetim romitest Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Uye YKU
Kurumsal Yonetim KuEsan (;“eletv)lcan I?agkan YKL"J
Komitesi - Yagiz Eylboglu Uye YKU

Ferda Erginoglu Uye YKU degil
. L - Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Bagkan YKU
Risk Yonetim Komit - N .
ISrcYonetim fomrtest Dr. Bilent Bulgurlu Uye YKU
Mustafa Rahmi Kog Baskan YKU
Mehmet Omer Kog Uye YKU

Diger Yiritme Komitesi Yildinm Ali Kog Uye YKU degil
Alexandre F.J. Picciotto Uye YKU

Caroline Nicole Kog Uye YKU degil

4. YONETIM KURULU - IlI

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolUmUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu — Yénetim Kurulu'nun Yapisi

ve Olusumu, Yénetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlumunU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdn adi)

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu — Y8netim Kurulu'nun Yapisi

ve Olusumu, Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimuinu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Aday gosterme komitesinin faaliyetleri kurumsal
yonetim komitesi tarafindan Ustlenilmigtir.
Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim llkeleri
Uyum Raporu - Y8netim Kurulu'nun Yapisi

ve Olusumu, Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimunU belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu — Y8netim Kurulu'nun Yapisi

ve Olusumu, Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnU belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolumin adi)

Ucret komitesinin faaliyetleri kurumsal ydnetim komitesi tarafindan
Ustlenilmigtir.

KYUR - Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iligkin

Degerlendirme BaIUmU

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Ydnetim Kurulu Raporu ve Bagkan’in Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iligkin tUcretlendirme politikasinin yer aldigi
pbolumanun adi.

Yatirmer lligkileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve Esaslar -
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar - Dipnot 31

Lo Komitenin Faaliyetleri
L Birinci Stitunda . N X . L L
Yoénetim Kurulu "Diger" Olarak Icrada Gorevli Komitede Komitenin Hakkinda Yoénetim
i
Komitelerinin g i L Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu
Belirtilen Komitenin . .. i
Adlari Ad Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
1
Denetim Komitesi - %100 %100 9 9
Kurumsal Yénetim
Y - %67 %33 5 5
Komitesi
Risk Yonetim
o - %100 %50 7 7
Komitesi
Diger Yiratme Komitesi %100 %0 12 12
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

Kismen| Hayir ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan .
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve "
her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu Bu sekilde bir islem
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X bildirimi sz konusu
verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu olmamistir.
bilgilendirmistir.
1.8.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
- o ) X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

Genel Kurul giindeminde,
1.3.10-Genel Kurul gindeminde, tim bagiglarin ve yardimlarin tutarlari ve . bagis ve yardimlara toplu
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. olarak ayri bir madde ile

yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve "

medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir .

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsiliki istirak iligkisi Aygaz A.:$.nin beraberinde

S N D 9 hakimiyet iligkisini de

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin genel kurulunda oy haklarini X . .
getiren karsilikli istirak

kullanmamistir. S

iliskisi bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir. X
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1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.
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Azinlik haklar esas sézlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir
oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak
azinliga dizenlemelerdeki
genel hUkUmler cercevesinde
haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu
konuda herhangi bir talep
gelmemigtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapildig
icin ilgili konu gindem
maddesi olarak
belirtiimemistir

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylanin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segcilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.
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UYUM DURUMU

Kismen| Hayir

ilgisiz

ACIKLAMA

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadirr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katiimi, esas s6zlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérislerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit ynetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda c¢alisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve sagdlik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve galisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotl muamelelere karsl korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUurliginl ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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Evet |Kismen Hayir ilgisiz

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustur ve kosulsuz musteri M

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligskin taleplerinin isleme N

konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X

bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal N

internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve x

risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini M

tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve X

yoénetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yénetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine N

sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X

aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina "

uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - Ig kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet M

raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yoénetim Kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudur) goérevleri X

birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmci iligkileri b&lumd ve kurumsal yénetim

komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde X

yatinmci iligkileri bolimuG ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi

icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette Yonet|C| sorumiuluk

Sl ! o o ) sigortasi bulunmakla

sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir X S
P . birlikte bedel anilan oranin

bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. altindadir
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4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25'lik bir hedef

belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme slreci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirimektedir.

Yénetim Kurulumuz
nezdinde bilgi birikimi,
tecrlibe ve gorus agisi
bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket'in
faaliyetlerine ve Yénetim
Kurulu'nun etkin
calismasina olumiu katki
saglayacagi dusunilmekte
olup, mevcut ydnetim
kurulu yapisi da bu bakis
acisini yansitir niteliktedir.
Bu konuda bir politika
olmamakla birlikte mevcut
durumda 9 Uyesi bulunan
Yénetim Kurulu'muzda

1 kadin Uye bulunmakta
olup kadin tye oranimiz
%11 seviyesindedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - BUtUn Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katiim saglamigtir.

Yonetim kurulu Uyelerinin
¢ogunlugu toplantilarin
¢oguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Utyelere gdnderilmesi igin asgari bir stre tanimlamigtir.

Bu yoénde bir tanimlama
bulunmayip, yénetim
kurulu Uyelerine bilgilerin
sunulma zamani, yonetim
kurulu gindemindeki konu
ve sUrec¢ dikkate alinarak
belirlenmekte ve makul
bir stire 6ncesinde Uyeler
bilgilendiriimektedir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goéruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu'na bildiren tyenin gérusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GorUs bildirim imkani
bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan
yénetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yénetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

Yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun
yillardir tutarl bir bigimde
sUrdurdlen surecler
bulunmakla birlikte, bu
konuya 6zgu yazil bir
sirket ici dUzenleme
bulunmamaktadir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gértistldtgunu
ortaya koymakta ve karar zapt muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim
Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda
bagka gdrevler aimasi
sinirlandirnimamistir. Faaliyet
raporumuzda ydnetim kurulu
Uyelerinin 8zge¢mislerine yer
veriimistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Birden fazla komitede
gorev alan Uyeler, iligkili
konularda goérev yapan
komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

Komite calisma esaslari
uyarinca komitelerin,
faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag gérdugu
konularda bagimsiz
uzman goruslerinden
yararlanmalari
muimkUndur. Gegtigimiz
yil icinde komite Uyeleri
tarafindan bu yénde

bir ihtiya¢ giindeme
gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun bagimsizig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu yonde alinmis bir
X danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim

. ) X
kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YC')NETiI\_/_I KURULU UYELERINE VE iDABi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yénetim Kurulu
4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip seviyesinde performans
getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans X degerlendirmesi
degerlendirmesi gerceklestirmistir. amaclh 6zel bir galisma
gerceklestiriimemistir.
4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamig, sartlar iyilestirmemis, X

Uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da

ve finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticilere yapilan édemeler
genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak
kamuya a¢iklanmaktadir.
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Sirketin Ticaret Unvani, Sicil No, Merkez ve Subelerine iligkin iletigim Bilgileri
Sirket Istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayitli olup (Mersis No: 0-1190-0510-2700141), merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr

adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

v

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 300.000.000 TL olup tamamen ddenmis ve karsilanmistir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak
Uzere tamami nama yazili 30.000.000.000 adet paya bélinmastur.

31 Aralik 2019 itibariyla ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer veriimistir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutari (TL) | Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)

Kog Toplulugu 153.642.569,58 51,21 15.364.256.958 51,21
Kog Holding A.S. 122.053.514,26 40,68 12.205.351.426 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.* 17.324.090,53 577 1.732.409.053 577
Kog Ailesi 14.264.964,78 4,76 1.426.496.478 4,76
Diger 146.357.430,42 48,79 14.635.743.042 48,79
Liguid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 73.545.660,24 24,52 7.354.566.024 24,52
Halka Agik Kisim** 72.811.770,18 24,27 7.281.177.018 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00 | 30.000.000.000 100,00

* Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi Uyelerine aittir.
**Halka agik kisim icinde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’(ne sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.$.’ne aittir.

Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi ve Meydana
Gelen Degisiklikler

20 Mart 2019 tarihli Genel Kurul'da bir sonraki
Olagan Genel Kurul'a kadar gbrev yapmak Uzere
segilen Yonetim Kurulu Uyelerinde dénem iginde
herhangi bir degisiklik olmamistir. 25 Mart 2019
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu
Komiteleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite: Kutsan Celebi-
can (Bagkan), Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kutsan Celebican
(Baskan), Yagiz Eytiboglu (Uye), Ferda Erginoglu
(Uye)

Risk Yénetim Komitesi: Dr. Sadan Kaptanoglu
Dikici (Bagkan), Dr. Bulent Bulgurlu (Uye)

Yiritme Komitesi: Mustafa Rahmi Kog (Bas-
kan), Mehmet Omer Kog (Uye), Yildinm Ali Kog
(Uye), Alexandre Francgois Julien Picciotto (Uye),
Caroline Nicole Kog (Uye)

Yonetim Kurulu 2019 yili iginde timU katilanlarin oy
birligiyle olmak tzere 29 karar almigtir. Yil iginde
tdm komitelerin etkin sekilde galistigr gérulmus-
tar. Komite galismalart ile ilgili detaylar Kurum-
sal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.3.
maddesinde, komite ¢alisma esaslari ise sirket
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini d5nemli 6lctde etkileyebilecek
nitelikte dava ve mevzuat huktUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yapti-
rim bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler
Sirkette yUrtUlmekte olan denetim ¢alismalarina
ek olarak Maliye Bakanligi, GUmrik ve Ticaret
Bakanligi ve ilgili diizenleyici ve denetleyici
kurumlar tarafindan ¢esitli bilgi ve belge talep-
lerinde bulunulmus, olagan ve sinirli denetimler
gerceklestirilmistir.
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EPDK tarafindan 4 tesisimizde yapilmis olan Griin
denetimleri ile ilintili olarak 2013 yilinda baglatilan
idari strecte, EPDK tarafindan lisans iptali,
idari para cezasl ve misadere yaptirimlarini
iceren idari kararlar tesis edilmis ve bu kap-
samda dort tesisimizin iptal edilen depolama
lisanslarinin, yapilan basgvurular ile kisa stre
icinde yenilenmesi saglanmistir. S6z konusu
denetimler sonrasinda EPDK tarafindan verilen
idari yaptirm kararlari nedeniyle, Sirketimiz
tarafindan idari igslemlerin iptaline ve EPDK
tarafindan da misadereye yonelik davalar
aclimis olup, ilgili idari ve dava surecleri halen
devam etmektedir. EPDK tarafindan Sirketimiz
taraf gOsterilerek acilan 4 adet misadere talepli
dava lehimize neticelenmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptinnmlara lligkin Aciklamalar

Mevzuat hiktmlerine aykir uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygula-
nan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebile-
cek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Danismanlik ve derecelendirme konularinda
hizmet alinan sirketler ile herhangi bir gikar gatis-
masi olusmamistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi
Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102
saylili Turk Ticaret Kanunu’nun 199°uncu madde-
si uyarinca, Aygaz A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet

yilinin ik G¢ ayi iginde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek
ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yUkdmludur. Aygaz A.S.'nin iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli agiklamalar 31 no.lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
17 Subat 2020 tarihli raporda “Aygaz A.S.’nin
hakim ortagi, nihai hakim ortagi ve bunlarin bagl
ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmis oldugu ttim
islemlerde, islemin yapildigi veya &nlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimiz-

ca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir karsl edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigdi ve bu ¢ergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.”
denilmektedir.

Diger Hususlar

Yénetim Kurulumuzun 14.02.2017 tarihli karari ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.03.2017 tarih
ve 13/396 sayili karari ile olumlu karsilanan ihrag
tavani gercevesinde ihra¢ edilen:

(i) 728 glin vadeli, 6 ayda bir sabit faizli kupon
6demeli ve vade sonunda anapara édemeli,
TRSAYGZ41916 ISIN kodlu nominal 85.000.000
TL tutanindaki tahvilin itfasi 09.04.2019 tarihinde,

(ii) 728 glin vadeli, 6 ayda bir sabit faizli
kupon 6¢demeli ve vade sonunda anapara
o6demeli TRSAYGZE1914 ISIN kodlu nomi-
nal 50.000.000 TL tutarindaki tahvilin itfasi
18.10.2019 tarihinde gerceklestiriimistir.

Yénetim Kurulumuzun 13.11.2017 tarihli karar
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.11.2017 tarih
ve 43/1440 sayili onayl kapsaminda ihrag edilen
TRSAYGZ12024 ISIN kodlu nominal 75.000.000
TL tahvilin ana para itfasi 24.01.2020 tarihinde
gerceklestirilmistir.



Yonetim Kurulu'muzca 16.11.2018 tarihinde,
Sirketimizin 300.000.000 TL tutara kadar, ihrag
limitinin gegerli oldugu strede, bir veya birden
fazla defada ve yurt icinde, halka arz edilimek-
sizin nitelikli yatinrmcilara ve/veya tahsisli olarak
satiimak Uzere borglanma araci (tahvil ve/

veya finansman bonosu) ihrag etmesine iliskin
kararini takiben yapilan basvurusu Sermaye Pi-
yasas! Kurulu'nun 13.12.2018 ve 63/1427 sayili
karari ile onaylanmistir. Bu ¢gergevede;

(i) 728 guin vadeli, 3 ayda bir degisken faizli
kupon édemeli, BMTRLIBOR referans oran
Uzerine 65 bps ek getirili, 18.06.2021 itfa
tarihli, TRSAYGZ62110 ISIN kodlu tah-

vil islemi sonucunda, ihrag tutari toplam
90.000.000 TL olarak kesinlesmis ve satis
islemi 20.06.2019 tarihinde tamamlanmistir.
Islemin takasi 21.06.2019 tarihinde gergek-
lesmistir. 90.000.000 TL tutarindaki tahvil
icin “faiz orani swap islemi” yapiimistir ve
faiz orani sabitlenmistir. Tahvilin 20.09.2019
tarihli birinci kupon 6demesi 5.800.229,98
TL; 20.12.2019 tarihli ikinci kupon 6demesi
3.644.100,00 TL olarak gerceklestirilmistir.

(ii) 728 gun vadeli, 3 ayda bir degisken faizli
kupon 6demeli, BMTRLIBOR referans oran
Uzerine 55 bps ek getirili, 04.08.2021 itfa ta-
rihli, TRSAYGZ82118 ISIN kodlu tahvilin ihrag
tutari toplam 80.000.000 TL olarak kesin-
lesmis ve satig islemi 06.08.2019 tarihinde
tamamlanmigtir. Islemin takasi 07.08.2019
tarihinde gergeklesmistir. 80.000.000 TL
tutarindaki tahvil igin “faiz orani swap islemi”
yapilmig ve faiz orani sabitlenmistir. Tahvilin
06.11.2019 tarihli birinci kupon édemesi
3.878.239,99 TL; 05.02.2020 tarihli ikinci
kupon ddemesi 2.884.079,98 TL olarak
gergeklestiriimistir.

Yonetim Kurulu'muzca 16.12.2019 tarihinde,
Sirketimizin 300.000.000 TL (Ugylizmilyon
Turk Lirasl) tutara kadar, ihrag limitinin gecerli
oldugu surede, bir veya birden fazla defada
ve yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirmcilara ve/veya tahsisli olarak satilmak
Uizere borglanma araci (tahvil ve/veya finans-
man bonosu) ihra¢ etmesine iligkin kararini
takiben yapilan basvurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 02.01.2020 ve 1/4 sayill kararti ile
onaylanmistir.

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelen-
dirme Hizmetleri A.S. tarafindan 22.06.2018
tarihi itibariyla Sirketimizin 93,99 (9,40) olarak
aclklanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu, 2019 yili igin 94,16 (9,42) olarak glincel-
lenmistir. Konuya iliskin ézel durum acikla-
masi 21.06. 2019 tarihinde gergeklestiriimistir.
Sirketimiz ve Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun olarak dere-
celendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendir-
me Hizmetleri A.S. arasindaki mevcut kurumsal
yonetim derecelendirme sézlesmesi 23 Subat
2020 tarihine dek gegerliligini koruyacaktir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. yine 21.06.2019 tarihinde Sirke-
timizin (Ulusal) uzun vadeli kredi derecelendirme
notunu (TR) AAA, (Ulusal), kisa vadeli kredi derece-
lendirme notunu (TR) A1+ olarak derecelendirmis,
g8rinUmant ise stabil olarak belirlemistir.

Aygaz A.S., BIST (Borsa Istanbul) Strdurdlebilir-
lik Endeksinde Kasim 2019 - Ekim 2020 déne-
minde yer alacak sirketler arasinda yer almaya
devam etmigtir.

Yoénetim Kurulumuzun 05 Subat 2020 tarihli ka-
rari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin gértisu
alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belir-
lenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020
yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin de-
netlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yaritmek Uzere,
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S.’nin segilmesine karar veriimis
ve bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulma-
sina karar verilmigtir.

Sermayesinde pay sahibi oldugumuz Kog
Finansal Hizmetler A.S. (KFS)'nin 06.06.2018
tarihli olaganustt genel kurul toplantisinda,
sermayesinin tamami nakden karsilanmak
Uzere 3.389.325 bin TL artirm ile 3.011.275 bin
TL'den, 6.400.600 bin TLye yUkseltiimesine
karar verilmesine paralel, sermaye artirimina
payimiz oraninda istirak edilerek, 66.660 bin
TL tutarindaki righan hakkimizin tamami
18.06.2018 tarihinde nakden 6édenmistir 5
Subat 2020 tarihinde Kog Grubu ile UniCredit
S.P.A'nin is ortakliginin sonlanmasi ile Kog
Finansal Hizmetler A.S. (“KFS”) sermayesini
temsil eden paylarin %100'U Ko¢ Grubu'na
(Ko¢ Holding, Kog¢ sirketleri, Kog Ailesi, Kog
Ailesi tarafindan kontrol edilen ortakliklar ve
iliskili vakiflar) KFS'deki paylari oraninda geg-
mis; ayrica KFS’ye ait Yapi ve Kredi Bankasi
A.S. (“YKB”) paylarinin %31,93’0 UniCredit
S.P.Aya, % 9,02’si ise Ko¢ Holding A.S."ye
devredilerek KFS’nin YKB'deki pay! %81,9‘dan
%40,95%e dismustur. Bu gergevede Sirket’in
KFS'deki payr %1,97'den %3,93'e gikmistir.

Ko¢ Holding’in %77 oraninda, Aygaz A.$.'nin
ise %20 oraninda pay sahibi oldugu Enerji Yati-
rimlari A.S. (EYAS) yonetim kurulu tarafindan,
EYAS'In 20.12.2018 tarihinde yapilan olaga-
nastt genel kurul toplantisinda, sermayesinin
1.000.000 bin TL azaltilarak 3.347.000 bin
TL'den 2.347.000 bin TL'ye indiriimesine karar
verilmistir. Sirket’e isabet eden 200.000 bin
TLlik kisim 28 Mart 2019 tarihinde nakden
tahsil edilmistir.

Yénetim Kurulu'nun 07.01.2019 tarihli karari ile
sektdrdeki benzer uygulamalarin ve gelismele-
rin degerlendiriimesi sonucunda, uluslararasi
piyasalardaki firsatlari daha yakindan takip
ederek, yurt digi piyasalarda tglncu taraflar ile
ticaret hacmimizi arttirmak; ithalat, ihracat ve
transit operasyonlarimizi desteklemek ve teda-
rik zincirinden ek deger Uretebilmek amagla-
riyla (LPG) ticareti yapmak Uzere Londra'da

bir sube acglimasina karar verilmistir. Subenin
acilisi 2019 yilinda gerceklesmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Yil iginde
Gerceklesen Temettii Odemesi

Yoénetim Kurulu'nca 05.03.2014 tarihli karar ile
revize edilerek asagidaki seklini alan 2014 yili
ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasl,
Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu’nda ve
sirket internet sitesinde yer almaktadir.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htktumleri,
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi Dlzen-
lemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sdézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasin-
da dengeli ve tutarl bir politika izienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkan-
lar elverdigi sUrece, uzun vadeli sirket stratejimiz,
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yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki
dénem karindan karsilanabildigi strece, Serma-
ye Piyasasi Dlzenlemeleri gergevesinde hesap-
lanan dagitilabilir ddnem kéarinin asgari %50’si
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket Esas Sézlesme-
si'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafin-
dan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
dlzenlemelerine uymak kaydi ile kér payi avansi
dagitabilir.”

20 Mart 2019 tarihli Genel Kurul’da onaylanan
karar uyarinca 28 Mart 2019’dan baslamak lzere
386 milyon TL temettl 6demesi yapilmistir.

Doénem Iginde Yapilan Esas Sozlesme
Degisiklikleri

Dénem icinde esas sozlesme degisikligi
yapiimamistir.

Personel ve Is¢i Hareketleri ve Toplu
So6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki
isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sen-
dikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2019-31.08.2021 dénemini ve Gebze is-
letmemizdeki isgilerimizi kapsayan Grup Toplu s
Soézlesmesi 29.01.2020 tarihinde imzalanmistir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi calisan-
larmizi kapsayan 01.01.2019- 31.12.2020
doénemi Toplu Is Sézlesmesi 11.03.2019 tarihinde
imzalanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal
haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmak-
tadir. D&nem sonunda ayrilan kidem tazminati
karsiligi ve izin yakdmlUligu toplami 53.702 bin
TLdir. (2018: 42.926 bin TL)

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti-
sI'nda, 2018 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi
ile bilgi verilmis ve 2019 yili icerisinde yapilacak
bagislar icin Gst sinirnin énceki yil hasilatinin
%0,2 (binde iki)'si olarak belirlenmis olup,
sUregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir
degisiklik s6z konusu olmamigtir. 2019 yilinda
yapilan bagis tutar 3.641.185,31 TLdir. Bu
tutarin 1.800.000,00 TL'si Rahmi Kog Mizecilik
ve Kltir Vakf'na, 1.200.000,00 TUsi Vehbi Kog
VakfI'na, bakiye tutar ise muhtelif diger kurum ve
kuruluglara yapilmistir. Ayrica 2020 yilinda yapi-
lacak bagislar igin Ust sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

2020 yilina iligkin olarak;

Satis tonaji beklentilerimiz:

Tlpgaz igin 290-305 bin ton,

Otogaz igin 740-780 bin ton araligindadir.

Pazar payi beklentilerimiz ise:

TUpgaz igin %41,5-%43,5,
Otogaz icin %21,4-%22,6 araligindadir.
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KURUMSAL YONETIM

MUSTAFA RAHMI KOG

Yitksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD)
isletme Bolimii'nde yapmistir. Calisma hayatina

Kog Toplulugu’'nda 1958 yilinda Otokog sirketinde
baglamistir. 1980 yilinda Icra Komitesi Bagkani olduktan
sonra 1984 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagkani olmustur. 2003 yilindan bu yana Kog Holding
Seref Bagkani unvaniyla calismalarini siirdiirmektedir.
Kog Holding'in yani sira, diger Kog Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Uyeligi
gbrevlerini sirdtiren Rahmi M. Kog'un, birgok

sosyal ve mesleki kuruluglarda tstlendigi gorevler

de bulunmaktadir. Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakii
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi
Miitevelli Heyeti Onursal Bagkanligi, Rahmi M. Kog
Miizecilik ve Kilttir Vakfi Kuruculugu, ve Yonetim
Kurulu Bagkanhgi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim
Kurulu Bagkanhigi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkanhig, TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Onursal Bagkanlir, TISK Danisma
Kurulu Oyeligi, Giineydogu Avrupa Isbirligi Girigimi,
is Danigma Kurulu Esbaskanligi, Metropolitan Sanat
Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global
iliskiler Forumu Kurucu Baskanhigi gibi gorevleri de
ylriitmektedir. Johns Hopkins Universitesi, Eskisehir
Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara
Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi

ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nden “Fahri
Doktora” unvanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkanhigrnin Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasina, Almanya Bilyiik Hizmet Nisanr'na, italya
Yiiksek Liyakat Nisanrna, Avusturya Biyik Hizmet
Nisani'na, CBE-Britanya imparatorlugu Miikemmel
Onderlik (Onursal) Nisanrna, Fransa “Officier

dans L'Ordre National de la Legion D'Honneur"e,
diinyaca dnld uluslararasi iligkiler organizasyonu
FIRST'tin “Yasam Boyu Sorumlu is insani Oduili’ne
ve Dis Politika Dernedi'nin (FPA) madalyasina layik
gOrilmistir. Kog Ailesi olarak aldiklar 8diiller ise,
Diinya Anitlar Vakfrnin “Hadrian Odili”, Camegie
Hayirseverlik Madalyasi, BNP Paribas Hayirseverlik
Odilii ve 16'nci Iris Foundation Odiilleri'nde “Dekoratif
Sanatlarda Usttin Hizmet Odli"diir. Rahmi M. Ko,
Uluslararasi Ticaret Odas Eski Baskani, Ttirk Yunan
is Konseyi Eski Baskani, Allianz Aktiengesellschaft
Uluslararasi Damisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan
Uluslararast Konseyi Eski Uyesi ve ABD Dis iligkiler
Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi‘dir.
1996 yilindan gliniimiize Aygaz A.S. Yonetim Kurulu
Baskanr'dir.

MEHMET OMER KOG

Columbia College (ABD) 1985
yilinda BA derecesiyle mezun
olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de galismistir. 1989 yilinda
Columbia Business School'dan
MBA derecesi almistir. Ramerica
Intl. Inc.’de galistiktan sonra,

1990 yilinda Kog Toplulugu'na
katilmigtir. Kog Holding'de
Finansman Koordinatorligu, Enerji
Grubu Bagkan Yardimciligi ve
Bagkanligi gibi Ust diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008'de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
{istlenmistir. Subat 2016'dan bu
yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
Ayni zamanda TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Bagkan Yardimcilig,
Tirk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Geyre Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkanlig, Yapi Kredi
Kiiltiir Sanat Yayincilik Yénetim
Kurulu Bagkanhgi, Tipras Y6netim
Kurulu Bagkanli, Tofas Yonetim
Kurulu Bagkanligi gibi gorevleri de
yiriitmektedir. Omer M. Kog, 1996
yilindan bu yana Aygaz A.S. Yonetim
Kurulu'nda yer almaktadir ve 2001
yilindan bugtine Bagkan Vekili'dir.

ALEXANDRE FRANGOIS
JULIEN PICCIOTTO

Alexandre Picciotto 1961 yilinda
Sayin Vehbi Kog ile birlikte
Aygaz' kuran Hillel Picciotto’nun
torunlarindan biridir. 1990
yilinda Paris Ecole Supérieure

de Gestion'dan mezun olduktan
sonra, is hayatina ailesinin yatinm
sirketi Orfirm'de baglamigtir.
1990 ve 2003 yillari arasinda
gayrimenkul ve film sanayi

dahil olmak Uzere sirketin farkl
istiraklerini yonetmistir. 2003
yilinda aile sirketi ve Aygaz'in
hissedari olan Liquid Petroleum
Gas Development Company'ye
Genel Middr olarak atanmistir.
2008 yilinda ise Orfirm'de Genel
Miidur olarak atanmistir. Picciotto
Turkiye ve Fransa'da gesitli
sirketlerin y6netim kurullarinda
yer almaktadir. Alexandre
Picciotto Temmuz 2012'de Aygaz
Yonetim Kurulu dyesi olarak
gbreve gelmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DR. BULENT BULGURLU

Yiiksekogrenimini Ankara
Mihendislik Mimarlik
Fakdltesi'nin ardindan Norveg
Teknik Universitesi'nde

aldigi doktora programiyla
sirddirmUstdr. 1972 yilinda Elliot
Strémme A/S, Oslo'da ingaat
Muhendisi olarak is hayatina
atilan Bulgurlu, 1977 yilinda
Garanti ingaat'ta Saha Miihendisi
olarak gdreve baglamigtir.
Sirasiyla Miihendislik, Planlama
ve ingaat Miidrligu, Santiye
Koordinasyon ve ingaat
Mudurligd, Genel Midtr
Yardimcihigi ve Genel Miidurltik
gbrevlerinin ardindan Garanti-
Koza A.S.de Murahhas Uye
olarak gdrevine devam etmistir.
Kog Holding'de, 1996 yilindan
itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagkani, Turizm ve
ingaat Grubu Bagkani, Dayanikli
Titketim ve ingaat Grubu Bagkani
olarak gdrev almistir. Mayis
2007-Nisan 2010 tarihleri
arasinda Kog Holding CEQ'su
olarak gtrev yapmigtir. 2007

ve 2019 yillari arasinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmigtir. Ayrica, TUSIAD ve
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Uyesidir. Bilent Bulgurlu, 2008
yilindan bu yana Aygaz Yonetim
Kurulu'nda gdrev yapmaktadir.
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LEVENT GAKIROGLU

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakililtesi Isletme
Boliminde lisans egitimini
tamamlamig, University of
[llinois'den yiiksek lisans
derecesini almigtir. Is yasamina
1988'de Maliye Bakanligr'nda
Hesap Uzmani Yardimcis
olarak baglamig ve 1991-1997
yillar arasinda ayni Bakanlik'ta
Hesap Uzmani olarak gérev
yapmistir. 1997-1998 yillar
arasinda Maliye Bakanliji

Mali Suglan Arastirma Kurulu
Bagkan Yardimciligina atanmig
ve ayni dénemde Bilkent
Universitesi'nde yari zamanli
Ogretim Gorevlisi olarak

gbrev almigtir. Gakiroglu, Kog
Toplulugu'na 1998 yilinda
Mali Grup Koordinatdrii olarak
katilmistir. 2002-2007 yillari
arasinda Kogtag CEQ’su, 2007-
2008 yillarinda Migros CEQ’su
gdrevlerini stlenmistir. 2008
yilinda Argelik CEO’su olarak
atanmis ve ayni zamanda 2010
yilindan itibaren Kog Holding
Dayanikli Tiiketim Grubu
Bagkani olarak gorev yapmistir.
Gakiroglu Nisan 2015'te Kog
Holding CEQ'su olarak atanmig
ve halen Kog Holding CEQ’su
olarak gdrev yapmaktadir.
Nisan 2016'dan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Gakiroglu, muhtelif
Kog Topluludu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesidir.
2015 yilindan bu yana Aygaz
Yonetim Kurulu Gyesidir.

YAGIZ EYUBOGLU

1991 yilinda Bogazigi Universitesi
Ekonomi Boltim{i'nden mezun
olmus, 1996 yilinda Kog
Universitesi isletme yiiksek

lisans programini tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina

1991 yilinda Arcelik A.S. de
Yetistirme Elemani olarak
baglayan Yagiz Eyiiboglu, 1993
yilindan itibaren Kog Holding'de
yaklasik 10 yil boyunca

sirasiyla, Denetim Uzmanligi,
Koordinator Yardimcihigi ve Mali
Koordinatorliik gdrevlerinde
bulunmustur. 2004-2009

yillari arasinda Argelik A.S. de
Finansman ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mdir Yardimeist,
Beko Elektronik A.S. Genel
Miidirti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Kog Holding A.S. Dis Ticaret

ve Turizm Grubu Bagkanrna
Yardimei ve Kog Holding A.S.
insan Kaynaklan Direktorii olarak
gorev yapmigtir. 2009-Ekim

2015 arasinda Aygaz Genel
Mudurligd gorevini stlenmistir.
Ekim 2015'te Kog Holding Enerji
Grubu Bagkan Vekilligine atanan
Yagiz Eyiiboglu, Nisan 2016'dan
bu yana Enerji Grubu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir. Kog
Toplulugu'nun gesitli sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olan
Eylibogdlu, ayni zamanda sektérel
sivil toplum kuruluslarinda da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. 2016 yilinda
Aygaz Yonetim Kurulu Oyesi
olmustur.

KUTSAN GELEBICAN

Yiiksekégrenimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakilltesinde yapmistir. 1969
yilinda Maliye Bakanligi

Hesap Uzmanlari Kurulu'nda

ig hayatina baglamig,
1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanli§ Hazine Genel Miidiir
Yardimcili§i ve daha sonra
atandi§i Diinya Bankasi (IBRD)
icra Direktor Yardimeilg
gbrevlerini yapmigtir. 1987
yilinda Kog Toplulugu'na
katilmig ve Finansman
Koordinat6rliig, Bagkan
Yardimciligl, Finansman

Grubu Bagkanligi grevlerinde
bulundugu Kog Toplulugu'ndan
2001 yili Aralik ayinda emekliye
aynimistir. Bir siire kendi
finansman danigmanlik girketini
yonetmistir. 2012 yilindan
2018 Mart ayina kadar Tirkiye
Petrol Rafinerileri A.S. (Tlipras)
ve Arcelik A.S. de bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev yapmig; Nisan 2013'ten
Mart 2019a kadar Kog Holding
A.S. bagimsiz yonetim kurulu
iiyeliginde bulunmustur. 2019
yilindan bu yana Yapi Kredi
Koray Gayrimenkul Yatinm
Ortakhigr A.S. bagimsiz yGnetim
kurulu tyesidir ve Mart

2018'den bu yana da Aygaz A.S.

bagimsiz yonetim kurulu Oyeligi
gdrevini siirdirmektedir.

KEMAL EGE CANSEN

1939 yilinda Ankara'da

dogdu. Lisans derecesini
0DTU lsletme B8lim{'nde
tamamladi. MBA derecesini
Pennsylvania Universitesi
Wharton School'dan 1966
yilinda aldi. Argelik A.S.'de
Genel Miiddr Yardimeilid,
Kog Holding'de Sanayi isler
Koordinat6rligd, Puro-Fay
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeiligi, Soyer Hafriyat

ve ingaat'ta Yonetici-Ortak,
Anadolu Grubu biinyesinde
danismanlik (1986-2018) ve
Anadolu Endistri Holding'de
murahhas azalik, Turkish Bank
A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeiligi gibi gbrevlerde
bulundu. Ege Cansen medya
kuruluglarinda ekonomi
yazarligi ve yorumculuk da
yapmaktadir. 1987-2000 yillari
arasinda Marmara Universitesi
Miihendislik ve idari ilimler
Fakilltelerinde “Isletme
Ekonomisi” dersleri verdi.
2017 yil sonuna kadar Kog
Universitesi miitevelli heyeti
{iyesi olarak gbrev yapmistir.
Evli ve bir gocuk sahibidir.
Mart 2018 yilindan bu yana
Aygaz A.S.'de bagimsiz y6netim
kurulu Oyeligi yapmaktadir.

DR. SADAN KAPTANOGLU DIKICi

istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiltesi Felsefe Boltimi'nden
mezun olan Sadan Kaptanoglu,
sonraki egitim hayatina
ingiltere'de devam etmistir.
London City College Denizcilik
bélimiinde okumus olan
Kaptanoglu, City University Cass
Business School'da Denizcilik,
Finans ve Ticaret alaninda ytiksek
lisans yapmis ve doktorasini

da Montfort Universitesinde
tamamlamigtir. Ocak 2014’
kadar aile sirketi H.i Kaptanoglu
Denizcilik Grubu'nda Genel Midtr
olarak gorev alan Kaptanoglu,
kariyerine Kaptanoglu Denizcilik
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir. IMEAK
Deniz Ticaret Odasi'nda Yonetim
Kurulu Oyesi olan Sadan
Kaptanoglu ayni zamanda Piri
Reis Universitesinde de Miitevelli
Heyeti Uyesi'dir. 2016 Mayis
ayinda Deniz Temiz Dernegi/
TURMEPA Ytnetim Kurulu
Bagkani olmustur. Intermepa
Dernegi Bagkan Yardimcisidir.
Sadan Kaptanoglu, 6 Haziran
2017°de Baltik ve Uluslararasi
Denizcilik Konseyi (BIMCO) Genel
Kurul toplantisinda bagkanligina
segilerek bu gdreve ulagan ilk
kadin olma unvanina sahiptir.
Kaptanoglu ayni zamanda Rina
Denizcilik ve Belgelendirme Ltd.
Sirketinin Tirkiye Komitesinin
Baskanr'dir. Sadan Kaptanoglu,
2008’ de Londra’ da SeaTrade
Odlleri kapsaminda "En Bagarili
Geng Denizci" 8diiltiniin de

ilk sahibi olmustur. Sadan
Kaptanoglu, evli ve iki kiz
gocugu annesidir. Mart 2018
yilindan bu yana Aygaz A.S. de
bagimsiz y6netim kurulu Gyeligi
yapmaktadir.
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GOKHAN TEZEL

is yasamina 1993 yilinda Tofag
A.$.'de Finans Uzmani olarak
baslayan Gokhan Tezel, 1998
yilinda Tofag Finans Middri
olarak atanmistir. 2006-2009
yillar arasinda Kog Fiat Kredi
Tiketici Finansmani A.S
Genel Midarltga gorevini
dstlenmigtir. 2009 yilinda
Aygaz Genel Midir Yardimeisi
(Mali) olarak atanan Gékhan
Tezel, Ekim 2015'ten bu

yana Aygaz Genel Midiir
olarak gérev yapmaktadir.
Diinya LPG Birligi (WLPGA)
Yonetim Kurulu Uyesi olan
Tezel ayni zamanda Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi LPG
Meclisi Bagkanligi ve Diinya
LPG Birligi (WLPGA) Pazar
Gelistirme Komitesi Bagkanlg
gorevlerini de ylritmektedir.
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FERDA ERGINOGLU

1985-1986 yillari arasinda
Ata Ingaat'ta Makine
Mihendisi olarak gorev
yapmigtir. 1990 yilinda RAM
Dis Ticaret A.S.'de Finans
Koordinatér Yardimeis|
olarak galigmaya baglamig,
1996-2001 yillari arasinda
Finans Grup Yoneticisi,
2001-2002 yillar arasinda
Genel Middr Yardimes

(Mali) olarak gdrev yapmistir.

2002-2006 yillari arasinda
Kog Bilgi Grubu A.S.’de
Finans Uzmanlik Merkezi
Direktord, 2006-2015 yillari
arasinda Kog Holding A.S.
Finans Koordinatdri olarak
calismigtir. Erginoglu, Kasim
2015 itibariyla Aygaz A.S.
Mali Genel Mtdr Yardimeisi
olarak atanmistir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

A%

ALI KIZILKAYA

is hayatina 1988 yilinda Bilar
A.S.'de Egitim Mtihendisi
olarak baglamistir. 1992-
1994 yillari arasinda istanbul
Fruehauf A.S.'de Satinalma
Mihendisi olarak galigmistir.
1996 yilinda Aygaz A.S.'ye
katilmig ve 1996-2002 yillari
arasinda Marmara Bolge
Dékmegaz Satis Sorumlusu
ve Satin Alma Sorumlusu
gorevlerinde bulunmustur.
2002 yilinda Lipet A.S. Isletme
Mudrd, 2004 yilinda Mogaz
A.S. Isletmeler Miduri ve
ardindan Aygaz A.S. Tesis
Sistem Miidiir{i olarak gérev
yapmistir. 2008 yilinda Aliaga
Terminal Midurligi'ne atanan
Kizilkaya, 2010 yilindan bu
yana Teknik ve Yatinmlar
Genel Middr Yardimesi
olarak gdrev yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

v

)

FIKRET COSAR

1988 yilinda Gukurova
ithalat ve ihracat'ta Satig
Temsilcisi olarak is hayatina
atilan Fikret Cosar, 1991
yilinda Aygaz'da Diyarbakir
Tiipgaz Satis Sorumlusu
olarak galismaya baslamigtir.
1998'de Diyarbakir Sube
Satig Boltm Yoneticisi
gbrevine atanan Cosar,
1999-2010 yillari arasinda
sirastyla Trakya Tiipgaz Satig
Yoneticisi, Gukurova Bolge
Satis Midird, Marmara
Bolge Satig Muddri olarak
gbrev yapmistir. 2010
yilinda Aygaz igtiraki olan
Akpa A.S. Genel Mudurlugu
gorevini yiriitmeye baglayan
Fikret Cosar, Ocak 2016'da
Aygaz Satig Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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RIDVAN UGAR

is yasamina 1991 yilinda
TUBITAK'ta atilan Ridvan
Ucar, 1996 yilinda Aygaz'da
Pazarlama Proje Mihendisi
olarak galigmaya baglamigtir.
Sirasiyla, Dokmegaz
Pazarlama Sorumlusu,
Pazarlama Midirl ve
Pazarlama Grup Midir{
olarak galigmistir. 2008 yilinda
Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev

alan Ugar, 2010-2018 yillari
arasinda Aygaz istiraki olan
Aygaz Dogal Gaz'da Genel
Mudr gorevini dstlenmigtir.
Ridvan Ugar Mart 2018
itibariyla Aygaz Pazarlama
ve inovasyon Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistir.
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AHMET ERCUMENT POLAT

1995 yilinda Aygaz'da Satis
Miihendisi olarak goreve
baglayan Erctiment Polat
sirasiyla, Bolge Satis Sorumlusu,
Otogaz ve Dokmegaz Bélge Satis
Yéneticisi olarak galigmigtir.
2004 yilinda Aygaz istiraki olan
Akpa A.S.’de Sube Midiiri
olarak gérev alan Polat,
2008-2010 yillar arasinda
Genel Mudir gérevini
iistlenmistir. Erciment Polat
2010-2018 yillar arasinda
Aygaz'da Pazarlama Direktoril
olarak gérev yapmig, 2018

yili itibariyla Tlipgaz Satis
Direktorlugt gorevini
istlenmigtir.

dil

-

!'3’

SENOL ZAFER POLAT

is yasamina 1994 yilinda
Termas A.S.'de Santiye Kontrol
Miihendisi olarak baslayan
Senol Zafer Polat, 1996 yilinda
Aygaz A.S.'ye Proje Pazarlama
Miihendisi olarak katilmigtir.
1997-2010 yillar arasinda
Trakya, istanbul ve Marmara
bolgelerinde Tiipgaz, Otogaz
ve Dokmegaz Satis Yoneticiligi
ve Orta Anadolu Boélge Satis
Midrlagi gérevlerini
Ustlenmigtir. 2010-2016 yillar
arasinda dnce Mogaz ardindan

Aygaz'da Ege Bolge Tiipgaz Satis

Mudird olarak calismistir. 2016

yili itibariyla Tipgaz Planlama ve

is Gelistirme Miidiirt gérevini
ylrliten Polat, Haziran 2018'de
Aygaz Otogaz Satig Direktord
olarak atanmigtir.

NURETTIN DEMIRTAS

is hayatina 1986 yilinda Dogus
Mali Miisavirlik ve Muhasebe
Birosu'nda baglamistir. 1989
yilinda Kog Toplulugu'na
katilan Nurettin Demirtas,
siraslyla Aygaz A.S. Muhasebe
Uzmani, Genel Muhasebe
Bolim Ydneticisi, Muhasebe
Miidirii ve istirakler ve
Muhasebe Grup Mudri
olarak gorev yapmistir. 2008
yilinda istirakler ve Muhasebe
Direktorii olarak atanmigtir.

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

AYSE ABAMOR BILGIN

is hayatina 1998 yilinda Aygaz
A.S.de yetistirme elemani
olarak baglamigtir. 2005
yilinda LPG Temin Y0neticisi
olarak atanan Ayse Abamor
Bilgin, 2008-2011 doneminde
LPG Temin ve Ticaret Middird
olarak gorev Ustlenmigtir.
Ocak 2012'den bu yana
Tedarik Zinciri Direktord
olarak gérev yapmaktadir.
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Yo6netim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

Aygaz A.S ydnetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. firmasi tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin finansal
tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gortimastar.

S8z konusu finansal tablolar ile Aygaz A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hukUmlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan
mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 273.477.000,00 TL net dénem kari, VUK kayitlarina gore ise
336.751.029,98 TL cari yil kari bulundugu goértlerek;

TUrk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2019 itibariyla
VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutari sermayenin %20’lik sinirna ulastigr icin, 2019 yili igin ayriimamasinin,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére elde edilen 273.477.000,00 TL net dénem kérina 3.641.185,31 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payr matrahinin 277.118.185,31 TL oldugu; VUK kayitlarina gére hazirlanan mali
tablolara gore; 336.751.029,98 TL net dagitilabilir kar oldugu;

Gorilmus olup, buna gore;

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin 17. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli strateijileri, yatinm
ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar payr dagitiminin;

. 138.559.092,66 TL pay sahiplerine birinci kar payi,

o 11.440.907,35 TL pay sahiplerine ikinci kar payi,

. 13.500.000,00 TL genel kanuni yedek akge ayriimasi,

Seklinde gergeklestiriimesi,

Pay sahiplerine édenecek birinci ve ikinci temettl toplami olan 150.000.000,00 TL'nin tamaminin nakden 6denmesinin;

Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurul'ca kabulli halinde VUK’na gére hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak ortaklara édenecek
toplam 150.000.000,00 TL kar paymnin ve 13.500.000,00 TL tutarindaki genel kanuni yedek akgenin tamaminin cari yil diger

kazanclarindan karsilanmasinin;

VUK kayitlarina gére olusan cari yil karindan pay sahiplerine 6denen kar payi ve ayrilan genel kanuni yedek akge sonrasi kalan
173.251.029,98 TL'nin olaganustl yedek akge olarak ayriimasinin;

o Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli pay igin %50,00000 oraninda ve 0,50000 TL brit=net nakit kar payi;

. Diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in %50,00000 oraninda ve 0,50000 TL brit; %42,50000 oraninda
ve 0,42500 TL net nakit kar payr 6denmesinin;

ve kéar payl 6demesine 17 Mart 2020 tarihinden itibaren baslanmasi teklifini onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

/A/m% e

Rahmi M. Kog¢
Yoénetim Kurulu Baskani
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI 8 OCAK 2020
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler gergevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltind elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da
Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli élglide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galigan veya Yoénetim Kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite dgretim Uyeligi haric, Uye olarak
segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
saylll Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce
karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagmsiz Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Y. CoCalie \_7

Kutsan GELEBICAN

BAGIMSIZLIK BEYANI 8 OCAK 2020
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltinG elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismaniig olmak Uzere,
yapllan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Neledd
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BAGIMSIZLIK BEYANI 8 OCAK 2020
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas
Sdézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya da
Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismaniigr oimak Uzere,
yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

(et

Sadan KAPTANOGLU DIKICI
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin
kar dagimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagtiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki dénem karindan karsilanabildigi slrece, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan
dagrtilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile
kéar payi avansi dagitabilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust dlzey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit Gcret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylar agiklanan Ust diizey ydneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilr.

Sirket Yénetim Kurulu'na sirketin isleyisi ile ilgili her tirli konuda etkin destek verecek olan Yuritme Komitesi’nin bagkan ve Uyelerine, sagladiklan
katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi gorisu ¢gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Ytrutme Komitesi Uyelerine yil iginde bu kapsamda 6édeme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall édeme planlari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirkete sagladid katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Dlzey Yonetici (icretleri ise sabit ve performansa dayall olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan icret politikalan, sirketin biiy(ikliigi ve uzun vadeli hedefleri ve
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yUkumlUltklere uygun olarak belirlenir.

Ust Duzey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag
Ozetlenmistir:

¢ Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is buyukligtne gore degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazlar gincellenirken piyasadaki tst yonetim prim politikalarn g6z dntinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt digi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6l¢ltimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strddrulebilir olmasi, énceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte ¢alisan, musteri, streg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élgiimesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin diginda da uzun
vadeli srdurUlebilir iyilestirme prensibi goézetiimektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, galistiklar slre, Ust dlzey yonetici olarak gérev yaptiklari stire, sagladiklari katki, ayriima
tarihinden dnceki son hedef primler, son yilda 6édenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Dlizey Yénetici ve Ydnetim Kurulu Uyelerine édenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
Toplantisi'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagll ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorlsimUze gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak, tim énemli yénleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusiin dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlarnnin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUritiimuUsttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar bélimUnde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Konunun denetimde nasil ele alindigi

Finansal Yatirimlar — Degerleme calismasini yapan sirketin uzmanlgr BDS 500 uyarinca
degerlendirilmistir.
Sirket, Kog Finansal Hizmetler A.S.’nin (KFS) %1,97 oraninda

hissesine sahip olup TFRS uyarinca gercege uygun deger farki — llgili calismayi yapan uzman sirket tarafindan hazirlanan degerleme

diger kapsamli gelire yansitilarak élgulen finansal varlik olarak raporunda yer alan degerleme yéntemleri ve kullanilan teknik veriler

degerlendirimekte ve ilisikteki konsolide mali tablolarda gercege uzmalarnmizin destegiyle incelenmistir.

uygun degerinden muhasebelestirimektedir. 31 Aralik 2019 itibariyla

KFS finansal yatinmi ilisikteki konsolide mali tablolarda 393.997 bin — Degerleme ¢alismasinda kullanilan hesaplamalarin matematiksel

TL olarak gercege uygun degerinden muhasebelestiriimis ve ilgili uygunlugunu test edilmistir.

gercege uygun deger ¢calismasi bagimsiz uzman bir sirket tarafindan

yapilmistir (Not 2.24 ve Not 5). — Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘borsa degerleri’ ve ‘benzer islemler’
verileri gibi dis kaynaklardan elde edilen veriler, ilgili bagimsiz veri

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden dolayi kaynaklari ile kontrol edilmigtir.

odaklanmig bulunuyoruz:
— Modellemelerde kullanilan dnemli tahminlerin (sermaye maliyeti indirgeme
— Gergege uygun degerden tasinan KFS finansal yatinminin mali orani, biyUme oranlar ve enflasyon beklentileri) uygunlugu uzmanlarmizla
tablolar agisindan énem arz etmesi ve degerleme ¢alismasinin degerlendirilmistir.
uzmanlik gerektirmesi.
— Modellemelerde kullanilan ileriye yonelik gelir tahminleri KFS’nin bitgesi ve

— Yapllan degerleme cgalismalarinda glncel ve ileriye doniik ydnetim uzun vadeli stratejik planlari ile karsilastinimigtir.
tahminlerinin kullaniimasi (sermaye maliyeti indirgeme orani,
blyldme oranlar ve enflasyon beklentileri) ve ileriye déniik yonetim | — Grup mali tablolarinda 31 Aralik 2019 itibariyla KFS’ye atfedilen gercege
tahminlerinin, dogasi geregdi, gerceklesmesine iliskin dnemli uygun degerin, uzman sirket degerleme raporundaki tavsiye edilen
belirsizlikler icermesi. gercege uygun deger araliginda olup olmadigi kontrol edilmistir.

Finansal yatinmlara iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde
6nemli bir bulgumuz olmamigtr.
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4. Yonetimin ve list ybnetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iliskin sorumluluklar
Grup y6netimi; konsolide finansal tablolanin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz denet¢inin konsolide finansal tablolarin denetimine iliskin sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence
elde etmek ve gdrusimUzU iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrUtdlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemili bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yirttilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercegde aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris disinda bir gorius vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

e  Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

e  Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iligkin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve
yUrUtdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladiimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik

Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en

¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliillikler
1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralk 2019
hesap déneminde defter tutma duiizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalan
yapmis ve istenen belgeleri vermisgtir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda

Denetci Raporu 12 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Ediz GUnsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 12 Subat 2020
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir)
Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Varliklar Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Doénen varliklar 1.589.116 1.617.539
Nakit ve nakit benzerleri 4 665.391 648.010
Ticari alacaklar 566.282 440.048
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 131.194 30.461
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 435.088 409.587
Diger alacaklar 3.242 3.047
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.242 3.047
TUrev araclar 7 28.269 25.939
Stoklar 11 263.309 348.309
Pesin 6denmis giderler 19 43.761 127.562
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 2.029 8.248
Diger donen varliklar 18 16.833 16.376
Duran varliklar 3.365.743 3.395.684
Finansal yatinmlar B 395.444 287.096
Ticari alacaklar 8.092 8.835
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 8.092 8.835
Diger alacaklar 154 99
- lligkili olmayan taraflardan diger alacakiar 9 154 99
TUrev araclar 7 14.097 37.245
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirmiar 12 2.059.470 2.304.799
Maddi duran varliklar 13 712.554 686.530
Kullanim hakki varliklari 2 110.066 -
Maddi olmayan duran varliklar 23.817 21.354
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 23.817 21.354
Pesin 6denmis giderler 19 41.656 49.124
Ertelenmis vergi varliklar 29 393 602
Toplam varliklar 4.954.859 5.013.223

lisikte 108 ile 177. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Cari déonem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.495.037 1.484.031
Kisa vadeli borglanmalar 6 64.883 78.596
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 418.454 492.351
Ticari borglar 578.783 5569.653
- lligkili taraflara ticari borglar 31 156.902 145.271
- ligkili olmayan tarafiara ticari borglar 8 421.881 414.382
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 54.042 48.357
Diger borclar 1.555 1.511
- lligkili taraflara diger borglar 31 1.211 1.052
- ligkili olmayan tarafiara diger borglar 9 344 459
Turev araglar 7 12.709 -
Ertelenmis gelirler 20 7.235 8.676
Dénem kar vergi yakimlaligu 12.274 837
Kisa vadeli karsiliklar 246.935 205.754
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 246.935 205.754
Diger kisa vadeli yakimlUlikler 18 98.167 88.296
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 981.739 1.026.782
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 764.426 830.068
Diger borglar 107.213 106.114
- liskili olmayan tarafiara diger borglar 9 107.213 106.114
Turev araglar 7 14.100

Uzun vadeli karsiliklar 53.702 42.926

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 53.702 42.926
Ertelenmis vergi yukimllugu 29 42.298 47.674
Toplam yiikiimliiliikler 2.476.776 2.510.813
Ozkaynaklar 2.478.083 2.502.410
Odenmis sermaye 21 300.000 300.000
Sermaye dlzeltme farklari 21 71.504 71.504
Karsllikli istirak sermaye dizeltmesi (-) (7.442) (7.442)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 224.425 125.268
Yeniden degerleme ve 6lcim kazanglari (kayiplari) 225.521 125.042
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden Slcim kazanclar (kayiplari) 336 2.789

- Gergege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varfiklardan
kazanglar (kayiplar) 21 225.185 122.253

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandinimayacak paylar (1.096) 226
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (224.279) (213.318)
Riskten korunma kazanglari (kayiplari) (8.835) 7.631
- Nakit akig riskinden korunma kazanclar (kayiplari) (8.835) 7.631

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinimlarin diger kapsamii gelirinden kar veya zararda
siniflandirlacak paylar (215.444) (220.949)
Kérdan ayrilan kisitlanmig yedekler 21 338.692 294.210
Gecmis yillar karlari 1.501.706 1.703.805
Net dénem kar 273.477 228.383
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 2.478.083 2.502.410
Toplam kaynaklar 4.954.859 5.013.223

llisikte 108 ile 177. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasllat 22 10.211.013 9.554.441
Satiglarin maliyeti (-) 22 (9.254.125) (8.920.093)
Briit kar 956.888 634.348
Genel yonetim giderleri (-) 23 (252.929) (201.664)
Pazarlama giderleri (-) 23 (352.304) (810.756)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (2.894) (8.431)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 201.265 331.668
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (185.179) (879.582)
Esas faaliyet kan 364.847 70.583
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 7.417 27.397
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (2.509) (1.740)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan)
paylar 12 137.200 281.440
Finansman geliri (gideri) dncesi faaliyet kari 506.955 377.680
Finansman gelirleri 27 150.811 165.251
Finansman giderleri (-) 28 (352.210) (293.170)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 305.556 249.761

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri)

Ddnem vergi gideri (-) 29 (37.437) (15.871)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 29 5.358 (56.507)
Dénem kan 273.477 228.383

Dénem karinin dagihimi

Ana ortaklik paylar 273.477 228.383
Pay basina kazanc (TL) 30 0,911590 0,761277
Sulandiriimis pay basina kazang (TL) 30 0,911590 0,761277

lisikte 108 ile 177. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger bitin para birimleri de aksi beliriimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
D6énem kari 273.477 228.383

Diger kapsamh gelir
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlmayacaklar 99.157 (89.101)

Tanmlanmis fayda planlar yeniden 6lgim kazanglar (kayiplari) (3.035) 1.983
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
diger kapsamii gelir (gider)

- Gercege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal variiklardan

kazanclar (kayiplar) 108.350 (96.213)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimiarin diger kapsamii gelirinden kar
veya zararda siniflandirimayacak paylar

- Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatinmiarin tanimlanmis fayda planlari yeniden

Olctim kazanclarn (kayiplar) (1.322) 697
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire
iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden éictim kazanclari (kayiplar), vergi etkisi 29 582 (381)
- Gercede uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamii gelir, vergi etkisi 29 (5.418) 4.813
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar (10.961) (99.558)

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)
- Nakit akig riskinden korunma kazanclari (kayiplari) (21.111) 9.784
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirinden kar
veya zararda siniflandirilacak paylar
- Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmianin nakit akis riskinden korunma

kazanclari (kayiplar) 4.167 (109.009)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarnin yabanci para gevrim farkiari
kazanclari (kayiplar) 1.338 1.820

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire

iliskin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamii gelir, vergi etkisi 29 4.645 (2.153)
Diger kapsaml gelir (gider) (vergi sonrasi) 88.196 (188.659)
Toplam diger kapsamli gelir 361.673 39.724

Toplam diger kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylar 361.673 39.724

llisikte 108 ile 177. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 201 9 TARIHINDE SO!.\IA EREN YILA AIT (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikge binl‘\kdegerlerden belitimistir

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger Birikmis karlar
kapsamli gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler

Gercege N
uygun Ozkaynak .
deger farki yontemiyle Ozkaynak
diger degerlenen yontemiyle
kapsamh yatinmlarin degerlenen
Tanimlanmis gelire diger Nakit yatinmlarin
fayda yansitilan kapsamli gelirinden akis diger kapsaml Net dénem
Karsilikh planlan finansal kar veya riskinden gelirinden Kardan kari ana
N Sermaye istirak  yeniden 6lciim varlklardan zararda korunma kar veya zararda ayrilan Gecmis Net ortakhiga
Odenmis  diizeltme sermaye 1 1 1lacak yillar  dénem ait Toplam
sermaye farklari i i(-) 1) ) paylar 1) paylar y karlan kan & o
Bagimsiz denetimden gegmis
1 Ocak 2018 itibaryla bakiye 300.000 71.504 (7.442) 1.187 213.653 (471) > (113.760) 249.509 1.631.864 577.019 2.923.063 2.923.063
Muhasebe politikalarindaki
degisikliklere iliskin dizeltmeler - B - B - - B - - ) B C) ©77)
Muhasebe politikalanndaki
zorunlu degisiklilere - - - - - = = - - (377) = (377) (377)
iliskin duzeltmeler
Transferler - - - - - - - 44.701 532.318 (577.019) - -
Toplam kapsamii gelir (gider) = = = 1.602 (91.400) 697 7.631 (107.189) = - 228.383 39.724 39.724
Dénem kan = = = = = = = = = - 228383 228.383 228.383
Diger kapsamii gelir (gider) = > = 1.602 (91.400) 697 7.631 (107.189) > = = (188.659) (188.659)
Kar paylan . . s . . s s s - (460.000) s (460.000)  (460.000)
31 Aralik 2018 itibanyla bakiye 300.000 71.504 (7.442) 2.789 122.253 226 7.631 (220.949) 294210 1.703.805 228.383 2.502.410 2.502.410
Bagimsiz denetimden gegmis
1 Ocak 2019 itibariyla bakiye ~ 300.000 71.504 (7.442) 2.789 122.253 226 7.631 (220.949) 294.210 1.703.805 228.383 2.502.410 2.502.410
Transferler - - - - - - - ~ 44.482 183.901 (228.383) ~ ~
Toplam kapsamli gelir (gider) = = = (2.453) 102.932 (1.322)  (16.466) 5.505 = - 273477 361.673 361.673
Dénem kén = > = = > = = = = - 273477 273.477 273.477
Diger kapsam gelir (gider) = - = (2.453) 102.932 (1.322)  (16.466) 5505 - = = 88.196 88.196
Kar paylari (Not 21) = > = = = = = = - (386.000) = (386.000) (386.000)
31 Aralik 2019 itibanyla bakiye  300.000 71.504 (7.442) 336 225,185 (1.096) (8.835) (215.444)  338.692 1.501.706 273.477 2.478.083  2.478.083

lisikte 108 ile 177. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger bitin para birimleri de aksi beliriimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 577.709 233.275
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kan 273.477 228.383
Doénem net kari (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 254.587 106.665
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 13,14 127.068 89.580
- Deger disUkItgu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 2.257 1.841
- Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 36.635 169.355
- Kér payi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 26 (70) (604)
- Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler 27 (71.841) (69.689)
- Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 28 251.985 184.994
- Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili dizeltmeler (3.408) 35.712
- TUrev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dtizeltmeler 31.161 (23.927)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitimamis karlari ile ilgili dUzeltmeler 12 (137.200) (281.440)
- Vergi (gelir) gideri ile ilgili dizeltmeler 29 32.079 21.378
- Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 26 (4.838) (25.053)
- Kér (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler (9.241) 4.518
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 77.166 (74.531)
- Bloke mevduatlardaki degisim (2.978) (1.943)
- Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dUzeltmeler (127.613) 134.019
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler 102 (1.712)
- Stoklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler 85.651 (24.730)
- Pesin 6denmig giderlerdeki azalis (artig) 91.083 (63.708)
- Ticari borclardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 18.663 (110.381)
- Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azali) 5.685 (4.834)
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 8.014 (17.435)
- Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (1.441) 6.193
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 605.230 260.517
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 16 (7.740) (4.585)
- Vergi iadeleri (6demeleri) (19.781) (22.657)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 268.123 2.220
istirakler veya is ortakliklar pay satigi veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girigleri 12 200.000 -
istirakler veya is ortakliklar pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikislari 1,12 - (203.974)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 57.217 32.467
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari 13,14 (128.074) (107.671)
Alinan temettuler 186.782 348.058
Diger nakit girigleri/(cikiglar) (47.802) (66.660)
-Isletme birlesmesi sebebiyle olusan nakit cikiglari, net 33 (47.802) -
-Finansal yatinm sermaye artigi sebebiyle olusan nakit ¢ikislari 5 - (66.660)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (854.844) (197.202)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 990.550 655.981
Bor¢ dédemelerine iliskin nakit cikislar 6 (1.217.421) (809.175)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit gikiglari 6 (51.087) -
Odenen temettuler (384.789) (460.000)
Odenen faiz (264.124) (154.369)
Alinan faiz 72.027 70.361
Yabanci para c¢evrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (9.012) 38.293
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 24.265 14.602
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals) 15.253 52.895
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 646.067 593.172
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 661.320 646.067

iligikte 108 ile 177. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi’nin (“Sirket” veya “Aygaz”) esas faaliyet konusu, sivilastinimis petrol gazinin (‘LPG”) yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin
ediimesi ve tUketiciye ulastinimasidrr. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tUketicinin kullanimina sunulmast icin gerekli LPG tUp,
LPG tank, regUlator ve yardmc malzemeler Uretmektedir. Sirket 2019 yili icerisinde Londra’da bir sube agarak, uluslararasi piyasalardaki firsatlar
daha yakindan takip ederek yurt digi piyasalarda U¢incU taraflar ile ticaret hacmini arttirmayi ve yurt ici operayonlar igin de ek deger yaratmayi
hedeflemektedir. Sirket’in ana ortadi Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Allesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ediimektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, Sirket'in halka
aciklik orani %24,27°dr.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Blytkdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve badli ortakliklannin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kategorileri itibanyla toplam dénem sonu ve ortalama personel sayilan asagidaki gibidir.

D6nem Sonu Ortalama
31 Aralik 31 Aralk 1 Ocak- 1 Ocak-
2019 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Aylik Uceretli 685 688 679 688
Saat Ucretli 624 603 637 637
Toplam personel sayisi 1.309 1.291 1.316 1.325

Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklarin detayr asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
Bagl ortakliklar faaliyet veri 2019 2018 gucu faaliyeti
Anadoluhisari Turkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kandilli Turkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kuzguncuk Turkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kuleli Turkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Akpa Turkiye 100 100 100 Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
Aygaz Dogal Gaz lletim Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
ADG Eneriji Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
Bal Kaynak® Turkiye 100 = 100 Su Ticareti

2019 yilinda iktisap edilmistir (Not 33).

Akpa Dayanikl Tiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazariama Anonim Sirketi (“Akpa”), bugiinkii yapisina Kog Holding Enerji Grubu’na bagl dért sirketin
2001 yi sonunda birlesmesiyle ulasmistir. Birlesme 6ncesi her biri ayn tlizel kisilik olarak Bursa, Eskisehir, Ankara ve Antalya’da faaliyet gdsteren bu
sirketler, baslangicta Bursa Gaz ve Ticaret A.S. adi altinda birlesmis, 17 Mart 2005 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da sirketin unvani “Akpa
Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Urinleri Pazariama Anonim Sirketi” olarak degistirimistir. Akpa’nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu
gerekse bayi kanall vasttasi ile tUplligaz satigl, akaryaktt istasyonu ile perakende satis, toptan akaryakit ve madeni yag satisidrr.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet konusu

TUrkiye icinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, TUrkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak, dogal gazin
depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli dizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak icin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

1. SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket, blnyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tizel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yili Temmuz ayi igerisinde, sermayedeki
pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisart Tankercilik A.S. (“Anadoluhisan”), Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli”), Kuleli Tankercilik
AS. (“Kuleli’) ve Kuzguncuk Tankerciik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz
tankeri satin alarak, inga ettirerek veya kiralayarak bunlar yurt ici ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol Urlnleri, sivilastinimis petrol
gazi, dogal gaz, kati, sivi, sivilastinimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve igletmektir. 13 Ekim 2017 tarihinde, Kuleli
Tankercilik A.S. aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tagimaciiginda kullanilan, net defter degeri 589 bin TL olan “Kuleli” isimli gemi
3.500 bin ABD dolari karsiiginda nakden satilmistir. 14 Mart 2019 tarihinde Kuleli, Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(“Bal Kaynak”) %100 hissesini satin almistir (Not 33).

20 Mart 2014 tarihinde yapilan OlaganUsti Genel Kurul Toplantisinda, Enram Su ve Cevre Yatinmlar A.S.’nin yeni ticaret unvani ADG Eneriji
Yatinmlan A.S. (“ADG Enerji”) olarak belirlenmistir. ADG Enerji’'nin esas faaliyet konusu, TUrkiye icinde ve/veya disinda dogal gaz Uretimi
yapmak, Turkiye i¢cinden ve/ veya disindan dogal gaz satin almak, Turkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak ve
ihra¢ etmek; dogal gazin depolanmasi, tasinmasi ve dagitimasi icin gerekli yatinmlari yapmak, bu isleri yapmak icin gereken isletme ve
tesisleri kurmaktir. 14 Aralik 2017 tarihinde yapilan Olagantstl Genel Kurul Toplantisi'nda, ADG Eneriji'nin 26.100 bin TLlik sermayesinin
25.600 bin TLsinin nakden sermaye azaltminda paylarin iptal edilmesi yéntemi suretiyle 500 bin TL'ye tenzil ediimesine karar veriimigtir.
Azaltilan bu tutann tamami 9 Mart 2018 tarihinde Sirket’e nakden 6denmistir.

istirakler

Grup’un istiraklerinin detay! asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralk Oy kullanim Ana
istirakler faaliyet yeri 2019 2018 glcii faaliyeti
Enerji Yatinmlan A.S. (‘EYAS”) Turkiye 20,00 20,00 20,00 Enerii
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“‘Entek”) Tlrkiye 49,62 49,62 49,62 Elektrik

Enerji Yatinmlan A.S. (“EYAS”), 2005 yili Aralik ayinda, Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“TUPRAS”) %51 blok hissesinin alinmas,
Tirkiye'de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektérlerde faaliyet gdsteriimesi, bu konularda yatinmlar yapiimasi ve TUPRAS’In yénetimi
ve karar alma sUrecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur. EYAS'In 20 Aralik 2018 tarihindeki Olagantsti Genel Kurulu Toplantis'nda
sermayesinin 1.000.000 bin TL azaltilarak 3.347.000 bin TL'den 2.347.000 bin TLye indirilmesine karar verilmistir. Sirket’e isabet eden
200.000 bin TLlik kisim, 28 Mart 2019 tarihinde nakden tahsil edilmigtir.

Kog Toplulugu’nun elektrik Uretim sirketi olarak faaliyet gdsteren Entek; Kahramanmaras, Karaman, Samsun ve Mersin’de yer alan 265
MW’lik sekiz adet hidroelektrik santrali (HES) ve Kocaeli’'nde bulunan 97 MW’lik dogal gaz cevrim santrali ile toplamda 362 MW kurulu
glice sahiptir. Entek, 2017’nin Eylil ayinda Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan agilan Menzelet ve Kilavuziu HESlerinin (178 MW)
49 yiligina isletme hakkinin devralinmasina iliskin Ozellestirme Ihalesi'nde en yiiksek teklifi vermistir. ihale sonrasinda ilgili makamlarin
onaylarini takiben Menzelet ve Kilavuzlu HES leri, Entek’in %100 hissesine sahip oldugu Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. tarafindan
9 Mart 2018 tarihi itibaryla devralinarak isletimeye baslanmistir. Entek Elektrik Uretimi A.S.’nin 09 Subat 2018 tarihindeki Olaganiist
Genel Kurulu Toplantis’'nda sermayesinin 411.095 bin TLlik kismi nakden, 405 bin TLlik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
538.500 bin TL'den 950.000 bin TLye yUkseltiimesine karar verilmistir. Sirket’e isabet eden 203.974 bin TLlik kisim, 1 Mart 2018 tarihinde
nakden 6denmistir (Not 12).
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AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

is Ortakliklan

Grup’un is ortakliginin detay asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
is ortakliklan faaliyet yeri 2019 2018 glicli faaliyeti
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“*OAGM”) Turkiye 50,00 50,00 50,00 Gayrimenkul

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“OAGM”), Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolctilik A.S.’nin %50 esit
ortaklidr ile 20 Eylul 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak, kiralamak,
kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralk 2019 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gzere 12 Subat 2020 tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak hazirlanmistir.
TFRS ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olusmaktadir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen

degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla teblidler araciigiyla gtincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari, bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin islevsel ve sunum para birimi olan Turk Lirasi kullanilarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gsterilen finansal varlik ve ytkimltlUklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak bin Turk
Lirasl (“TL") olarak hazirlanmigtir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Konsolidasyon esaslar

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagl Ortakliklar’, istirakler’i ve is Ortakligrnin asagidaki (b)’den (h)'ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No’lu Teblig hikimleri uyarinca KGK tarafindan ytrUrlige konulmus olan
TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli
dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmigtir.

(b) Bagll Ortakliklar, Aygaz’in yatinm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak
sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki glcuyle etkileme imkanina sahip olmasindan &turd
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(©) Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartiimigtir. Gerekli gérildtigiinde, Bagl Ortakliklar igin uygulanan
muhasebe politikalan Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Bagl Ortakliklar’'in, finansal durum tablolar ve kar veya zarar tablolar tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket’in sahip oldugu Bagl Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklan karsilikli olarak netlestirimistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri
ve bunlardan kaynaklanan temettUler, ilgili 6zkaynaklari ve kér veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilimistir.

(d) istiraklerdeki yatinmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri (zerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir.

Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un Istirak’teki pay dlciistinde diizeltimistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak sdz konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu siirece
istirak’teki yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda ézkaynak yéntemine devam
edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatnmin kayith degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri givenilir olarak
Olculebildiginde gercede uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Gzerinden gosterilir.

(e) Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik tegkil etmeyen, teskilatanmis piyasalarda islem gdrmeyen ve gercede uygun
degerleri gtvenilir bir sekilde belilenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybi ile ilgili
karsilik dusuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve rayi¢ degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satimaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (gergege uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

® Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide finansal
durum tablosu ve kér veya zarar tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gdsterilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

(@) is ortakligl, anlasmanin miisterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakiiginin net varliklari (izerinde hakka sahip olduklan miisterek
anlasmadir. MUsterek kontrol, bir anlagsma Gzerindeki kontrolin sézlesmeye dayall olarak paylasiimasidir. Bu kontrol, sadece ilgili
faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir. Onemli etki ve
musterek kontrolUn belirlenmesinde, bagl ortakliklar tzerindeki kontroltin belilenmesi icin gerekli olanlara benzer degerlendirmeler
dikkate alinrr. is ortakligindaki yatinmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirilir.

(h) Ozkaynak ydnteminde, Grup’un istiraki ve is ortakligindaki yatinmlarn baslangigta maliyet degerinden muhasebelestirilir. Yatiimin
defter degeri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakliginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri muhasebelestirmek
amaclyla diizeltilir. istirak veya is ortakligina iliskin serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir, itfa ediimez ve deger diistikIigu igin
bireysel olarak test ediimez.

Kér veya zarar tablosu, Grup’un igtirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuclarini yansitir. Bu yatinm yapilan varliklarin diger
kapsamli gelirlerindeki her tirll degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir pargasi olarak sunulur. Buna ek olarak, istirak veya
is ortakh@inin 6zkaynaginda dogrudan muhasebelestiriimis bir degisiklik oldugunda, Grup, her tirlli degdisiklikten Uzerine disen
payl, varsa, 6zkaynak degisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is ortaklidi arasindaki islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis kazang ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakligindaki pay élcistinde elimine edilir.

Ozkaynak yénteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatinmdan kaynaklanan deger diistikligi zararinin
muhasebelestirimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde Grup, istirak veya is ortakligindaki yatirmin
deger diUsUkligune dair nesnel bir kanit olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir kanitin var olmasi durumunda, Grup, deger
dUsukltgu tutanin, istirak veya is ortakliginin geri kazanilabilir degeri ve defter degeri arasindaki fark olarak hesaplar ve daha sonra
kaybi kér veya zarar tablosunda ‘istirak veya is ortakligi karindan zararindan pay’ olarak muhasebelestirir.

23 Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TFRS 9, “Finansal Araclar’daki degisiklikler”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa ediimis maliyet ile dl¢ulen finansal bir yUkimlUligun, finansal tablo disi birakima sonucu dodurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang
veya kayip, orijinal sézlesmeye dayall nakit akiglarn ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislan arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstrimanin kalan émri boyunca yayllarak muhasebelestirimesinin mimkin
olmadigi anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi yoktur.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek yonetime tabi
yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikiga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi yoktur.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
yeni standart TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. TMS
17 kurallarina gdre kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilanco i¢i) ya da faaliyet kiralamasi
(bilanco disl) aynmi yapmak zorundaydilar Fakat TFRS 16’ya gdre artik kiralayanlarin kiralama sozlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri
kiralama yUkdmlulUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilang¢olarinda muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z
konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri Not 2.4’te aciklanmigtir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dl¢tlecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir.
Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadidinin bilinmedigi
durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin dahil edilip ediimemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da ydakimldligun vergiye esas tutarlar, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlan da dahil olmak Uzere her
durumda gecerlidir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi ylllik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri
icermektedir:

* TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontroli saglayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden 6lger.
e TFRS 11 ‘MUsterek Anlasmalar’, misterek kontrolli saglayan isletme, musterek faaliyette daha énce edindigi payr yeniden dlgmez.
o TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.
e TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri’, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin yapilan her borglanmayi,
genel borclanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler;
1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

* Planda yapilan degisiklik, kig¢llme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belilemek igin guncel
varsayimlarin kullanimasi

® Gegmis ddnem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kér veya zararda muhasebelestirme ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle
daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

Sz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi yoktur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

b. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddnemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
ve Hatalar’daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

. TFRS ve finansal raporlama cergevesi ile tutarll dnemlilik tanimi kullanimi,
e Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirimesi ve
o Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan vyillk raporlama ddénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin gok karmasik oldugu distntlmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.
Grup, yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktr.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler; Gosterge faiz orani reformu, 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan
yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine
neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR
bazl sdzlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi gz éniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektérdeki tim sirketleri
etkileyecektir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.4. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, TFRS 16 “Kiralamalar’in ik kez uygulanmasindan
kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standardin gecis hukimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama nitelidi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sdzlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varlidin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire i¢in devretmesi durumunda, bu

s6zlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama iglemi igermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varlidin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sdre i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari g6z éntinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimandn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi
ikame etme ydninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

¢) Grup’un tanimlanan varligin kullanmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

114



AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

d) Grup’un tanmlanan varlidin kullanmini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini ydénetme hakkina asagidaki durumlardan
herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:
e Grup’un, kullanim stresi boyunca varlidin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
¢ Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:
i. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini
yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli 8zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fillen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yOkUmlUlagu yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanm hakki varligi ik olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukumlUliginin ik dlgim tutari,

b) Kiralamanin filen bagladigi tarihte veya dncesinde yapilan tlim kira 8demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirimesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler.

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deder disUkIigu zararlar disdlmis ve

b) kira yUkUimIUliguniin yeniden dlcimuUne gdre dlizeltimis maliyeti Gzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varigini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varlklar” standardinda yer alan amortisman hiktmlerini
uygular.

Kullanm hakki variginin deger dusukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belilenen herhangi bir deger dusukligu zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 “Varlklarda Deger DisUkIGdUu” standardini uygular.

Kira yakamidligi

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, Grup kira yOkimIGlugunu o tarinte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin bugUnki degeri Uzerinden
Olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran kullanilarak, zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yUkUimlUlugunun 6lcimune dahil olan ve kiralamanin filen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagidakilerden
olusur:

a) Sabit 6demelerden her tUrll kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlcimu kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina
iliskin ceza 6demeleri.
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Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimltliguni asagdidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yukimlUligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden &lger. Grup, kira

yukimlGlugindn yeniden 8lcim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yukimlultigu, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer
alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biyUk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan
olusmaktadir. Grup kiralama sliresini, stz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse
ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa
yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegcirimektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6¢demeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS 16
kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla sona eren yilda degisken kira ddemeli sbzlesmelerine ait toplam gider 1.089 bin TL'dir.

Kolaylastirici uyqulamalar

Kiralama sUresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ile Grup tarafindan diistk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri
ekipman kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, dizlstU bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin
tanidigi istisna kapsaminda degerlendiriimis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari ddbnemde gider olarak muhasebelestirimeye
devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varlklar, konsolide bilangoda
yatinm amaclh gayrimenkuller, maddi duran varlklar veya diger dénen varlklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir
tablosuna yansitimaktadir.

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis
Grup, TMS 17 “Kiralama islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi
itibaryla, standardin ilk defa uygulanmasinin kimulatif etkisiyle geriye déniUk olarak (“kimulatif etki yontemi”) konsolide finansal tablolarinda

muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestiriimis gecis uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin
karsilastirmali bilgilerinde ve gegmis yillar karlarinda yeniden dizenleme gerekmemektedir.
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TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardina
uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak siniflandinlan kiralama taahhdtlerine iliskin konsolide finansal tablolarda “kiralama yukimltlugt”
muhasebelestiriimistir. S6z konusu kira yUkimIGlugu, gecis tarihi itibariyla gergeklesmemis kira ddemelerinin, Grup’un ilk uygulama
tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis bugtnkt degeri Uzerinden 6lgilmustar. Kullanim hakki varliklari ise,
ilgili standartta yer alan basitlestirimis gecis uygulamasi kapsaminda, kiralama ytkumlUltklerine (pesin 6demesi yapiimis veya tahakkuk
etmis kira 6demelerinin tutarina gére dizeltilmis) esit bir tutar Gzerinden muhasebelestirilmigtir.

TFRS 16’ya gegcis etkileri 6zetle su sekildedir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 117.654
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (885)
- Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarina iliskin dtzeltmeler 17.053
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukiimliliigi
(iskonto edilmemis) 133.822
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukiimliliigi
(iskonto edilmis ve konsolidasyon eliminasyonlari sonrasi) 86.999
- Kisa vadeli kira yukdmlultkleri: 20.650
- Uzun vadeli kira yokUmlUlUkleri: 66.349

Grup’un, 1 Ocak 2019 tarihi itibaryla kira ytktmlUlUklerine uygulanan, alternatif borglanma oranlarinin agirlikli ortalamasi TL cinsinden
stzlesmeler icin % 25, avro cinsinden sézlesmeler icin % 6’dir.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla 6zet konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanm hakki varliklarinin, varlik
gruplar bazinda bakiyeleri ve ilgili ddnemdeki amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Arsa 3.989 2.836
Yeralti ve yertstl dizenlemeleri 3.794 1.382
Binalar 14.352 7.488
Makine techizat 32.356 =
Motorlu araglar 5515217 75.293
Dbseme ve demirbaslar 48 -
Toplam kullanim hakki varliklan 110.066 86.999

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, maddi duran varlklar altinda siniflandirlan kullanim hakki varliklarinin net kayith degeri 110.066 bin TL'dir. 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklanna ilaveler ve ¢ikislar net etki 5.693 bin TL, amortisman giderleri 30.048 bin
TLdir. Ayrica 47.422 bin TL tutarindaki maddi duran varlik satip geri kiralama kapsaminda 31 Mayis 2019’da Yapi Kredi Finansal Kiralama
A.O.’dan kiralanmistir. S6z konusu bakiye TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda kullanim hakki varliklarina transfer ediimistir (Not 13).
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2.5 Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, sz konusu varlik ve yukdmilUlUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlultiklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.6 Hasilat
Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkUmlUligind yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varlidin kontroli muUsterinin eline gectiginde (veya gegctikge) varlik devrediimis olur. MUsteri

iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dustimektedir.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) MUsteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sdzlesmedeki performans yUktmltldklerini belirlenmesi

(c) Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sdzlesmedeki performans yukimiiltklerine bolistiriimesi

(e) Her performans yUkdmlUligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirimesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda muUsterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@ Sdzlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazil, s6zIU ya da diger ticari teamdllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahht
etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanmlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ©deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sdzlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebiliriginin

muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini
dikkate alrr.
Hasllat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutari ile islemin raporlama
tarihindeki tamamlanma duzeyi ile islemin tamamlanmasi igin gerekecek maliyetlerin glvenilir bicimde 6lgtlebilmesi halinde finansal
tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflaryla asagidakiler Uzerinde anlasmaya vardiktan sonra gtvenilir tahminlerde bulunabilecegdi kabul edilir:

. Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirma baglanmis haklari,
. Hizmet bedeli,

. Odeme sekli ve kosullari

ithal edilen mallarin satisi (izerinden hesaplanarak Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi’na beyan edildikten sonra ddenmesi gereken
Ozel Tiketim Vergisi'ne (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti (izerine eklenmesi
seklinde uygulanmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap ddnemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine dahil edilen ithal alimlardan
kaynakli OTV tutan 1.955.259 bin TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 1.543.946 bin TL).
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Temett ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin
kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri,
hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinr.

2.7 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olaniile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklari icin ilk giren ik cikar metoduile diger
stoklar icin ise agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, donisttrme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklann déndstirme maliyetleri; direkt iscilik
giderleri gibi, Uretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule donustiriimesinde
katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar da igerir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin yuklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirimesiyle elde edilir.

2.8 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusukligu karsilidr ayrildiktan sonraki tutar tzerinden
gOsterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belilenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligu karsiigi ayrilarak g&sterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Maddi duran varliklar kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydall émurlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall &mr, kalinti deder ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydall dmrU ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varligin defter deg@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve kér veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iligkin ekonomik émurler asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 25 -50 vl
Yer alti - yertstt dizenleri 10 - 25 vl
LPG tupleri 10yl
Tesis, makine ve cihazlar 3-25vl
Deniz tasitlar 10 - 20 il
Kara tagitlari 3-15yill
Demirbaslar 3-50vl
Ozel maliyetler 4-10wl
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2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet de@erlerinden birikmis amortisman ve deger dusuklugu karsiigi ayrildiktan sonraki
tutaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émurlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydall Smur ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden
gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddnuk olarak muhasebelestirilir.

Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirl faydall émdirleri bulunmaktadir ve maliyet
degerlerinden birikmis amortismanlar disuldikten sonraki tutarlyla gosterilifler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, beklenen faydali
omurlerine gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak 4 -15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen stirede olusan maliyetler Gizerinden
aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydall émurlerine gdre 3 -5 yilda itfa ediimektedir.

2.10 Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanimasinin mimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
dUsUklugu testi uygulanir. Varigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disUkligu karsiidr kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldtkten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin buytk olanidir. Deger dtisukligunin
degerlendirimesi icin varliklar ayn tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diistk seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Serefiye haricinde
deger dustkligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distkligunin olasi iptali igin gdzden gegirilir.

2.11 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli élgide zaman isteyen 6zellikli varliklar sz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine
dahil edilmekte, diger tim borclanma maliyetleri katlanilan dénem icerisinde gider olarak kar veya zarar tablosuna alinmaktadir.

2.12 Finansal araclar

2.12.1 Einansal varliklar

Siniflandirma ve dlctim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergede uygun degeri kér veya zarara yansitilan ve gergege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina goére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar esas alinarak yapilmaktadir. Yoénetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte yapar.
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itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev arac
olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren
12 aydan kisa ise ddnen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varlklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Degder dusikligu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari &nemli bir finansman bileseni
icermedigi icin deger disUklUgU hesaplamalari igin kolaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile
Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disikligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini SmUr boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger disUkligu hesaplamalan kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirimis yaklagimi”
uygulamay tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distklugtne ugramadidi durumlarda
(gerceklesmis deger dusuklugu zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “émtr boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan Slcmektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin dlcimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. llgili matriste
ticari alacaklarin vadelerinin asildigi gin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve séz konusu oranlar her raporlama
déneminde gdzden gegcirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda 6nemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestiriimemektedir. Her raporlama ddéneminde hesaplama yapilarak tekrar
degerlendiriimektedir.

Gercegde uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin sdzlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercede uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yoénetim, ilgili varliklar bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse
s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin ilk muhasebelestirme
sirasinda yatinmin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan ézkaynak yatinmi olarak
degismez bir secim yapar.

i) _Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kér veya zarara yansttilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tUrev araglar” kalemlerini igermektedir. TUrev
araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlultik olarak muhasebelestirimektedir.
Grup’un tlrev araglarini emtia vadeli islemleri olusturmaktadir.
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i) _Gercede uyqun deder farki dider kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlklar, finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini
icermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki gegmis yil kérlarina siniflandirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklar ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yUksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger dUstkligtne ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger dustklugl hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zaran hesaplamasinda ge¢cmis kredi zarari deneyimleri ile
birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.12.2 Tlrev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde igletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli
baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen igslemlere bagl déviz kuru dalgalanmalarn ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak
amaciyla tdrev finansal araclar kullanmaktadir.

Bu tUrev finansal araclar kontrat baslangicinda gercege uygun degeri ile kayitlara yansitiir ve sonrasinda da gercege uygun degeri
ile degerlenir. Gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda turevler finansal varlk olarak, negatif olmasi durumunda ise finansal
yUkUmIUlUk olarak taginir.

S6z konusu turev finansal araclar genellikle risk muhasebesi yéninden gerekli kosullari tagsimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda
alim-satim amagl turev finansal araclar olarak muhasebelestirimektedir. Bu tur turev finansal araglarin ger¢cege uygun degerindeki
degisimlerden kaynaklanan tUm kazang ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un esas faaliyetleri kapsamindaki mal alim-satim s¢zlesmeleri islemlerinden dogan forward islemleri rayig deger farklar Grup’un esas
faaliyetleri kapsaminda oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) hesabinda muhasebelestirimekte olup, vadeli doviz ve faiz
orani takasindan dogan kur farklari ise finansman gelirleri/(giderleri) altnda muhasebelestirimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yaplldigi tarihte, kayith bir varigin veya yukimltligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kéar/zararn etkileyebilecek degdismelere karsi korunmayi saglayan
islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten korunma
kazanc/(kayiplar)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem kérinda kér veya zarar olarak tanimlanir. Aksi durumda, 6zkaynak
kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi dénemde
gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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Gercege uygun degeriyle dlgilen ve dzkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi sézlesmelerinin ger¢cege uygun degeri, orijinal vadeli
faiz oraninin, ilgili para birimi igin s&zlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem
sonlari itibarlyla, gegerli olan ileri vadeli faiz orani ile karsilastirimasi yoluyla belirlenmektedir. Tlrev araglar gergcege uygun degerin pozitif
veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik ve yukumluliik olarak kaydediimektedir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis
kazanc ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine
uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirimesi veya kullanimasi veya finansal
riskten korunma taniminin iptal ediimesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazan¢ ve kayiplar, kesin
taahhut veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandinimaya devam eder.

2.12.3 Finansal varlik ve yuktmlUlUklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

BUtUn finansal varlik alim ve satimlar iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmay taahhdt ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin
teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

¢ Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda,

e Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, G¢tinct kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda
¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yUukimlUligad olmasi durumunda,

e Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya &dllerin devredilmis veya
(b) tim hak ya da ddllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Uzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda
kayitlardan cikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya lzerindeki
kontroll devretmemesi durumunda varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yUkUimlUlUkler, bu yikumluluklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan
cikartilir.

2.13 isletme birlesmeleri

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden éncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi TFRS 3 isletme
Birlesmeleri standardi kapsaminda satin alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirimistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin
gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol glict olmayan paylarin toplami olarak &l¢ulur. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer
edilen varlklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Ustlenilen
borglarin ve Grup tarafindan gikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya
cikacak olaylara bagl olarak maliyetin dizeltilebilecegini dngdren hukUmler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercege uygun
degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan bdttn islem maliyetleri genel yonetim giderleri
hesabinda giderlestirilmistir.
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Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan paylari gergede uygun deger Uzerinden mi yoksa mevcut
ortaklik araglarinin, edinilen igletmenin net tanmlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payr Uzerinden mi dlgecegini
belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borclarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan sézlesme
htkumleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tUm kosullan esas alarak yapar. Bu sakli bir tUrev Grlintn ana sézlesmeden ayriimasi
gerekip gerekmediginin degerlendiriimesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yaktimltlikler ve sarta bagl yukumlUliklerin satin alinlan gtindeki rayic
degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklar, yakimltltkleri ve sarta
baglh yukdmlUlikleri satin alinma ginundeki rayi¢c degerlerinden kayitlara yansitimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren
konsolide kér veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ana ortaklik dis! ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un
6zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde
etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zsermaye icerisinde muhasebelesgtirilir.
Ana ortaklik disina hisse satig islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki
fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zsermaye icerisinde “kontrol gucl olmayan paylar ile gergeklestirilen islemler” olarak
muhasebelestirilir.

2.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para biriminde (fonksiyonel
para birimi) hazirlanmistir. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Konsolidasyon kapsamina giren istirak ve bagl ortakliklarin da fonksiyonel para
birimi TL'dir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve ytkimltlUkler bilanco tarihinde gegerli olan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) alig kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Makul degeri ile izienmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarinteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olgtlen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklan dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsl finansal koruma saglamak amaciyla gercgeklestirilen ve riskten korunma muhasebesi
kapsaminda olan islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurt disi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kéar ya da
zararla iligkilendirilen, ddenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurt disi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg¢ ve alacaklardan dogan
kur farklar.
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Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yUkdmlulikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecgerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanimasi gereken dénem icerisindeki doviz
kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadid takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirlir ve Grup’un “yabanci para gevrim farklan” hesabina
transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklar yabanci faaliyetin elden cikarldigi dénemde kéar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.15 Pay basina kazang

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen pay basgina kazang, net karn, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

TUrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil kérlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ ediimis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; ddnem kérina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilancgo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir.

2.17 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkuin yakidmltltkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve

kosullu yukimltlUkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Karsllik olarak ayrilan tutar, yakimltltige iligkin risk ve belirsizlikler gbz éniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yakdmlUligun yerine
getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.18 lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kiginin,
(i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i isletme ve Sirket’in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Giyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(i)  Her iki isletmenin de ayni bir G¢Uncu tarafin is ortak@ olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin tiglincl bir isletmenin is ortakigi olmasi ve diger igletmenin sz konusu Uglincil isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Snemli ydnetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Ko¢ Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmiglerdir.

2.19 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagiimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren, gaz ve
petrol UrUnleri, elektrik ve diger faaliyetler olmak Uzere U¢ faaliyet bolumd bulunmaktadir. Bu bélumler risk ve getiri acisindan farkli
ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayn ayn yonetimektedir. Sirket yonetimi, bolimlerin performansini
degerlendirirken TFRS’ye gdre hazirlanmis finansal sonuglar en uygun yontem olarak belirlemistir.

2.20 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagll ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kéar, dier yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden
indirilebilir kalemler ile vergilendirimesi ya da vergiden indiriimesi mUmkin olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle, kér veya zarar
tablosunda yer verilen kérdan farkliik gésterir. Grup’un kurumlar vergisi yakdmlUltigu bilanco tarihi itibariyla gecerli vergi orani kullanilarak
hesaplanmigtir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yOkumlUligu veya varligi, varliklarin ve yaktmltlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklann bilango yéntemine goére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belilenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmltlikleri vergilendirilebilir gecici farklann tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yUkUmldlUkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici
fark, serefiye veya diger varlk ve yukidmltlUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirimez.

Ertelenmis vergi yukamltlUkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiiginin diistk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarnn timu igin hesaplanir. Bu tdr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya
tamaminin saglayacagdi faydanin elde ediimesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi dlglde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yUkdmlUlikleri varliklarin gergeklesecedi veya yukumlUlUklerin yerine getirilecedi dénemde gegerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibarlyla yasallasmis veya 6énemli dlglide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanr.
Ertelenmis vergi varliklan ve yUkimlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yukimlUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclan dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikamlUltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yaktmltltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s6z konusu varlik ve yukUimlUlklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup’un cari vergi varlik
ve yukumluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan dzkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
kurumlar vergisi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kér veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yakimlalik ve sarta bagl borglarinin makul
degerinde elde ettigi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éniinde bulundurulur.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan butun indirilebilir gegici farklar igin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak
ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varigi muhasebelestirir:

e Gegici farklar dngorulebilir bir gelecekteki sure icinde tersine dénecektir ve
¢ Gegcici farklann kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagll ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar
hari¢, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
e BlyUk bir ihtimalle gegici fark 6ngérulebilen bir gelecekteki slre icinde tersine dénmeyecektir.
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2.21 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, Tirk Is Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukdmluliklerinin tahmini toplam karsiidinin buginki degerini ifade eder.
Tirkiye'de gegerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yilik hizmetini tamamlayan, kendi
isteqi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylizinden isten ¢ikarilan, vefat
eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukimltdur. Tanimlanmig sosyal yardim yukimiltlagunan
bugUnku degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérulen yukimlulik yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktUeryal kérlar ve zararlar diger kapsamli
gelirler olarak dzkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plan::

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 8dedigi stirece baska yukimIUltigu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.22 Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
2.23 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

2.24 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalar disinda gelistirme igin yapilan
harcamalar da, olustuklar dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

= Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lgilebiliyorsa,

= Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlgtlebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Uriin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket igi kullanilirfigr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.
Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grintin ticari Gretiminin

baglamasi ile projenin émriine gére, normal amortisman yéntemi uygulanarak itfa ediimektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un
aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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2.25 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
Varlik ve yuktmltltklerin kayit degerleri Uzerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali émdirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (Not 13,14). Faydali
6mdurlerin tahmini Grup yénetimi tarafindan yapilan éngérilere dayanmaktadir.

b) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin makul de@erleri tespit edilirken Grup Ydnetimi aktif bir
piyasada islem goéren borsaya kote 6ézkaynak araclar igin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar icin mevcut ekonomik veriler, sektorel trendler ve beklentilere bagli olarak genel kabul gérmus
degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gercege uygun deder tutarlan géztine alinmaktadir.

Grup’un borsada islem gérmeyen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan Kog Finansal Hizmetler
A.S.’nin (“KFS”) 31 Aralik 2019 itibariyla %81,9 oraninda hissesine sahip oldugu Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) hisselerinin
BIST’te islem gdrmesi sebebiyle, YKB hisselerinin KFS’ye isabet eden piyasa degerinin yani sira temettli indirgeme yéntemi ve
son yillarda gergeklesen benzer satin alma islemleri ile karsilastirma gibi metotlar kullanilarak KFS’nin gergege uygun deger tespiti
yaplimistir. Bu degerleme calismasinda borsa yaklasimi %75, temettl indirgeme yaklasimi %15, benzer satin alma iglemlerini
iceren piyasa yaklasimi %10 olarak agirliklandinimistir. TemettU indirgeme yaklagsiminda, sermaye maliyeti indirgeme orani Tlrk
Lirasl bazll olmak Uzere %19,7 (2018: %22;3), uzun vadeli blylme orani ise %7,9 (2018: %10,6) olarak dikkate alinmistir. Bu
metotlar kullanlarak yapilan hesaplamalar sonucu ortaya ¢ikan maksimum ve minimum deg@erlerin ortalamasi gercege uygun
deger olarak kayitlara yansitimistir (Not 5).

C) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiigi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket hukuk
mUsavirlerinin goérusleri dogrultusunda degerlendirimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli goérdigu karsiligr ayirmaktadir (Not 17).

d) Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup
bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belilenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Grup,
gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciigiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklanni ve vergisel olaylarin sonucunda
6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukimlUklerini kayitlarina almaktadir (Not 29). Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir
vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bélumleri
belirlenmektedir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimlerin performansinin
degerlendiriimesi amaciyla sonuclar ve faaliyetleri endistriyel boélimler bazinda incelemektedir. Grup’un endUstriyel boélimler bazinda
faaliyet bolimlerinin dagiimi su sekildedir:

- Gaz ve petrol Grlnleri

- Elektrik

- Diger

Grup yonetimi, faaliyet sonuclarini ve performansini TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar Uzerinden degerlendirdigi icin bolimlere
gbre raporlama hazirlanirken TFRS cergevesinde hazirlanan finansal tablolar kullanimaktadir. Grup, faaliyet bélimlerinin performansini briit
kar ve faaliyet kéar Uzerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bolim varliklarinin ve yokimltltklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Gaz ve petrol Konsolidasyon
dranleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Varliklar
Dénen varliklar 1.428.921 - 194.691 (34.496) 1.589.116
Duran varliklar 2.657.872 541.649 342.612 (176.390) 3.365.743
Toplam varliklar 4.086.793 541.649 537.303 (210.886) 4.954.859
Kaynaklar
Kisa vadeli yukimldlUkler 1.414.871 - 114.671 (34.505) 1.495.037
Uzun vadeli yokimltltkler 938.218 - 50.245 (6.724) 981.739
Ozkaynaklar 1.733.704 541.649 372.387 (169.657) 2.478.083
Toplam kaynaklar 4.086.793 541.649 537.303 (210.886) 4.954.859
(")zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.379.117 541.649 138.704 - 2.059.470
31 Arallk 2018
Gaz ve petrol Konsolidasyon
Urdnleri Elektrik Diger duzeltmeleri Toplam
Varliklar
Doénen varliklar 1.457.467 - 184.598 (24.526) 1.617.539
Duran varliklar 2.956.387 448.501 273.720 (282.924) 3.395.684
Toplam varliklar 4.413.854 448.501 458.318 (307.450) 5.013.223
Kaynaklar
Kisa vadeli yakumlaltkler 1.446.764 = 61.805 (24.538) 1.484.031
Uzun vadeli yakimlUlukler 1.021.426 - 15.413 (10.057) 1.026.782
Ozkaynaklar 1.945.664 448.501 381.100 (272.855) 2.502.410
Toplam kaynaklar 4.413.854 448.501 458.318 (307.450) 5.018.223
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 1.718.736 448.501 137.562 - 2.304.799
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kér veya zarar tablolarinin bélimlere gére dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Gaz ve petrol Konsolidasyon
arinleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Hasllat 9.746.940 - 763.572 (299.499) 10.211.013
Satislarin maliyeti (-) (8.905.079) - (648.545) 299.499 (9.254.125)
Briit kar 841.861 - 115.027 - 956.888
Genel yénetim giderleri (-) (232.493) - (25.307) 4.871 (252.929)
Pazarlama giderleri (-) (318.694) - (33.610) - (352.304)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (2.863) - (31) - (2.894)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 529.382 - 23.756 (351.873) 201.265
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (168.128) - (19.743) 2.692 (185.179)
Esas faaliyet kari 649.065 - 60.092 (344.310) 364.847
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 113.256 - 596 (106.435) 7.417
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (2.484) - (25) - (2.509)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 47.678 88.380 1.142 - 137.200
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari 807.515 88.380 61.805 (450.745) 506.955
Finansman gelirleri 140.134 - 10.677 - 150.811
Finansman giderleri (-) (341.533) - (10.677) - (352.210)
Surdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 606.116 88.380 61.805 (450.745) 305.556
Sirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Doénem vergi gideri (-) (29.587) - (7.850) - (37.437)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 6.501 - (1.143) - 5.358
Dénem kari 583.030 88.380 52.812 (450.745) 273.477
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralk 2018

Gaz ve petrol Konsolidasyon
UrGnleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Hasilat 9.167.870 - 620.212 (233.641) 9.554.441
Satislarin maliyeti (-) (8.619.449) - (534.285) 233.641 (8.920.093)
Brit kéar 548.421 o 85.927 = 634.348
Genel yonetim giderleri (-) (185.837) - (19.834) 4.007 (201.664)
Pazarlama giderleri (-) (289.214) - (21.542) - (810.756)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (8.431) - - - (3.431)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 319.793 - 17.453 (5.578) 331.668
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (368.410) - (11.694) 522 (379.582)
Esas faaliyet kari 21.322 - 50.310 (1.049) 70.583
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 429.280 - 471 (402.354) 27.397
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (1.740) - - - (1.740)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin kérlarindan (zararlarindan) paylar 373.157 (96.049) 4.332 - 281.440
Finansman geliri (gideri) &ncesi faaliyet kéri 822.019 (96.049) 55.113 (403.403) 377.680
Finansman gelirleri 139.100 = 26.151 = 165.251
Finansman giderleri (-) (284.635) - (8.535) - (293.170)
Slrdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 676.484 (96.049) 72.729 (403.403) 249.761
Surdurdlen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Dénem vergi gideri (-) (9.696) = (6.175) S (15.871)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (5.399) - (108) - (6.507)
Dénem kari 661.389 (96.049) 66.446 (403.403) 228.383
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait bolim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gaz ve petrol Urlnleri 112.288 79.897
Diger 14.780 9.683
127.068 89.580
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait bolim varliklarina iliskin yatinrm harcamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Gaz ve petrol Urlnleri 107.835 102.884
Diger 20.239 4.787
128.074 107.671

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nakit mevcudu 374 223
Bankadaki nakit 617.106 589.377
- Vadesiz mevduatlar 30.038 39.010
- Vadeli mevduatlar 587.068 550.367
Kredi karti alacaklari 47.911 58.410
Toplam nakit ve nakit benzerleri 665.391 648.010

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Grup’un 269.255 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 2 giin ve faiz orani %11,15-%11,65 arasindadir;
53.502 bin ABD dolari karsiligindaki 317.813 bin TL tutarnindaki vadeli mevduatinin vadesi 2 gin ve faiz orani %1,75'tir (31 Aralk 2018
tarihi itibaryla Grup’un 344.731 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 2 giin ve faiz orani %22,50-24,33tlir; 39.088 bin ABD dolari

karsiigindaki 205.636 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 2 gtin ve faiz orani %3,40'tr).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibanyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Nakit ve nakit benzerleri 665.391 648.010
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (4.071) (1.943)
661.320 646.067

(*) Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’nin Enerji Piyasalar isletme A.S. Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasinda Yriitecedi Merkezi Uzlagtirma Hizmeti ve Bu Hizmete

iliskin Esaslar Prosediiriine gore Takasbank’a verilen nakit teminatlardan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un uzun vadeli finansal yatirmlari 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
istirak tutan__istirak orani (%) istirak tutar Istirak orani (%)
Gergege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansttian finansal varliklar:

-Kog Finansal Hizmetler A.S. (*) 393.997 1,97 285.647 1,97

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar:
-Ram Dis Ticaret A.S. 87 2,50 420 2,60
-Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. (**) 270 10,00 540 10,00
-Tat Gida Sanayi A.S. 654 0,08 53 0,08
-Diger 436 - 436 -

395.444 287.096
*) Sermayesinde %1,97 oraninda pay sahibi olunan Kog Finansal Hizmetler A.S.’nin 6 Haziran 2018 tarihli olaganistt genel kurul toplantisinda, sermayesinin tamami nakden

karsilanmak Uzere 3.389.325 bin TL artinm ile 3.011.275 bin TL'den, 6.400.600 bin TLye yikseltimesine karar verilmistir. Sirket’e isabet eden 66.660 bin TL tutarindaki kisim
18 Haziran 2018’de nakden ¢denmistir.

(W] 2019 yilinda sermayesinde %10 oraninda pay sahibi olunan Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S.’nin sermayesinin yar oraninda azaltimasina karar verilmistir.

6. KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibanyla Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Kisa vadeli TL cinsinden krediler (*) 34.162 78.596
Kisa vadeli kira yukimlUlUkleri 30.721 =
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 64.883 78.596
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari ve
faiz tahakkuklar 185.917 275.038
Uzun vadeli ABD dolari kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz
tahakkuklari 132.156 67.592
Uzun vadeli tahvil ihraglarinin kisa vadeli kisimlari (%) 100.381 149.721
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 418.454 492.351

*) Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla 2.854 bin TL tutarinda SGK 6demelerinde kullaniimis faizsiz kredisi mevcuttur (31 Aralik 2018: 5.981 bin TL). Grup’un toplamda
31.308 bin TL tutarinda vadeleri 7 Ocak 2020 ve 7 Subat 2020 arasinda degisken ortalama faiz oranlar %12,54 olan kredileri bulunmaktadir.

(**) Grup, 20 Ekim 2017, 26 Ocak 2018, 21 Haziran 2019 ve 7 Agustos 2019 tarihlerinde sirasiyla 50.000 bin TL nominal degerli, 728 giin vadeli, sabit faizli, 6 ayda bir kupon
6demeli, 75.000 bin TL nominal degerli, 728 gun vadeli, sabit faizli, 6 ayda bir kupon édemeli, 90.000 bin TL nominal degerli 728 gin vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir
kupon ddemeli ve 80.000 bin TL nominal degerli 728 giin vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir kupon 6édemeli tahvil satiglarinda bulunmustur. 21 Haziran 2019 ve 7 Agustos
2019 tarihli degisken faizli tahvillerin faizlerini “faiz orani swap islemi’ ile sabitleyerek nakit akis riskinden korunmayi amaglamistir (Not 7).

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla kisa vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL - 2.750 2.750
TL 12,54 31.412 31.412
34.162
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

6. KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla kisa vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL - 5.981 5.981
TL 30,13 72.615 72.615

78.596

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli borglanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uzun vadeli TL cinsinden krediler 512.368 621.581
Uzun vadeli ABD dolar cinsinden krediler 26.731 139.414
Toplam uzun vadeli krediler 539.099 760.995
Uzun vadeli tahvil ihraglar 151.590 69.073
Toplam uzun vadeli tahvil ihraclan 151.590 69.073
Uzun vadeli kira yOkamlUlUkleri 73.737 =
Toplam uzun vadeli kira yukimliiliikleri 73.737 -
_Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 764.426 830.068

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla uzun vadeli kredilerin detayl asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 16,26 698.285 698.285
ABD dolari 4,90 26.748 158.887
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (318.073)
539.099

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detay asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 20,35 896.619 896.619
ABD dolari 6,10 39.348 207.006
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (842.630)
760.995
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

6. KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibanyla 1.401.015 973.270
TFRS 16 politika degisikligi sebebiyle etki (Not 2.4) 86.999 -
1 Ocak itibariyla - yeniden raporlanan 1.488.014 973.270
Alinan yeni finansal borglar(*) 1.036.833 655.981
Anapara 6demeleri (*) (1.268.508) (809.175)
Faiz tahakkuklan degisimi (6.371) 30.625
Kur farklari degisimi (2.205) 50.314
31 Aralik itibanyla 1.247.763 1.401.015

(*) 2019 yili icerisinde toplam 800.000 bin TL tutarindaki muhtelif krediler faiz avantaji saglanmasi amaciyla vade gininden énce kapanmistir. Kapanan kredilerin yerine
toplamda 600.000 bin TL tutarinda daha dustk oranl yeni krediler kullaniimistir. Erken kapama nedeniyle olusan 25.051 bin TL tutarinda erken kapama komisyonu finansman
giderlerinde gdsterilmistir (Not:28).

7. TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Grup’un tUrev varlik ve yukimltlUkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gerge?e uy?(un deger Gercegde uygun deger
Kontrat tutari varhk (yukiimlilik) Kontrat tutari varlik (yUkUmlUllk)
Yabanci para swap iglemleri (**) 26.100 28.194 26.100 24.830
Emtia swap islemi (**) - - 41.245 1.109
Vadeli yabanci para iglemleri (*) (29.850) 75 - -
Toplam kisa vadeli tiirev varliklar (3.750) 28.269 67.345 25.939
Emtia swap islemi () 42.772 (12.709) - -
Toplam kisa vadeli tiirev yiikiimliiliikler 42.772 (12.709) = =
31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Gercege uygf(un deger Gergege uygun deger
Kontrat tutar varlhk (yukiimlalik) Kontrat tutari varlik (yUkdmltllk)
Yabanci para swap islemleri (**) 13.050 14.097 39.150 37.245
Toplam uzun vadeli tiirev varhklar 13.050 14.097 39.150 37.245
Faiz orani swap iglemi (****) 170.000 (14.100) - -
Toplam uzun vadeli tiirev yiikiimliiliikler 170.000 (14.100) - -
) Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla 17 gtin vadeli 5.000 bin ABD dolari tutarinda forward islemi bulunmaktadir (Grup’un 31 Aralik 2018 itibariyla vadeli yabanci para iglemi
bulunmamaktadir).
()] Grup, 2016 yill Haziran ayinda 5 yil vadeli, 6 ayda bir faiz 6demeli, %13,415 sabit faizli 91.350 bin TL karsiliginda 31.500 bin ABD dolari tutarinda 6 aylik USDLIBOR +
%2,4 degisken faiz orani ile swap islemi yapmistir. 31 Aralik 2019 itibaryla 18.000 bin ABD dolari tutarinda anapara geri demesi yapiimig, 13.500 bin USD kalmustir.
(***) Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla emtia swap islemi toplam 20 bin ton propan (Sonatrach FOB Bethioua) stogu icin yapiimis ve Ocak 2020 kontrati olup islemin agirlikli

ortalama sabit fiyati 360,03 ABD dolari/tondur. (Grup’un 31 Aralik 2018 itibariyla emtia swap islemi toplam 20 bin ton propan (Sonatrach FOB Bethioua) stogu icin
yapiimis ve Subat 2019 kontrati olup islemin agirikli ortalama sabit fiyati 392 ABD dolari/tondur).

() Grup 21 Haziran 2019 tarihinde degisken faizli kupon 6demeli 90.000 bin TL tutarindaki tahvilinin, 50.000 bin TLlik kisminin faiz oranini %21,95, 40.000 bin TLlik
kisminin faiz oranini ise %20,75 ile sabitleyerek ve 21 Haziran 2019 tarihinde degisken faizli kupon édemeli 80.000 bin TL tutarindaki tahvilinin, 50.000 bin TLlik kisminin
faiz oranini %16,85, 30.000 bin TLlik kisminin faiz oranini ise %16,47 ile sabitleyerek “faiz orani swap iglemi” yapmistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

8. ILISKILi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR VE BORGLAR
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 424.912 390.652
Alacak senetleri 38.467 46.873
Stipheli ticari alacaklar karsilidr (-)(*) (28.291) (27.938)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 435.088 409.587

()  SUpheli alacak karsiligi tutarinin 635 bin TL tutarindaki kismi beklenen kredi zararina iliskin ayrilan karsiliktan olusmaktadir (31 Aralik 2018: 540 bin TL).

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alacak senetleri 8.092 8.835
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar 8.092 8.835
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar icin stpheli ticari alacaklar karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibariyla - TMS 39’a gére hesaplanan 27.938 25.626
TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle etki - 471
1 Ocak itibariyla - yeniden raporlanan 27.938 26.097
Dénem gideri 2.595 2.364
Tahsilatlar (338) (523)
Kayitlardan silinenler (1.904) -
31 Aralik itibanyla 28.291 27.938

Ticari alacaklar igin ayrilan stpheli alacak karsilidl, musteri bazinda tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar Not 32’de verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibarnyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari borglar 421.881 414.382
Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar 421.881 414.382
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9. iLiSKILi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibarnyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan diger alacaklari asagidaki gibidir:

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 89 191
Diger alacaklar 3.153 2.856
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 3.242 3.047

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 154 99
Toplam uzun vadeli diger alacaklar 154 99

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflara diger borgclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan depozito ve teminatlar 344 459
Toplam kisa vadeli diger borglar 344 459

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan tip depozitolar 107.213

106.114

Toplam uzun vadeli diger borglar 107.213

106.114

10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personele borglar 29.310 27.021

Odenecek personel gelir vergisi 19.586 16.616

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 5.146 4.720

Toplam calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 54.042 48.357
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger bitin para birimleri de aksi beliriimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA iLi§KiN DIPNOTLAR (DEVAMI)
11. STOKLAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iIlk madde ve malzeme 133.577 170.663
Yoldaki mallar 109.939 156.125
Ticari mallar 6.572 5.812
Mamuller 10.627 12.861
Yari mamuller 2.823 3.077
Stok deger distkligl karsig: (229) (229)
Toplam stoklar 263.309 348.309

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla stoklar icinde 74.5983 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 117.213 ton).

Grup’un stok deger distkligu karsiigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibariyla 229 229
Konusu kalmayan karsiliklar - -
31 Aralik itibariyla 229 229

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin taginan degerlerinin ve istirak oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
istirak istirak
Tutar orani (%) Tutar orani (%)
EYAS 1.379.117 %20,00 1.718.736 %20,00
Entek 541.649 %49,62 448.501 %49,62
OAGM 138.704 %150,00 137.562 %50,00

2.059.470 2.304.799

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmilarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibanyla 2.304.799 2.273.331
Kar (zararlarindan) paylar 137.200 281.440
Diger kapsamli gelir (giderlerinden) paylar 4.183 (106.492)
Temetti gelirleri 0 (186.712) (847.454)
Sermaye (azaltimlarina) artinmlarina katilim ) (200.000) 203.974
31 Aralik itibariyla 2.059.470 2.304.799

() EYAS temettt geliridir.
(**) EYAS'In sermaye azaltimina iliskindir. S6z konusu tutar 28 Mart 2019 tarihinde Sirket tarafindan nakden tahsil edilimistir. (2018: Entek’in sermaye artinmina iliskindir) (Not 1).
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin kar (zararlarindan) paylar:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralk 2018

EYAS 47.678 373.157
Entek () 88.380 (96.049)
OAGM 1.142 4.332

137.200 281.440

(***) (2018: Iigili tutar Grup’un istiraklerinden Entek’in is ortakligi olan Ayas Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.’nin (“Ayas”)

18,9 milyon TL tutarindaki dénem net zarari ve 74,7 milyon TL tutarindaki deger dustklagu karsiigini da icermektedir.

Ayas 10 Nisan 2002 tarihinde kurulmus, Adana’da kurulu glict 625 MW olan termik santrali kurmak igin 30 Nisan 2009 tarihinde 49 yil streyle eneriji Uretim lisansi almistir. 15
Aralik 2011 tarihinde, Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK”) ile Entek arasinda Ayas’in %50 oranindaki hisselerinin Entek’e transferi icin hisse satis s6zlesmesi imzalanmig, resmi
makamlardan gerekli izinlerin alinmasi sonucunda 22 Mayis 2012 tarihinde, hisse transfer islemi tamamlanmistir. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (‘EPDK”)’na karsl, Ayas’a
verilmis olan Uretim lisansinin iptal edilmesi igin 2011 yilinda ¢evre érgutleri tarafindan yuritmeyi durdurma kararli agilan dava halen devam etmektedir. 25 Aralik 2018 tarihinde
yapllan durusmada, taraflarin esasa iliskin beyanlari dinlenmis olup, mevcut durumda davanin esasi hakkinda kararin verilmesi beklenmektedir. Grup tarafindan davanin
sonucuna iliskin bu asamada kesin bir degerlendirme yapilamamaktadir. 2012 yilindan bu yana Sirket’in faaliyete baslayabilmesi icin davanin sonuglanmasi beklenirken, diger
taraftan emtia fiyatlanindaki dusus, finansman maliyetlerindeki artis gibi etkenler dikkate alindiginda gelinen asamada projenin ekonomik getirisinin beklentinin altinda oldugu
gorulmekte olup, ik planlanan sartlarla yatinma devam edilmesi uygulanabilir gérilmediginden Ayas icin tasinan degerin tamami deger dusukligine tabi tutuimustur).

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamii gelirlerinden / (giderlerinden) paylar:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

EYAS () (585) (94.625)
Entek 4.768 (11.867)
4.183 (106.492)

(*) Grup, 812.776 bin ABD dolar karsiligi 4.828.054 bin TL tutarindaki yatinm kredilerini (31 Aralik 2018 - 982.082 bin ABD dolari karsiligi 5.166.635 bin TL) ger¢eklesme olasilig
yUksek tahmini ABD dolari cinsinden ihra¢ gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD dolar/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu kapsamda
gerceklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu iglemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla yatinm kredilerinin 2.490.168 bin TL (31 Aralik 2018 - 2.575.965 bin TL) tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akiglari gerceklesene

kadar 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglari (kayiplar)” hesabinda muhasebelestirimekte, cari ddnem gelir tablosunda bir etki yaratmamaktadir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarindan Enerji Yatinmlan A.$.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toplam varliklar 53.461.696 44.453.140
Toplam yUkimltlUkler (42.375.036) (80.089.903)
Kontrol glicti olmayan paylar (4.191.079) (5.769.557)
Net varliklar 6.895.581 8.593.680
Grup’un sahiplik orani %20 %20
istiraklerin net varliklarnda Grup’un pay: 1.379.117 1.718.736

1 Ocak - 1 Ocak -

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hasilat 89.600.776 88.552.170
Net dénem kari 238.392 1.865.785
Do6nem karinda Grup’un payi 47.678 SiShllsT
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SUNUS 2019 YILIFAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME — TOPLUMSAL SORUMLULUK

AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM

v

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Entek’in finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam varliklar 2.529.872 2.474.691
Toplam yUkUmlUlikler (1.438.257) (1.570.820)
Net varliklar 1.091.615 903.871
Grup’un sahiplik orani %49,62 %49,62
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 541.659 448.501

1 Ocak - 1 Ocak -

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasllat 1.195.838 498.353
Net dénem kéari 178.113 (193.570)
Dénem kari (zarar)inda Grup’un payi 88.380 (96.049)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler agagidaki

gibidir:

Konsolide bilanco

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam varliklar 496.509 511.396
Toplam yUkumltlUkler (219.102) (236.272)
Net varliklar 277.407 275.124
Grup’un sahiplik orani %50 %50
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 138.704 137.562

1 Ocak - 1 Ocak -

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasllat 24.798 25.221
Net dénem kari 2.284 8.664
Doénem karinda Grup’un payi 1.142 4.332
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis,
Yer alti- makine, Karave . Yapilmakta
Arazi ve yerustii cihaz ve deniz Ozel olan

arsalar _ diizenleri Binalar LPG tiipleri  tasitlari Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 itibanyla agilis bakiyesi 16.506 166.925 74.294 1.740.441 230.349 79.891 24.938 11.837 2.345.181
Alimlar 439 2.228 - 6.422 3.145 5.715 260 108.320 126.529
Transferler (*) (1.940) 7.842 (2.410) 34.468 88 4.930 8 (96.305) (53.319)
Iktisaplar 2.888 2.600 8.062 34.268 - 55 - - 47.873
Cikiglar - (34) (163) (16.915) (1.878) (9.399) (193) - (28.582)
31 Aralik 2019 itibariyla 17.893 179.561 79.783 1.798.684 231.704 81.192 25.013 23.852 2.437.682
kapanis bakiyesi
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 itibanyla acilis bakiyesi - 69.976 50.050 1.350.572 110.390 53.713 23.950 - 1.658.651
Ddnem gideri - 6.084 5.080 56.788 14.168 7.114 868 - 90.102
Cikiglar - (13) (151) (14.982) (1.805) (6.593) (81) - (23.625)
31 Aralik 2019 itibanyla
kapanis bakiyesi - 76.047 54979 1.392.378 122.753 54.234 24.737 - 1.725.128
31 Aralik 2019 itibariyla net
defter degeri 17.893 103.514 24.804 406.306  108.951 26.958 276 23.852 712.554
* Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapiimakta Olan Yatinmlar” kalemi i¢erisinden aktiflesen 5.897 bin TLlik kissm maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir. Ayrica

47.422 bin TL tutarindaki maddi duran varlik satip geri kiralama kapsaminda 31 Mayis 2019’da Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’dan kiralanmistir. S6z konusu bakiye
TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda kullanim hakki varliklarina transfer edilmistir.
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AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Tesis,
Yer alti- makine, Kara ve ) Yapilmakta
Arazi ve yerustu cihaz ve deniz Ozel olan

arsalar  duzenleri Binalar LPG tUpleri tasitlar Demirbaslar  maliyetler  yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 itibanyla agllis bakiyesi 16.006 160.107 75.457 1.691.823 225.707 74.485 26.713 10.103 2.280.401
Alimlar = = 53 1.193 3.631 1.154 403 101.197  107.631
Transferler (*) 500 8.181 5.271 67.020 2.225 8.717 352 (99.463) (7.197)
Cikiglar = (1.363) (6.487) (19.595) (1.214) (4.465) (2.530) - (35.654)
31 Aralik 2018 itibaryla kapanis
bakiyesi 16.506 166.925 74.294 1.740.441 230.349 79.891 24.938 11.837 2.345.181
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2018 itibanyla acilis bakiyesi = 64.997 53.020 1.313.275 97.092 48.513 25.577 - 1.602.474
Dénem gideri = 5.870 1.899 54.825 14.100 6.900 823 = 84.417
Cikiglar = (891) (4.869) (17.528) (802) (1.700) (2.450) - (28.240)
31 Aralik 2018 itibaryla kapanis
bakiyesi = 69.976 50.050 1.350.572 110.390 53.713 23.950 - 1.658.651
31 Aralk 2018 itibariyla net defter
degeri 16.506 96.949 24.244 389.869 119.959 26.178 988 11.837 686.530
* Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kalemi igerisinden aktiflesen 7.197 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

13. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla dagiimi asagdidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arallk 2018

Satiglarin maliyeti 74.156 70.371
Genel yénetim giderleri 15.943 8.145
TUpler Uzerinde aktiflesen 3.577 3.145
Pazarlama giderleri 26.474 2.756
120.150 84.417

2019 yiinda TFRS 16 kapsaminda satislarin maliyetinde 2.259 bin TL, genel yénetim giderlerinde 3.951 bin TL, pazarlama giderlerinde

23.838 bin TL amortisman gideri olusmustur.

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 itibarnyla agilis bakiyesi 68.424 68.424
Alimlar 1.545 1.545
iktisaplar 1.939 1.939
Transferler (*) 5.897 5.897
31 Aralik 2019 itibaniyla kapanis bakiyesi 77.805 77.805
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2019 itibanyla agilis bakiyesi 47.070 47.070
Dénem gideri 6.918 6.918
31 Aralik 2019 itibaniyla kapanis bakiyesi 53.988 53.988
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 23.817 23.817

() Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapimakta olan yatirmlar” kaleminden aktiflesen 5.897 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 itibanyla agilis bakiyesi 61.187 61.187
Alimlar 40 40
Transferler (*) 7.197 7.197
31 Aralik 2018 itibaryla kapanis bakiyesi 68.424 68.424
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2018 itibariyla agilis bakiyesi 41.907 41.907
Dénem gideri 5.163 5.163
31 Aralik 2018 itibaryla kapanis bakivesi 47.070 47.070
31 Aralik 2018 itibaryla net defter degeri 21.354 21.354

() Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta olan yatinmlar” kaleminden aktiflesen 7.197 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM

v

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla dagiimi asagidaki gibidir:

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralk 2018

Genel yonetim giderleri

6.918

5.163

6.918

5.163

15. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla verilen teminatlarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gaz alimi i¢in verilen teminatlar 879.723 866.327
Verilen diger teminatlar 24.430 24.009
Toplam verilen teminatlar 904.153 890.336

Cevre kirliligi yukimliltigi:

Grup, yurdrlikte olan cevre kanunlarina gére, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacadi ¢evre kirliliginden dolayi
olusan zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan
6turd tazminat 6demekle yukimlt tutulabilir. Konsolide bilango tarihi itibaryla, Grup aleyhine ¢evre kirliliginden dolay aciimis
onemli bir dava bulunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilanco tarihi itibartyla, herhangi bir yukimltlugu yoktur.

Ulusal stok bulundurma yiikiimliiltigii:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri ginliik ortalama Grtin miktarinin
minimum yirmi katini kendi depolarinda veya lisansl depolama tesislerinde topluca veya statilerine gére ayri ayr bulundurma
yukimlUlagu bulunmaktadir. Ulusal Petrol Stok Komisyonu’'nun 28.12.2018 tarihli ve 2018/3 sayil karari ile rafinerici, dagitici
ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin zorunlu ulusal petrol stoklarini, 01.02.2019 — 30.04.2019 tarihleri arasinda asgari 15 gun,
01.05.2019 — 30.06.2019 tarihleri arasinda asgari 17 gin, 01.07.2019 tarihinden itibaren asgari 20 gin olarak tutmasina
karar verilmistir. Grup ulusal stok bulundurma yakimltluguayle ilgili ytktmlUliklerini yerine getirmektedir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

15. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket'in ve bagli ortaklidinin birbirleri, iligkili taraflar, ana ortagi veya U¢Uncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger
amaglarla verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iligkin tablolan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arallk 2018

Avro ABD dolari Avro ABD dolan
TL karsihgr  TL karsilhig TL TL Toplam TL karsih@r ~ TL karsilig TL TL Toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRIiK’lerin toplam tutari 73.672 - 476.437 550.109 66.776 256 611.767 678.799
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen

Ortakliklar lehine vermis oldugu

TRIK’lerin toplam tutari (*) - 304.830 49.214 354.044 - 211.537
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritiilmesi

amaciyla

diger 3. Kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRiK’lerin

toplam tutan - - - - - - - -
D. Diger verilen TRIiK’lerin toplam tutari

211.637

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin

toplam tutar - - - - - = = =
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari - = = = = = = .
C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - - - - =

TRiK’lerin toplam tutan 73.672 304.830 525.651 904.153 66.776 211.793  611.767 890.336

() Grup’un Bagl Ortakiiklar’nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri igin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutan 31 Aralik 2019 tarihi
itibanyla 2.425 bin TL'dir
(31 Aralik 2018: 998 bin TL).
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AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

16. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Kidem tazminati karsilig 43.999 34.554
izin yOkimIGlage 9.703 8.372
Toplam calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 53.702 42.926

Kidem tazminati karsiliklari:

Grup, Tirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillk hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin
58, erkekler icin 60 yasg), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati ddemek
mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, tam 6.379,86 TL (31 Aralik
2018: tam 5.434,42 TL) ile sinirlandinimistir.

Kidem tazminati karsiigi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilid, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimliiliklerinin
tahmini toplam karsiliginin buginkt degerini ifade eder. Tanimlanmig sosyal yardim yukimltliginun bugtnku degeri ile ilgili ayrilan karsilik
ongorilen yukdmldluk yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktleryal kérlar ve zararlar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yOkdmlGligindn tahmin edilebilmesi icin aktier degerleme 6ngorilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngdrilen yukimlulik ydntemini uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine
dayanarak, hizmet stresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati alimaya hak kazananlari temel alarak bir yakdmlUlik hesaplamaktadir.
Bu karsllik, gelecekte galisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel ytktmliklerin buginkt degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktUeryal varsayimlar yapilmistir:

2019 2018
Net iskonto orani (%) 4,67 5,65
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi (%) 95,23-98,71 94,27-98,47

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden anndinimis gergek orani gosterir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

16. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sone eren dénemler igin kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibariyla 34.554 30.351
Ddnem gideri 14.150 10.771
AktUeryal (kérlar) zararlar 3.035 (1.983)
Odenen kidem tazminatlari (7.740) (4.585)
31 Aralik itibanyla 43.999 34.554
17. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi(*) 201.666 178.610
Garanti gider karsilig 11.390 4.260
Dava karsiliklari 10.327 8.874
EPDK katki pay karsiligi 5.873 6.029
Satis ve pazarlama giderleri karsilig 5.825 4.762
Diger faaliyet giderleri karsiligi 11.854 3.219
Toplam diger kisa vadeli karsiliklar 246.935 205.754
* Sirket’in bagl ortakligr Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’nin dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) tarafindan iletilen yazilara gore Akfel'in

dogal gaz ithalati yaptigi Gazprom Export LLC (“Gazprom”) tarafindan baglatilan fiyat revizyonu tahkim strecinin Akfel aleyhine sonuglanarak, 1 Ocak 2017 tarihinden
gecerli olmak Uzere ithalat fiyatinin Gazprom lehine uyarlanmasina ve bu kapsamda Akfel’e uygulanan indirimin kaldinimasina karar verildigi, Akfel ile Aygaz Dogal Gaz
Toptan Satis A.S. arasindaki s6zlesme uyarinca ithalat fiyatinda meydana gelen degisikligin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Aygaz Dogal Gaz Toptan
Satis A.S.’ye uygulanan Dogal Gaz Fiyat’'na yansitilacagi, bu kapsamda s6zlesmede belirlenen fiyat belirleme mekanizmasinin tahkim kararina gére revize edilecegi ve
kontrat fiyatinn 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere geriye dénik olarak gincellenmis olmasi nedeniyle olusan bor¢ miktar ve ilgili faturalarn ayrca
gonderilecedi belirtiimistir. Bu tarihten sonra Akfel tarafindan gegmise dénuk olusan borg miktar Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’ye iletilmis ancak ilgili faturalar rapor
tarihi itibariyla génderiimemistir. Konuya iliskin olarak, 2017 yili icin 15.368 bin ABD dolari ve 2018 yili icin 18.582 bin ABD dolari olmak Uzere toplam 33.949 bin ABD
dolar karsilik (TL karsiidr 201.666 bin TL) (31 Aralik 2018: 33.949 bin ABD dolari (178.610 bin TL karsilidi) konsolide finansal tablolara yansttimistir.

Diger faaliyet giderleri karsiligi hareketleri 2019 2018
1 Ocak itibariyla 3.219 23.057
Dénem icinde ddenen (253) (15.170)
Konusu kalmayan karsilik (655) (7.091)
Doénem karsiligi 9.543 2.423
31 Aralik itibanyla 11.854 3.219
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31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

18. DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YUKUMLULUKLER

KURUMSAL YONETIM

v

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV 11.046 10.115
Gemi igsletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 3.992 2.957
Gelir tahakkuklari 70 189
Diger doénen varliklar 1.725 3.115
Toplam diger donen varliklar 16.833 16.376

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergi ve fonlar 97.384 85.791
Diger yakUmldlUkler 783 2.505
Toplam diger kisa vadeli yilikiimliliikler 98.167 88.296

19. PESIN ODENMI$ GIiDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Grup’un dénen varliklarda bulunan pesin 6denmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denmig giderler 37.601 41.668
Verilen siparis avanslari(*) 6.160 85.894
Toplam pesin 6denmis giderler 43.761 127.562

(*) EPDK Kurul Karari uyarinca 2017 yilindan itibaren ithalatgi sirketlere ithal ettikleri miktarin %6'st kadarini depolama yukimluligu getirilmistir. Grup’un tedarikgisi Akfel Gaz ile
yapilan sézlesme geregdi bu yukimlllik kontrat miktar oraninda Grup’a da yansitimistir. 31 Aralik 2018 itibariyla 25 mcm miktar karsilidi tutar bilangoda verilen siparis avanslarinda
gdsterilmistir. 30 Mayis 2019 tarihinde yayinlanan EPDK Kurul Karariyla bu oran 2019 yilinda uygulanmak tzere %1’e dustrdimastir. 31 Aralik 2019 itibanyla Akfel Gaz tarafindan

Grup adina depolanan gaz bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla Grup’un duran varliklarda bulunan pesin ddenmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denmis giderler

41.656

49.124

49.124

Toplam pesin 6denmis giderler 41.656

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla donen varliklar icinde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen
28.572 bin TL (31 Aralik 2018: 34.421 bin TL) ile duran varliklar icinde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen 36.038 bin TL (31
Aralik 2018: 48.509 bin TL), bayilik s6zlesmeleri karsiliginda 6denen pestemaliye ve yatinm katki paylar bulunmaktadir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

20. ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Alinan avanslar 4.912 5.001
Gelecek aylara ait gelirler 2.323 3.675
Toplam ertelenmis gelirler 7.235 8.676
21. 0ZKAYNAKLAR
Sirketin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Sahiplik orani 31 Aralik 2019 Sahiplik orani 31 Arallk 2018
Temel Ticaret ve Yatrm A.S. %5,77 17.324 %5,77 17.324
Kog Allesi tyeleri %4,76 14.265 %4,76 14.265
ToEIam Koc Ailesi lyeleri ve Koc Ailesi liyeleri tarafindan
sahip olunan sirketler %10,53 31.589 %10,53 31.589
Kog Holding A.S. %40,68 122.054 %40,68 122.054
Liquid Petroleum Gas Development Company (“LPGDC”) (*) %24,52 73.546 %24,52 73.546
Halka acik (*) %24,27 72.811 %24,27 72.811
Nominal sermaye %100,00 300.000 %100,00 300.000
Sermaye dUzeltme farklari (**) 71.504 71.504
Diizeltilmis sermaye 371.504 371.504
* Halka agik kisim i¢inde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’Une sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve
Yatinm A.S.’ye aittir.
(** Sermaye dlzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yaymlanmis TFRS’lere gére dizeltimis toplam tutarlari ile dizeltme

oOncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagrtilan karin %10’udur. TUrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi slirece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mdmkin degildir.

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yasal yedekler 318.841 281.741
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri kazanclari 19.851 12.469
Toplam kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 338.692 294.210
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

21. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar Payi Dagitimi

Halka acgik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirtrlige giren 11-19.1 no’lu Kér Payi
Tebligi’ne gdre yaparlar.

Ortakliklar, kéarlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat htiktmlerine
uygun olarak genel kurul kararyla dagritir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kér dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payi dderler. Ayrica, kér paylarinin esit veya
farkli tutarl taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar pay avansi
dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payl ayrimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere k&rdan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Sirket’in yasal kayitlaninda bulunan dénem kan ve kér dagitmina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar, 31 Aralk 2019
itibaryla 844.464 bin TL'dir (31 Aralik 2018: 893.713 bin TL). Bu kaynaklarin 209.043 bin TLlik enflasyon dizeltme farklarindan
ve 9.842 bin Tl lik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettl olarak dagitimasi halinde vergiye tabi olacaktrr.

Odenen temettii

20 Mart 2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2018 yili net dagitilabilir karindan 37.100 bin TL
tutaninda Il. Tertip yasal yedek akce ayriimasina ve toplam

386.000 bin TL tutannda brit nakit temettt dagitiimasina karar veriimistir. Bu karar dogrultusunda temettti 6demelerine 28
Mart 2019 tarihinde baslanmigstir.

Gercege uyqun deger farki dider kapsamii gelire yansitilan finansal variiklarin yeniden degerleme kazanclan (kayiplari)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplar finansal varliklardan kaynaklanmakta olup detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. 225.185 122.253
225.185 122.253
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

21. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Yabanci para ¢cevrim farklari

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yabanci para ¢evrim farklan Grup’un dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindaki yabanci para ¢evrim
farklarindan Grup’un payina disen tutar ifade etmektedir.

Riskten korunma kazanc (kayiplari):

Grup bilangonun pasifinde yer alan degisken faizli ve yabanci para (USD) kredi isleminde, piyasa faizlerindeki ve kurdaki degisim nedeniyle
olusacak nakit akis riskine karsi, nakit akis riskinden korunma stratejisi uygulamaktadir. Grup, bu kapsamda gerceklestirdigi etkinlik
testi sonucunda sdz konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemistir. llgili kredinin nakit akislar gerceklesene kadar dzkaynaklar
altinda “Nakit akig riskinden korunma kazanglan (kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmekte, cari dénem gelir tablosunda bir etki
yaratmamaktadir. Anapara geri 6demeleri sirasinda olusan kur farklari ise 6zkaynaklar altindaki “nakit akis riskinden korunma kazanglar
(kayiplar)” hesabindan gelir tablosundaki kur faki gelir (giderlerine) transfer edilmektedir.

Grup’un dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmi olan EYAS'In nakit akis riskinden korunma kazanclan (kayiplar)) Not 12’de aciklanmigtir.

22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Yurt ici satislar 9.030.753 8.475.901
Yurt digi satislar 1.591.330 1.477.562
Satis iadeleri (-) (9.627) (10.811)
Satis iskontolari (-) (401.443) (388.211)
Toplam hasilat, net 10.211.013 9.554.441
Mal ve hizmet satiglar 8.369.298 8.044.723
Ticari mal satislari 1.841.715 1.509.718
Hasilat 10.211.013 9.554.441

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

iIk madde ve malzeme giderleri 7.207.427 7.159.923
Genel Uretim giderleri 178.313 123.244
Personel giderleri 95.559 75.648
Amortisman giderleri 74.156 70.371
Yari mamul stoklarindaki degisim 254 (295)
Mamul stoklarindaki degisim 2.234 (2.930)
Toplam satilan mal ve hizmet maliyeti 7.557.943 7.425.961
Toplam satilan ticari mallar maliyeti 1.696.182 1.494.132
Toplam satislarin maliyeti 9.254.125 8.920.093
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31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

23. GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Genel yonetim giderleri 252.929 201.664
Pazarlama giderleri 352.304 310.756
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.894 3.431
608.127 515.851

a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel giderleri 124.846 99.501
Amortisman ve itfa paylari 22.861 13.308
Danismanlik giderleri 19.030 13.225
Bilgi teknolojileri giderleri 16.728 12.910
Sigorta giderleri 8.720 7.801
Vergi, resim ve harclar 6.568 6.844
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 6.436 3.834
Ulasim ve servis vasita gideri 6.410 7.301
Tamir, bakim ve onarim giderleri 5.779 5.401
Huzur hakki 4.168 3.875
iletisim giderleri 4.132 3.761
Bagis ve yardimlar 3.441 3.189
Halkla iliskiler etkinlikleri gideri 1.882 1.909
PTT gideri 1.529 1.261
Kira giderleri 792 2.540
Diger yénetim giderleri 19.607 15.004
Toplam genel yénetim giderleri 252.929 201.664
b) Pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nakliye, dagitm ve depolama giderleri 164.674 159.487
Personel giderleri 52.452 45.370
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 30.443 22.987
Satis gelistirme giderleri 30.348 35.176
Amortisman ve itfa paylar 26.474 2.756
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 11.169 10.581

Ulasim ve servis vasita gideri 5.976 9.832
Lisans giderleri 5.873 5.690
Diger pazarlama, satis ve dagitm giderleri 24.895 18.877
Toplam pazarlama giderleri 352.304 310.756
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

23. GENEL YONETiM GiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERi (DEVAMI)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Disaridan saglanan arastirma ve gelistirme giderleri 2.894 3.431

Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 2.894 3.431

24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Personel giderleri 177.298 144.871
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 164.674 159.487
Amortisman ve itfa paylari 49.335 16.064
Reklam, tanitm ve promosyon giderleri 30.443 22.987
Satig gelistirme giderleri 30.348 35.176
Danismanlik giderleri 19.030 18.225
Bilgi teknolojileri giderleri 16.728 12.910
Ulasim ve servis vasita gideri 12.386 17.133
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 11.169 10.581
Sigorta giderleri 8.720 7.801
Vergi, resim ve harclar 6.568 6.844
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 6.436 3.834
Tamir, bakim ve onarim giderleri 5.779 5.401
Lisans giderleri 5.873 5.690
Huzur hakki 4.168 3.875
iletisim giderleri 4.132 3.761
Bagdis ve yardimlar 3.441 3.189
Disaridan saglanan Ar-Ge giderleri 2.894 3.431
Kira giderleri 792 2.540
Halkla iliskiler etkinlikleri gideri 1.882 1.909
Diger 46.031 35.142
Toplam niteliklerine gbre giderler 608.127 515.851
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31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

25. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER (GIDERLER)

KURUMSAL YONETIM

v

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren vyillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Kredili satiglar vade farki gelirleri 85.562 111.175
Ticari iglemlere iligkin kur farki gelirleri 72.463 172.153
Gecmis yillara iliskin pestemaliye iadesi 6.676 =
Liman hizmet gelirleri 6.431 6.002
Kira gelirleri 6.127 5.133
Hurda satig kari 3.583 3.839
LPG boru gegis gelirleri 2.455 3.299
Konusu kalmayan karsiliklar 1.549 21.556
Diger gelir ve karlar 16.419 8.811
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 201.265 331.668
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren vyillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari islemlere iligkin kur farki giderleri 96.703 196.953
Kredili alislar vade farki gideri 58.116 69.215
Karsilik giderleri 10.330 3.512
Demuraj giderleri 5.052 5.727
Pestemaliye giderleri 449 982
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi - 80.850
Forward iglemleri rayic deger farki - 16.015
Diger gider ve zararlar 14.529 6.328
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler 185.179 379.582
26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran varlik satis karlari 7.347 26.793
Finansal yatinmlardan temettt gelirleri 70 604
Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.417 27.397

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran varlik satis zararlar

2.509

1.740

Toplam yatinm faaliyetlerinden giderler

2.509

1.740
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

27. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

1 Ocak -

31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Kur farki gelirleri 78.895 74.848
Faiz gelirleri 71.841 69.689
TUrev islemler rayic deger farki 75 20.714
Toplam finansman gelirleri 150.811 165.251
28. FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Banka faiz giderleri 230.733 184.994
Kur farki giderleri 75.174 108.176
Erken kapama komisyon gideri(*) 25.051 -
Kiralama ydktmlUltkleri faiz gideri 21.252 -
Toplam finansman giderleri 352.210 293.170

() 2019 yili igerisinde toplam 800.000 bin TL tutarindaki muhtelif krediler faiz avantaji saglanmasi amaciyla vade giiniinden dnce kapanmistir. Kapanan kredilerin
yerine toplamda 600.000 bin TL tutarinda daha dusuk oranli yeni krediler kullaniimigtir. Kredi erken kapamalari nedeniyle 25.051 bin TL tutarinda erken kapama

komisyonu olusmustur (Not:6).

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem kan vergi yakiamliliiga

Cari kurumlar vergisi karsiligr 37.437 15.871
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (27.192) (23.282)
Donem kar vergi yiikiimlaligi 10.245 (7.411)

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi giderleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

- Cari ddnem kurumlar vergisi (37.437) (15.871)

- Ertelenmis vergi 5.358 (5.507)

Toplam (32.079) (21.378)
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AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

29. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yukumlalukleri icin ekli
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrnimigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) distldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif kurumlar vergisi orani %22’dir (2018: %22).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yili kurum kazanglarinin gegici vergi
dénemleri itibaryla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclar Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %22’dir (2018:
%22). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye
donlk olarak dnceki yillarda olusan karlardan dustilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama
dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve
buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yaktmltldklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler uyarinca
dlzenlenmis ve yasal finansal tablolar arasindaki farkl degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklann etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S8z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

5 Aralk 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrlrlige giren 7061 sayill “Bazi Vergi kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye c¢ikarimistir. S6z konusu
kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yakidmlaltikleri, gecici farklarin 2018, 2019
ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismiigin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak
kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

(31 Aralik 2018: %22).

Ertelenmis vergi (varliklan) yikimluliikleri: 31 Aralik 2019 31 Arallk 2018

Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi

olmayan varliklarin itfa farklar 48.955 44.033
Gergegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme farklari 11.852 6.434
Kidem tazminati karsiliklar (8.421) (6.676)
Stok degerleme farklan (1.324) (4.585)
TUrev araglar 4.321 14.551
Diger (13.478) (6.685)
41.905 47.072
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

29. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Turkiye’'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi
yUkUumlUltkleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gdsterilir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

Varliklan Yiikiimliliikleri Net Varliklari YikUmldltkleri Net

Aygaz (23.158) 63.459 40.301 (18.249) 64.981 46.732
Akpa (1.147) 754 (393) (1.114) 512 (602)
Aygaz Dogal Gaz (530) 1.618 1.088 (659 1.601 942
Kuleli (500) 1.409 909 - - -
(25.335) 67.240 41.905 (20.022) 67.094 47.072

Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi varlik ve yukdmlilUkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibariyla 47.072 43.938
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (5.358) 5.507
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen 191 (2.373)
-Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi - (94)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclar (kayiplar) (582) 381
-Gercede uygun degder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal
variiklardan kazanclar (kayiplarin) etkisi 5.418 (4.813)
-Nakit akis riskinden korunma kazanclarn (kayiplari) etkisi (4.645) 2.153
31 Aralik itibariyla 41.905 47.072
Vergi karsiiginin mutabakati:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi 6ncesi kar 305.556 249.761
Gelir vergisi orani 22% %22
Beklenen vergi gideri (67.222) (54.947)
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler -
(6zkaynak yontemiyle de@erlenen yatinmlar) 30.184 61.917
= indirim ve istisnalar 8.701 13.167
— vyasal vergi orani degisikliginin
ertelenmis vergi tutar Uzerindeki etkisi 4.203 3.277
- kanunen kabul edilmeyen giderler (9.409) (5.564)
- Uzerinden vergi varligi ayrimamig farklar (5.074) (39.294)
- kullanilan gegmis yil zararlar 5.678
- diger 860 66
Kar veva zarar tablosundaki vergi karsiligi gideri (32.079) (21.378)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 300.000 300.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 273.477 228.383
Bin adet pay basina kar (TL) 0,911590 0,761277
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol giictine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve
idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belilenmektedir. Sirket, ana ortagdi Ko¢ Holding A.S., Kog Allesi ve
Kog Ailesi’nin sahip oldugu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal yatinmlar
ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayn kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandinimistir. 31 Aralik 2019
tarihinde, konsolide bilanco iligkili taraflara diger borclar icerisinde 1.211 bin TL (31 Aralik 2018: 1.052 bin TL) Kog grubu disindaki ortaklara

temettl borcu bulunmaktadir.

31 Aralik 2019

Alacaklar Borglar
_lligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Demir Export A.S. 5.385 - -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 118.267 84.940 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 370 - - -
Demir Export A.S. - Fernas ingaat A.S. Adi Ortakligi 1.005 - - -
Ram Dis Ticaret A.S. - - 266 -
Argelik A.S. 438 - 2 -
Korfez Hava Ulastirma A.S. - - - -
Opet Petrolcllik A.S. 333 - 43.331 -
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 290 - -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) - - 8.199 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 4.926 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 21 - 2.304 -
Diger 1.670 - 3.884 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. - - 9.050 -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 3.415 - - -
131.194 - 156.902 -
31 Aralik 2018
Alacaklar Borglar
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Demir Export A.S. 15.901 = = =
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 6.922 = 64.272 =
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.681 - 91 -
Demir Export A.S. - Fernas Ingaat A.S. Adi Ortakligi 1.431 - - -
Ram Dig Ticaret A.S. 1.104 - 449 -
Arcelik A.S. 402 - - -
Korfez Hava Ulastirma A.S. 363 - - -
Opet Petrolcllik A.S. 354 - 52.925 -
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 337 - - -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) - - 9.011 -
Kog Sistem Bilgi ve letigim Hizmetleri A.S. - - 5.621 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 3.349 -
Diger 1.965 - 2.936 =
Ortaklar
Kog Holding A.S. - - 6.617 -
Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 1 - - -
30.461 - 145.271 -

*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
( Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a gesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, cesitli hizmet alimlar) satin alma hizmeti vermektedir. Bilango tarihi

itibaryla ticari borglar kalemi Grup’un aracilik hizmeti gercevesinde tedarikgi sirketlerine ddemekle yukimll oldugu tutar ve Zer’e aracilik faaliyetleri ile ilgili ©denecek

komisyon tutarindan olusmaktadir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

31. ILiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Alimlar Satislar Alimlar Satislar
ili§kili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 1.145.544 1.315.158 6.404
Opet Petrolctltik A.S.(**) (***) 352.415 4.665 133.271 -
Ram Dig Ticaret A.S. 1.488 = 30 =
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 17.699 88 16.209 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 192 429 1.194 =
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 481 125 13.198 -
Arcelik A.S. 2 4.116 19 -
Koérfez Hava Ulagtirma A.S. - 1.214 = =
Demir Export A.S. - 90.885 - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 18.310 - -
Tat Gida Sanayi A.S. - 53 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 152 6.420 =
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 15 2.457 -
Diger 8.767 29.248 5.534 =
Ortaklar
Kog Holding A.S. (***) - 69 19.264 -
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. = 4 4 -
Kog Allesi Gyeleri - 132 - -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinnmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 35.259 - -
1.526.588 1.499.922 204.004 -

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Almlar Satiglar Alimlar Satiglar
lligkili taraflarla olan iglemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 1.023.954 254.846 6.310 2.067
Opet Petrolciilik A.S.(*) (***) 313.193 5.145 122.328 -
Ram Dis Ticaret A.S. 36.452 - 117 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 15.867 41 19.0561 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 144 379 969 =
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 18 100 10.730 =
Arcelik A.S. 1 3.914 > =
Korfez Hava Ulastirma A.S. - 13.742 - -
Demir Export A.S. = 71.444 = =
Ford Otomotiv Sanayi A.S. = 24.564 = =
Tat Gida Sanayi A.S. - 44 - -
Setur Servis Turistik A.S. = 80 4.214 =
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. = 13 2.740 =
Diger 6.943 32.918 3.956 =
Ortaklar
Kog Holding A.S. (****) = 62 13.608 =
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. = 4 3 =
Kog Allesi Uyeleri = 103 = ©
Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. = 25.004 2.321 =
1.396.572 432.403 186.347 2.067

()

Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

Hizmet alimlari igerisinde gdsterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e 6denen komisyon giderleri 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 131.203 bin TL'dir (31 Aralik
2018: 120.847 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satislarin bir parcasi olarak degerlendirilerek, kar veya zarar tablosu igerisinde satis indirimleri olarak gosterilmistir.
fligkili taraflarla olan iglemler tablosunda yer almamakla birlikte Aygaz ile Opet arasindaki “Akaryakit Istasyonlarinda Otogaz Satisina Yénelik Sézlesme” kapsaminda;
istasyon bazinda ve minhasiran akaryakit ve otogaz satiglarini gergeklestirmek Uzere, taraflarca mutabakata varilarak bayilere pestemaliye ddemeleri ve/veya satisa
yonelik altyapi yatinmlar yapiimaktadir. Yapilan édemeler finansal durum tablosunda pesin ddenen giderler kaleminde tasnif edilmekte olup, bayi sézlesmeleri sureleri
esas alinarak dénemsel olarak giderlestirimektedir. Opet’e, istasyonlarinda otogaz satisi yapan Aygaz bayileri igin ortalama 5 yillik satis sdzlesmeleri karsiiginda 2019
yilinda 10.297 bin TL tutarinda pestemaliye ve yatinm katki payr 6demesi gerceklestirilmistir (2018 : 22.235 bin TL).

Ana ortak Kog Holding A.S.’nin binyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust ydnetim gibi konularda sundugu hizmetlerin  karsiligi olarak, personel ve Ust
yénetim giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi
Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup lgi Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

161



SUNUS 2019 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME
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31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

31. ILiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

v

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Maddi ve maddi

olmayan duran Maddi duran
iliskili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varhk alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolcultk A.S. 727 - 10 -
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 1.693 57
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 6.916 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 87 -
Arcelik A.S. - - 10 -
Arcelik Pazarlama A.S. - - 88 13
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. - - 6 3
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - - 2 -
Diger - - 131 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. - 547 - -
727 547 8.943 73
1 Ocak - 31 Aralik 2018
Maddi ve maddi
' olmayan duran varlik Maddi duran
lligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolculik A.S. 808 20 33 -
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. = 8.436 4.093 396
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. = = 9.158 =
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. = = 65 =
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. = = = 17.800
Arcelik A.S. - = 78 =
Diger - - 149 -
Ortaklar
Kog Ailesi tyeleri = 754 = =
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. = 800 = =
573 10.010 13.571 18.196

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31. ILiSKILI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

AYGAZ 2019 FAALIYET RAPORU 4

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Finansal Finansal Diger Diger
iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir Gider
Grup sirketleri (*)

Yapi Kredi Bankasi A.S. 132.484 47.620 - -
Vehbi Kog Vakfi - - - 1.206
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. - - 34 -
Ram Dis Ticaret A.S. - - - -
Tat Gida Sanayi A.S. - - - -
Rahmi Kog Muzesi - - - 1.800
Kog Universitesi - - - 164
Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi 175
Diger - - 19 95
132.484 47.620 53 3.440
1 Ocak - 31 Aralik 2018
Finansal Finansal Diger Diger
Iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir Gider
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 117.393 49.160 - -
Vehbi Kog Vakfi - - - 711
Opet Petrolcllik A.S. - - 72 -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. - - 533 -
Ram Dis Ticaret A.S. - - 550 364
Tat Gida Sanayi A.S. - - 22 -
Rahmi Kog Muzesi - - - 1.800
Kog Universitesi - - - 415
Diger - - 360 75
117.393 49.160 1.537 3.365

Bankadaki mevduatlar

31 Aralik 2019

31 Arallk 2018

Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasl A.S.

489.741

545.618

Kredi karti alacaklan

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasl A.S.

46.284

58.286

Alinan krediler

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasl A.S.

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

46.058

90.613

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu ydnetim kurulu Uyeleri, genel midur, genel mudur yardmcilan ve genel midire dogrudan bagl

direktdrler olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutarn, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu Gyelerine denen

huzur haklarnni icermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda st dizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 43.847 bin TL'dir (31 Aralik 2018:
41.496 bin TL). Bu tutarda Ust dizey yoneticilere isten ayrimalarindan dolayr yapilan 6deme bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 1.581 bin

TL), tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini srdirmek
ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga bdéltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg¢ tutarindan dusutlmesiyle hesaplanir.

Risk ydnetimi, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimi tarafindan yarattimektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile
birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina ydnelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili
genel bir mevzuat gerekse déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev UrUnlerinin ve dider tlrevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve
likidite fazlahginin nasil degerlendirilecedi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazil prosedurler olusturulur.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam kisa ve uzun vadeli borclanmalar 1.247.763 1.401.015
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (665.391) (648.010)
Net finansal borc 582.372 753.005
Toplam 6zkaynaklar 2.478.083 2.502.410
Finansal net bor¢/6zkaynak orani %23,5 %30,1

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergcege uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tirev Urdinleri
kullanmaktadir.

b. 1) Kredi riski ynetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye baglh yuokimluligunt yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkUn oldugu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve mUsterilerin kredi durumlar
devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler igin belirlenen ve risk ydnetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar
araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagiimis, cok sayidaki bayi ve mUsteriyi kapsamaktadir ve Grup yonetimi tarafindan strekli
kredi de@erlendirmeleri yapilmaktadir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Kredikarti
31 Aralik 2019 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 131.194  443.180 - 3.396 617.106 47.911
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 277.614 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 131.194 357.790 - 3.396 617.106 47.911

B. Kosullari yeniden gortstimus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - = =

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligtne ugramamis varliklarin
net defter degeri - 86.025 - - - -

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 34.896 - - = =
D. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegcmis (briit defter degeri) - 27.656 - - - -
- Deger dusUkIugu (-) - (27.656) - - = =
- Net deg@erin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Beklenen kredi zararlari (-) - (635) - - - -
* Elde bulundurulan teminatlar ve kredi glveniliriginde artis sadlayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren
tutarlardrr.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki  Kredi karti
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklari
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (*) 30.461 418.422 = 3.146 589.377 58.410
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi = 223.988 = = = =

A. Vadesi gegcmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 30.461 356.959 = 3.146 589.377 58.410

B. Kosullari yeniden goéristimus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustkligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligline ugramamis varliklarin
net defter degeri - 62.003 - - - -

- Teminat, vs. ile gtivence altina alinmig kismi - 3.313 - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 27.398 - - - -
- Deger distkIigi (-) - (27.398) = = - =
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi = = = = = =
E. Beklenen kredi zararlari (-) - (540) - - - -
* Elde bulundurulan teminatlar ve kredi glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gésteren
tutarlardir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari Diger Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2019 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 guin gegcmis 73.497 - - - - 73.497
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 9.111 - - - - 9.111
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 3.127 - - - - 3.127
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 290 - - - - 290
Toplam vadesi gecen alacaklar 86.025 - - - - 86.025
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim 34.896 - - - - 34.896

Ticari Diger Bankalardaki Turev
31 Aralk 2018 Alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 51.477 - - - - 51.477
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 7.700 - - - - 7.700
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 2.544 - - - - 2.544
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 282 - - - - 282
Toplam vadesi gecen alacaklar 62.003 - - - - 62.003
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim SK3ilk3 - - - - SISl
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, Grup Yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama
ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak
takip etmek ve finansal varlik ve yukimlUlUklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal ylktmluliklerinin vade dagiimini géstermektedir. Tlrev olmayan finansal yUkUumlUlikler iskonto ediime-
den ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Tarev finansal yukimltlUkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve
¢ikislarina gdére dizenlenmistir. Vadeli islem araclan brit ddenmesi gereken vadeli islemler igin net olarak 6denir ve iskonto edilimemis, brit
nakit giris ve ¢ikiglan Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden
elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2019

Soézlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+11+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (ll1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal ylikiimlillikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 1.247.763 1.547.277 342.705 181.706 1.019.221 3.645
Ticari borglar 578.783 578.783 578.783 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 54.042 54.042 54.042 - - -
Diger borclar 108.768 108.768 1.555 - - 107.213
Diger yukimlUlUkler 98.167 98.167 98.167 - - -
2.087.523 2.387.037 1.075.252 181.706 1.019.221 110.858
31 Aralik 2019
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Kayith toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tirev finansal araclar (*) Degeri (1+11+11+1V) kisa (l) arasi (ll) arasi (ll1) uzun (IV)
Tlrev nakit girigleri 97.926 37.051 56.281 4.594 -
Turev nakit gikiglar (83.526) (39.041) (30.550) (13.935) -
Tirev finansal araclar, net 15.557 14.400 (1.990) 25.731 (9.341) -
* Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto ediimemis nakit akislardir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2018

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri  toplami (I+II+1lI+IV) kisa (I) arasl (1) arasl (Ill) uzun (V)
TUrev olmayan finansal yOkUmlGlUkler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 1.401.015 1.764.830 182.896 434.995 1.146.939 -
Ticari borglar 559.653 559.653 559.653 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 48.357 48.357 48.357 - - -
Diger borglar 107.625 107.625 1.511 - - 106.114
Diger yukimlUlukler 88.296 88.296 88.296 - - -
2.204.946 2.568.761 880.713 434.995 1.146.939 106.114
31 Arallk 2018
Soézlesme
uyarinca nakit
cikiglar
Turev finansal araglar (*) Kayitli toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 il 5 yildan
Degeri (I+11+1+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (Ill) uzun (IV)
Tirev nakit girigleri 168.890 41.244 52.909 74.737 }
Tarev nakit gikiglar (118.705) (40.139) (34.085) (44.485) =
Turev finansal araclar, net 63.184 50.185 1.109 18.824 30.252 -
* Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto ediimemis nakit akislardir.

b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, ddviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Ddviz kuru ve faiz oranyla iligskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, asagidakilerin de dahil oldugu tdrev
niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan ddviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan vadeli doviz alim sézlesmeleri
2. yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan déviz opsiyon anlasmalari
3 yabanci para cinsinden borclardan dogan ddviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan anapara ve faiz takas anlasmalar

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yllda Grup’un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve 6lgiim yéntemlerinde, dnceki yila gére bir degisiklik
olmamigtir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli
doviz alm/satim sézlesmeleri ile yonetimektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklannin ve yikimldliklerinin bilango tarihi itibaryla dagilimi asagidaki gibidir:

Toplam ABD dolari Avro

31 Aralik 2019 TL karsihgi TL karsihgi TL karsihig: Diger
1. Ticari alacaklar 158.992 158.921 71 -
2.a Parasal finansal varliklar 321.786 320.995 448 343
2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 10.822 7.120 122 3.580
4. Dénen varliklar 491.600 487.036 641 3.923
& Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 491.600 487.036 641 3.923
10. Ticari borglar (320.189) (318.872) (1.317) -
11. Finansal yUkUmlaltkler (138.378) (132.155) (6.223) -
12.a Parasal olan diger yukimltlUkler (201.672) (201.672) - -
12.b Parasal olmayan diger yukimlUlukler (1.075) (1.074) (1) -
13. Kisa vadeli yukiimliiliikler (661.314) (653.773) (7.541) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yUkUmlGlukler (32.319) (26.731) (5.588) -
16.a Parasal olan diger yukimltlUkler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yukimlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliliikler (32.319) (26.731) (5.588) -
18. Toplam yiikiimliliikler (693.633) (680.504) (13.129) 0
19. Bilanco disi ddviz cinsinden tlrev araglarin net varlik/

yUkUmIUluk pozisyonu (19a-19b) 50.492 50.492 - -
19.a Aktif karakterli bilan¢o disi ddviz cinsinden ttrev Urtnlerin tutar 80.193 80.193 - -
19.b Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tdrev Urlnlerin tutar (29.701) (29.701) - -
20. Net yabanci para varlik yikiimliliik pozisyonu(9+18+19) (151.541) (142.976) (12.488) 3.923
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/

yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (211.780) (199.514) (12.609) 343
22. Déviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gercegde uygun degeri - - - -
283. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24, Déviz yikumltltklerin hedge edilen kisminin tutari
25. ihracat (*) 1.591.274 1.573.796 17.478 -
26. ithalat (*) 4.079.191 4.071.910 6.064 1.217

(*) Transit satis ve alilari da icermektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam ABD dolari Avro
31 Arallk 2018 TL karsigi TL karsihgi TL karsiigi Diger
1. Ticari alacaklar 75.344 72.588 2.756 -
2.a Parasal finansal varliklar 207.243 206.415 659 169
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
& Diger 2.540 2.441 99 -
4. Dénen varliklar 285.127 281.444 3.514 169
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar = = = =
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 285.127 281.444 3.514 169
10. Ticari borglar (855.212) (853.592) (1.540) (80)
11. Finansal yukumlultkler (67.592) (67.592) - -
12.a Parasal olan diger yukdmlulUkler (178.610) (178.610) = =
12.b Parasal olmayan diger yuktmltlUkler (1.291) (1.291) - -
13. Kisa vadeli yaktumlalUkler (602.705) (601.085) (1.540) (80)
14. Ticari borglar = = = =
15. Finansal yuktmlulikler (139.414) (139.414) - -
16.a Parasal olan diger yUkdmltlUkler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yukimltlUkler - - - -
17. Uzun vadeli yUktmlultkler (139.414) (139.414) = =
18. Toplam yUkdmldlukler (742.119) (740.499) (1.540) (80)
19. Bilango digi déviz cinsinden tlrev araglarn net varlik/
yUkUmIUlUk pozisyonu (19a-19b) 118.370 118.370 - -
19.a
Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tlrev Urtnlerin tutar 118.370 118.370 - -
19.b
Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutan - - - -
20.
Net yabanci para varlik yikiimlGlik pozisyonu(9+18+19) Eeean) (£ R 1.974 89
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/
yUkUmlUlik pozisyonu (458.241) (460.205) 1.875 89
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)
22. Doéviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - -
24. Déviz yakimlultklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
25. ihracat (*) 1.506.236 1.488.788 17.448 -
26. ithalat (*) 4.700.470 4.691.371 8.450 649

(*) Transit satis ve aliglari da icermektedir.

Doviz cinsinden sahip olunan varlk ve yukimltiklerin tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Varliklar 491.600 285.127
YUkUmltltkler (693.633) (742.119)
Net bilanco pozisyonu (202.033) (456.992)
Tlrev araclann net pozisyonu 50.492 118.370
Yabanci para net pozisyonu (151.541) (838.622)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar”) 196.810 320.769
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 45.269 (17.853)

(*) Grup, net yabanci para finansal yukumlultklerden 6tlr ortaya ¢ikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle sinirlandirmaktadir.
31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutari 196.810 bin TL'dir (31 Aralik 2018 — 320.769 bin TL).
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AYGAZ ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

v

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur riskine duyarlilik:

Grup, baslica ABD dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD dolar ve AVRO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran, Ust
dlzey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin déviz kurlarinda bekledigi
olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yiIl sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt digi faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

31 Aralik 2019

Kar (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD dolari net varlik/yiikiimliiliigi (19.951) 19.951 (19.951) 19.951
ABD dolari riskinden korunan kisim 5.049 (5.049) 5.049 (5.049)
ABD dolari net etki (14.902) 14.902 (14.902) 14.902
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varhk/yiikiimliligi (1.261) 1.261 (1.261) 1.261
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro net etki (1.261) 1.261 (1.261) 1.261
Toplam (16.163) 16.163 (16.163) 16.163
31 Aralik 2018
Kar (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin paranin paranin paranin
Deger deger deger deger
Kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD dolari net varlik/yUkimlGlagu (46.021) 46.021 (46.021) 46.021
ABD dolari riskinden korunan kisim 11.837 (11.837) 11.837 (11.837)
ABD dolari net etki (34.184) 34.184 (34.184) 34.184
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yGkimlulaga 188 (188) 188 (188)
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro net etki 188 (188) 188 (188)
Toplam (83.996) 33.996 (33.996) 33.996
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

31 Aralik 2019 tarihleri itibarnyla Grup’un vadeli alm/satm sézlesmeleri asagidaki tabloda gdsteriimistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla
Grup’un vadeli alm/satim stzlesmeleri yoktur.

31 Aralik 2019
Vade araligi Parite arahigi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi

17 giin 5,97 Forward ABD dolan Satar TL Alir 5.000 ABD dolari

Swap sézlesmeleri

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Grup’un %13,415 sabit faizli 39.150 bin TL karsiiginda, 6 aylik USDLIBOR + %2,4 degisken faizli 13.500
bin ABD dolari swap sézlesmesi mevcuttur (2018: 22.500 bin ABD dolari). Swap islemi 6 ayda bir faiz 6demeli olup; 2019 yili igcinde
toplamda 18.000 bin ABD dolar anapara geri ¢demesi yapilmistir (2018: 9.000 bin ABD dolari). Islemin vade sonu 24 Haziran 2021’de
son taksit 6demesi yapilacaktir.

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukdmlulikler Uzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani sGzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl borglar arasinda
uygun bir dagiim yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi
igin duizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilanco pozisyonunun gbzden
geciriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkll faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amagclanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 587.068 550.367
Kisa ve uzun vadeli borclanmalar 1.166.282 1.188.028
Degisken faizli finansal araclar
Kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalar 78.627 207.006

Degisken faizli finansal araglar igin 31 Aralik 2019 tarihinde mevcut tUm para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yUksek/dusuk
olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan ylUksek/dUsuk faiz geliri/gideri
sonucu vergi dncesi ddnem kér 886 bin TL (2018: 1.414 bin TL) daha dusik/ylksek olacakti.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

Gercege
uygun deger Gercege
arki diger uygun deger i
. kapsamh farki kar Itfa edilmis
Itfa edilmis gelire veya zarara degerinden
degerinden yansitilan yansitilan gosterilen
gosterilen Krediler ve finansal finansal finansal Defter
31 Aralik 2019 finansal varliklar alacaklar varliklar varliklar yikiimliiliikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 665.391 - - - - 665.391 4
Ticari alacaklar - 574.374 - - - 574.374 8,31
Diger finansal varliklar - - 393.997 1.447 - 395.444 5
Diger alacaklar - 3.396 - - - 3.396 9
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borclanmalar - - - - 1.247.763 1.247.763 6
Ticari borglar - - - - 578.783 578.783 8,31
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar - - - - 29.310 29.310 10
Diger borglar - - - - 108.768 108.768 9,31
Diger yukumlUlukler - - - - 783 783 18
Gercege
uygun deger Gercegde
arki diger uygun deger )
. kapsamili farki kar Itfa edilmis
Itfa edilmis gelire veya zarara degerinden
degerinden yansitilan yansitilan gOsterilen
gOsterilen  Krediler ve finansal finansal finansal Defter
31 Arallk 2018 finansal varliklar alacaklar varliklar varlklar yUkUmlGlikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 648.010 - - - - 648.010
Ticari alacaklar - 448.883 - - - 448.883 8,31
Diger finansal varliklar - - 285.647 1.449 - 287.096
Diger alacaklar - 3.146 - - - 3.146 9
Finansal yukdmltltkler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar = = = = 1.401.015 1.401.015 6
Ticari borglar - - - - 559.653 559.653 8,31
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar - - - - 27.021 27.021 10
Diger borglar - - - = 107.625 107.625 9,31
Diger yuktmltlukler - - = = 2.505 2.505 18
*) Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gercegde uygun deder dlcumleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarn ve yukumlUtliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Birinci seviye: Finansal varlik ve yakdmlultkler, birbirinin ayni varlik ve yUkimltlUkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimltlkler, ilgili varlik ya da yukimlGligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya
da indirekt olarak piyasada g6zlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmigtir.

o Uclincii seviye: Finansal varlik ve yikimltlikler, varlik ya da yukimlilagin gercede uygun degderinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gbzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yuokimlUlUklerin seviye siniflamalar agagidaki gibidir:

Finansal varliklar/yikimlilikler Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun degeriyle gosterilen finansal

varliklar 395.444 654 394.084 706
Turev Araclar 15.557 - 15.557 -
Finansal varliklar/yUktmldltkler Raporlama tarihi itibariyla gercede uygun deger seviyesi

31 Aralk 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun degeriyle gdsterilen finansal
varliklar 287.096 53 286.067 976
Turev Araglar 63.184 - 63.184 -

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclann tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gergede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada
sunulan deg@erler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki ydéntem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlarlyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongortlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarnn kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle gercege
uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari alacaklarin kayit de@erlerinin, ilgili deger distklUk karsiliklaryla beraber gergede uygun degeri yansittig dngortimektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarn nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngortimektedir.

33. ISLETME BiRLESMELERI

14 Mart 2019 tarihinde Grup bagl ortakliklarindan Kuleli, lizerinde faaliyetine dair tiim izin ve ruhsatlara sahip Bal Kaynak Su ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamamini ve bu sirketin hali hazirda dogal kaynak suyu faaliyetini strdirdigu dolum tesisini ve bu
tesisin Uzerinde kurulu bulundugu gayrimenkulleri 47.806 bin TL karsiliginda satin almistir. Grup bu satin alimla su faaliyetini yayginlastirmayi
ve su faaliyetinde surdurdlebilir Gretim saglamay hedeflemis olup, bu hedef dogrultusunda Grup bulnyesindeki su faaliyetlerinin Bal Kaynak
nezdinde koordinasyonu icin gerekli calismalar yiriitmektedir. iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimitliklerin TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri Standardi” kapsaminda gercege uygun degerleri agagidaki gibidir:

14 Mart 2019

Nakit ve nakit benzerleri 4
Ticari alacaklar 135
Stok 651
Diger ddnen varliklar 809
Maddi duran varliklar 47.873
Maddi olmayan duran varliklar (*) 1.939
Varhklar 51.411
Ticari borglar 467
Diger kisa vadeli yakumlultkler 1.789
Ertelenmis vergi yukimlGlugu 722
Yikidmlulikler 2.978
iktisap edilen net varliklar 48.433
Toplam iktisap tutari - nakit 47.806
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (4)
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 47.802

_ Negatif serefiye (627)

* Satin alma fiyatinin dagitimasi ¢alismasi kapsaminda yapilan degerlemede ortaya ¢ikan lisans degerinden olusmaktadir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 9 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

34. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIiGER
HUSUSLAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.03.2019 tarihli karar ile Grup’un yurt disinda buylme stratejisi gercevesinde, Banglades’te kurulu United
Group ile Banglades pazarina yonelik olarak LPG temini, dolumu ve dagitimi konularinda esit ydnetim esaslarina dayali faaliyette bulunmak
Uzere (“Ortak Girisim Sirketi”) ve gerekli yatinmlarin yapilmasi amaciyla, United Group’a bagl United Enterprises & Co. Ltd. ile Sirket
arasinda, halihazirda LPG faaliyetleri igin 6n lisansa sahip olan ancak henliz faaliyete baglamayan bagl ortakligi United LPG Ltd. hisselerinin
%50’sinin, hisse devir islemlerinin tamamlandig tarihte (“Kapanis”) nakden ve pesin olarak 6denmek lizere 50.000 bin Taka (yaklasik olarak
625 bin USD) bedel karsiligi satin alinmasina iliskin bir Hisse Devir Sézlesmesi (‘Sozlesme’) imzalanmistir. Kapanig, Ortak Girisim Sirketi’nin
faaliyetleri icin gerekli izinlerin alinmasi da dahil Sézlesme’de belirlenen bazi 6n kosullarin gergeklesmesine tabidir. Sozlesmede éngoérilen
on kosullann 31 Mart 2020’ye kadar tamamlanamamasi halinde sézlesme kendiliginden fesih olacaktir. Strece iliskin ¢alismalar devam
etmektedir.

35. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

5 Subat 2020 tarihinde Ko¢ Grubu ile UniCredit S.P.A'nin is ortakliginin sonlanmasi ile Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. (‘KFS”) sermayesini
temsil eden paylarin %100’0 Ko¢ Grubu’na (Kog Holding, Kog sirketleri, Kog¢ Ailesi, Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen ortakliklar ve iligkili
vakiflar) KFS’deki paylar oraninda gegmis; ayrica KFS’ye ait Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) paylarinin %31,93’0 UniCredit S.P.A'ya,
% 9,02’si ise Kog Holding A.S.’ye devredilerek KFS’nin YKB’deki payl %81,9'dan %40,95'e dlismUstlr. Bu gergevede Sirket’in KFS’deki
payl %1,97’den %3,93’e gikmigtir.

177



Demirbag Yayin ve Tasarm

Aygaz Genel Mudiirlik

Blyulkdere Caddesi No: 145-1
Zincirlikuyu 34394 istanbul

T: 0212 354 15 15 F: 0212 288 39 63
www.aygaz.com.tr

Aygaz Yatirimei iligkileri
Sebnem Yicel, Mudur

T: 0212 354 15 10 F: 0212 288 31 51
sebnem.yucel@aygaz.com.tr

Selin Sanver, Yonetici

T: 0212 354 16 59 F: 0212 288 31 51
selin.sanver@aygaz.com.tr



AYGAZ

www.aygaz.com.tr

m Knc Bu rapor geri dondstirtilmis kagit g“ @
= (4

kullanilarak dretilmistir. FSC



