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“Kendimize bir hedef tayin
etmeliyiz. Ve o hedefe dogru
adim adim ilerlemeliyiz.”

Vehbi Ko¢

Kurucu






Dunya degisiyor.

Enerji artik yalnizca Uretmek degil; dogru ¢oztmleri, dogru

zamanda sunabilmek anlamina geliyor.

Aygaz, bu donusumun
icinde durmadan ilerliyor;

koklu gecmisini yenilikgi vizyonuyla birlestiriyor, her alanda
hayatl kolaylastiracak yeni olanaklar sunuyor.

e

TOR T R L

Buglin ilerleme, S

dogru alanlara odaklanmayi, yeni is modelleri ve
teknolojilerle daha sutrdurulebilir bir gelecek insa
etmeyi gerektiriyor.

Aygaz’in yol haritasini

yeni cografyalarda, farkl beklentilere ayni kalite ve
guvenle karsilik verebilmek belirliyor.

Aygaz, donusumu yalnizca T
izleyen degil, ona yon veren

tarafta duruyor; enerjisiyle

cizdigi yeni rotalarda kararhlikla

ilerliyor.



GENEL KURUL 2025 FAALIYETLERI ~ SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

BIR BAKISTA AYGAZ

*Terminallerdeki dolum tesisleri harig




AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

© AYGAZ DOGAL GAZ AKPA
g Faaliyet Alani : Dogal gaz ve sivilastiriimis Faaliyet Alani : LPG, akaryakit GrUnleri ve
~ dogal gaz (LNG) satisl icme suyu pazarlamasi ve satigl
g istirak Orani : %100 istirak Orani : %100
O Kurulus : 2004 Kurulus : 2001
= Satis Hacmi : 96,6 milyon m® dogal gaz
o))
@
ANADOLUHISARI TANKERCILIK BAL KAYNAK SU (PURSU)
Faaliyet Alani : Deniz yoluyla LPG Faaliyet Alani : lcme suyu Gretimi ve satigi
_ tagimaciligr istirak Orani : %100
Istirak Orani : %100 Gt Al - 2019
Kurulug £ 2010 Satis Hacmi : 190 milyon litre
Gemi Adedi 14
Toplam Tasima : 67.000 m?®
Kapasitesi
Filo Yas Ortalamasi : 16
E UNITED AYGAZ LPG LTD. OPET AYGAZ GAYRIMENKUL
g Faaliyet Alani : Banglades’te LPG’nin Faaliyet Alani : Akaryakit ve otogaz satis
: temini, stoklanmasi, dolumu istasyonu olarak isletilmek
s ve dagitimi Uzere gayrimenkul satin alimi
- istirak Orani : %50 istirak Orani : %50
o Ortaklik 1 2021 Ortaklik : 2013
l,n Satis Hacmi : 243 bin ton istasyon 114
Q =
:‘—U KOLAY GELSIN ENERJI KOG FINANSAL
o £ : YATIRIMLARI (EYAS) HIZMETLER
—= Faaliyet Alani : Kargo tasima
ét‘u ) ve dagitim Faaliyet Alani : Eneriji Faaliyet Alani : Finansal
A >‘E faaliyetleri istirak Orani - 9420 Hizmetler
Z,,,t_u istirak Orani 1 %27,5 Kurulus - 2005 istirak Orani : %3,93
17, Sirketlesme : 2020 Dolayli olarak 1 9%9,3 Dolayl olarak Yapi ve : %1,6
c Tapras’taki* Kredi Bankasr’ndaki
g Sermaye Payi Sermaye Payi
iT

*Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
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2025’ TE RAKAMLARLA AYGAZ

>2,4 ~>1.969 - 1.985

MILYON TON TUPGAZ BAYI OTOGAZ ISTASYONU
LPG SATISI

->24. -1 - 9,67

TURKIYE’NIN EN BUYUK MILYAR USD KURUMSAL YONETIM
SANAYi KURULUSU* YIL SONU PIYASA DERECELENDIRME NOTU*
2024 ISO 500 Buyiik Sanayi Sirketi listesinde D EG ER| *10 tzerinden

>1.272 >178 -

: DEPOLAMA
ORTALAMA CALISAN SAYISI BIN m? KAPASITES]

KARADAN | HER GUN AYGAZ
+ LPG LOJISTIK - 9 + OTOGAZ DOLUMU
OPERASYONU ILE
BiN

. . YAPILAN ARAC
MILYON KM YILLIK KATEDILEN SAYIS
MESAFE



AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU
HER GUN AYGAZ AYGAZ MOBIL
9 2 8 TUPGAZ DAGITIMI > 3 UYGULAMASININ
_ YAPILAN HANE ; INDIRILME SAYIS|
BIiN SAYIS] MILYON

YAKLASIK

UNITED AYGAZ
9 1 4 5 LPG SATIS 9 UNITED AYGAZ LPG
, CIROSU
BiN

NOKTASI _
MILYON ABD
DOLARI
UNITED AYGAZ
7 1 9 PENIN 243 UNITEP AYGAZ
9 e 9 LPG'NIN LPG
KURE BINTON  KAPASITES] T SATISI

~>96,6 ~190 - 67 n=i

BiN TON MILYON LiTRE BiN m? BUNYESINDEKI
AYGAZ DOGAL GAZ'IN PURSU'NUN DAMACANA, GEMILERIN
DOGAL GAZ SATISI PET VE CAM SISE SATISI LPG TASIMA

KAPASITESI
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FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUM

Konsolide Satis Gelirleri (M TL) Net Kar* (M TL) FAVOK (M TL)
4.997
107.034 3.162
89.658
2.294
2778
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Baslica Finansal Gostergeler (MTL)
Satis gelirleri 107.034 89.658
Briit kar 8.998 9.353
Esas faaliyet kar 1.146 2.109
Vergi 6ncesi kar 3.462 5.860
Net kar* 2.778 4.997
FAVOK** 2.294 3.162
Brit kar mariji 8,4% %10,4
Faaliyet kar marji %1,1 %2,4
Net kar mariji %2,6 %5,6
FAVOK marji %2,1 %3,5
Donen varliklar 14.146 17.253
Duran varliklar 66.811 64.983
Toplam varliklar 80.957 82.236
Kisa vadeli yukimlultkler 10.376 10.632
Uzun vadeli yukimlultkler 2.160 2.126
Ozkaynaklar* 68.421 69.578
Toplam kaynaklar 80.957 82.236
Ozkaynak karliigi (ROE) %4,1 %7,2
Net Borg/Ozkaynak orani %-3,5 %-7,8
Cari oran 1,4 1,6

* Ana ortaklik paylar
** Esas faaliyetlerden diger gelir ve gider harig



Ortaklik Yapisi

2 %51,2

Koc¢ Toplulugu

> %24,5

Liquid Petroleum Gas Development
Company (LPGDC)

?%24,3

Halka Acik

Pazar Paylari*

>9%26,3 (M)

LPG Pazar Payi

> %415 ()

Tupgaz Pazar Payi

>9%23,4 (M

Otogaz Pazar Payi

* EPDK Aralik 2025 raporuna gére

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

LPG Satis Tonaji (000 TON)

2.723
1.590
2359 2.396
2.245 1353 1.360
1.253
774
697 767

- TUPGAZ

S0 W7 W 104 > DOKMEGAZ
—> DIGER LPG SATISLARI

2021 2022 2023 2024 2025

Diger LPG Satiglari (000 TON)

1.590
190

1.353 1326 1-360

; 653
1.254 142 619 896
282
591
550
707
y 464

2021 2022 2023 2024 2025

- TOPTAN
—> YURTDISI
- AYGAZ UK TRADING

Dogal Gaz Satis Hacmi (MCM - MILYON m?)

328

246

88
17 79 35 96,6

2 >
82 78 = 84,5 |l %66
-5 BORU GAZI SATISLARI
— T RN EEEN W W 5 | NG SATISLARI

2021 2022 2023 2024 2025
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VIZYON

Enerji ve dagitim sektortndeki yetkinlikleri, fark
yaratan ¢ozumleri ve musteriye yakinligi ile hayatin
akisini mumkun kilan marka olmak.

MISYON

Kog¢ Toplulugu degerlerine uygun calisma prensibi
ile yUksek kalite ve glvenlik standartlarini 6n planda
tutarak, topluma ve ¢evreye duyarli bir sekilde basta
LPG olmak Uzere faaliyet gosterdigi her alanda en lyi
Urdn ve hizmeti sunmak.
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STRATEJIK
ONCELIKLER

9

Hayatin surekliligini
saglayan en temel
ihtiyaclarn Aygaz guvencesi
ile ulastirma sézu

Yalnizca Turkiye’de degil,
globalde de gucli bir mobil
enerji markasi olmak

Surekli 6grenme, surekli
yenilenme Uzerine kurulu
gevik calisma kultard

Surdurulebilir bir gelecek
icin yenilikgi ¢ozumler
sunmak

Musterinin aklina, kalbine,
hayatina yakin olmak

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL
DEGERLER

MUSTERI ODAKLIYIZ

Her durumda guvenilen
marka olmak icin caligirz.

CEVIK VE YENILIKCIYiZ

Zamanin dinamiklerini yalnizca takip
etmekle kalmaz, belirleriz.

CALISKAN VE SORUMLULUK
SAHIBIYIZ

Hedefe odaklanir, engelleri asar ve
yolumuza devam ederiz.

IS BIRLIKCIYiz
Hep daha ileri gitmek i¢in ogretir,
paylasir, birbirimize gug veririz.

1
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AYGAZ ANONiM SIRKETI’NIN 11 MART 2026
TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

12

Acllis ve Toplanti Bagkani’nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2025 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2025 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2024 TSRS Uyumlu Surdirtlebilirlik Raporu’nun mizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2025 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayrn ibra edilmesi,

Sirket’in kar dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2025 yili karnin dagitiimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu’nun onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gdérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapiimasi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik brit Geretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu dizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda, 2025 vyili igerisinde yaptidi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2026 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belilenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2025 yilinda Ggtncu kigiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verimesi,

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplering, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°nci maddeleri gergevesinde izin veriimesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verimesi,

Dilek ve gorugler.



AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET
RAPORU'NA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriis

Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

GOorustimuze gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde

yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Godzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yUrGtdlmUstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari bélimiinde ayrnntil

bir sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gértstimuzdn olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi
Gorlisumuz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolar hakkinda 9 Subat 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérUs bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu'na iliskin
Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514
ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
II14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) VYillk faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk U¢ ay icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile
her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara

gbre deg@erlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve
Ozel 6nem taglyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen
Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve
ilgili kurumlarin yaptidr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporu'nun Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu
icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu géristimiizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUrGtalmustdr. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak yurittimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Segkin
Ozdemir'dir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seckin Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

16 Subat 2026
Istanbul, Turkiye
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Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 65. Genel Kurul Toplantisina
hos geldiniz. Aygaz Y6énetim Kurulu ve
sahsim adina siz hissedarlarimizi sevgi ve
sayglyla selamliyor, toplantimizin verimli
gecmesini temenni ediyorum.

Klresel ekonomi blyik dalgalanmalarin
yasandigi bir ddnemden gegiyor.
Jeopolitik risklerdeki artis, tedarik
zincirindeki kinlganliklar ve ticaretteki
belirsizlikler; blylme, enflasyon ve
finansal dengeler Uzerinde baski
olusturuyor. Buna karsin, 2025

yilinda kiresel buyUmenin yizde 3,3
seviyesinde gerceklestigi tahmin ediliyor.

14

Avrupa’da toparlanmanin Rusya’dan
enerji tedarikine iliskin kisitlamalar
nedeniyle aksayacag dusuntllUyordu;
ancak Avrupa Birligi'nde de bluyume
beklenenden iyi seyretti. Oniimizdeki
dénemde kuresel ekonominin ivmesinde
bir yavaslama beklenmese de risklerin
ve belirsizliklerin dnemli 6l¢tide arttidi
gorultyor. Kuresel enflasyonun 2025'te
yUzde 4’e kadar geriledigi tahmin
edilirken, 2026’da da disUs egiliminin
stirmesi éngdrulUyor.

2025'te yasanan ekonomik ve siyasi
gelismeler finansal piyasalarda

dalgalanmalara yol acti. Donald Trump’in
gumruk vergileri ve maliye politikasindaki
korumaci adimlari uluslararasi ticaretin
kurallarini yeniden sekillendirirken, FED
Uzerindeki siyasi baskilar kurumun
bagimsizigina yénelik tartismalan artirdi.
Bu gelismeler hem ABD i¢ piyasasini
hem de klresel sermaye akimlarini
etkiledi. Ayni yil icinde Avrupa Merkez
Bankasi politika faizlerini dusurtrken,
FED de faiz indirimine gitti. 2026
boyunca Avrupa Merkez Bankasi’'nin
mevcut faiz seviyelerini bUyUk 6lctde
korumasi, FED’in ise sinirli ilave indirimlere
yonelmesi bekleniyor.



2025 yilinda jeopolitik riskler de istikrarli
olarak yUksek seyretti. iran ve Israil’in
birbirlerine dogrudan saldirmalari,
bolgesel glvenligi ve enerji arzina iliskin
kaygilari artirarak petrol fiyatlarinda
kisa sureli dalgalanmalara neden

oldu. Rusya’nin Ukrayna’ya ydnelik
askeri operasyonlari da 2025 sonuna
kadar Avrupa’nin gtivenlik gndemini
belirlemeye devam etti. Bu uzun
soluklu ¢atisma, Avrupa Birligi’nin (AB)
enerji tedarik politikasini, savunma
harcamalarini ve ekonomik planlamasini
dogrudan etkiliyor.

Ulkemizde ise Merkez Bankas! siki para
ve kur politikasini sirdirdd. Merkez
Bankasi, politika faizini sene basinda
duslUrmeye baslasa da Mart ayindaki
siyasi gelismeler sonrasinda finansal
piyasalarda yasanan dalgalanmalar
sebebiyle faizleri yeniden artirmak
mecburiyetinde kaldi. Temmuz itibariyla
baslayan faiz indirimleri ise hem
borclanma maliyetleri hem de i¢ talep
acgisindan olumlu etkiler yaratt. Buna
karsin, enflasyonda beklenen dusus bir
tUrll saglanamadi. Ekonomi yénetiminin
enflasyonla micadelede agirlikla para
ve kur politikalarina muracaat etmesi
sirketler Uzerinde yUksek bor¢lanma

ve Uretim maliyetleri dolayislyla baski
yaratmaya devam ediyor.

Diger taraftan, ihracat pazarlarimiz
Uzerindeki riskleri de géz ardi etmemek
gerekiyor. Ozellikle en bllyik ihracat
pazarnimiz olan Avrupa Birligi'nin

ticaret ortaklarini ¢esitlendirme ¢abasi
ve sUrdurulebilirlik cercevesinde
boélgeye ihracati zorlastirma ihtimali
olan yeni dizenlemeler getirmesi,
Turk ihracatgisi icin de pazar
cesitlendirmesini stratejik bir zorunluluk
haline getirdi. Rekabet gicunin
korunmasi artik yalnizca Uretim
hacmiyle degil, dis pazarlardaki talep
degisimlerine ne kadar hizli ve esnek
yanit verilebildigiyle iligkilendiriliyor.
Dijitallesme ve surdurulebilirlik odaginda
yeniden sekillenen ticaret kurallari,
sirketlerin mali yapilarini ve operasyonel
streglerini bu standartlara uyumilu

hale getirmesini gerektiriyor. AB Yesil

Mutabakati kapsaminda hayata gececek
karbon duzenlemeleri bu déntsimu
hizlandiracak.

Kiresel LPG pazarinda ylUzde 7,5'lik
paylyla guglu bir konuma sahip olan
Turkiye, enerji amagli LPG kullaniminda
Avrupa’da ikinci, diinya genelinde ise ilk
10 Ulke arasinda yer aliyor. Dlnya Likit
Gaz Birligi'nin verilerine gore, Turkiye
kUresel 6lcekte en fazla otogaz tuketen
Ulkelerden biri olmaya devam ediyor.
5,3 milyon LPG’li aragtan olusan park
bUyUkluguyle Turkiye, birinci sirada yer
aliyor. 2025 yilinda Turkiye LPG piyasasi
gUglu bir rekabet ortami sergilemeye
devam etti. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’'nun (EPDK) verilerine gére,
Turkiye’nin LPG ithalati gerilerken yerli
Uretim ayni dénemde yukselise gecti.
Bu tablo, bir yandan disa bagimliigin
surdigund gosterirken diger yandan
yerli kapasitenin piyasada daha etkin rol
aldigini ortaya koydu.

Aygaz, ana faaliyet alani olan Turkiye
LPG sektériinde, EPDK verilerine gore
2025 yili itibaryla liderligini muhafaza etti.
Aralik ayl sonuglar, Aygaz'in 2025 yilinda
tUpgaz segmentinde ylzde 41,5, otogaz
segmentinde ise yUzde 23,4 pazar payina
ulastigini ortaya koyuyor. Sirketimiz, 2,4 milyon
tonluk toplam satis hacmi, 89,7 milyar TL
konsolide ciro ve 5 milyar TL konsolide vergi
sonrasi net dénem kanyla 2025 yilini gugla bir
mali performansla tamamlad..

Aygaz’'in kiresel blylme stratejisinin
6nemli adimlarindan birisi olan
Banglades'teki United Aygaz LPG
sirketi, yaklasik 250 bayi ve 14.500 satis
noktasindan olusan bir dagitim agina
ulasarak Ulkedeki varligini guglendirdi.
Buna ilaveten, Dakka'da yer alan ikinci
tesis icin ingaat ve kurulum faaliyetlerini
tamamladi. Banglades gibi potansiyeli
yuksek bir cografyada kurulan bu yaygin
hizmet agi, Aygaz’in yerel tecriibesini
kUresel pazarlara ihra¢ etme konusundaki
basarsini somutlastirdi. Aygaz, Aralik
2025 itibarnyla Turkiye LPG piyasasinda
ithalatta yUzde 44,8 ve ihracatta ylzde
69,8'lik paylariyla hem tedarik hem dis
ticaretteki konumunu guglendirdi.

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

Aygaz, 2025 yili boyunca toplumsal
gelisime katki sunma hedefi
dogrultusunda yalnizca ekonomik
faaliyetleriyle degil, sosyal sorumluluk
projeleriyle de gucli bicimde varlk
gosterdi. Kultdr ve tarih bagliginda uzun
soluklu galigsmalara imza atan sirketimiz,
Sagalassos Antik Kenti'ne verdigi destegi
20. yilina taslyarak bu kiymetli emanetin
korunmasina ve kazilarin devamliigina
katki saglamayi strdurdu. Egitimde firsat
esitligini guclendirme hedefiyle yurittlen
calismalar ise kiz gocuklari, geng kadinlar
ve is hayatindaki kadinlar igin dnemli bir
dénUsUm alani yaratti.

Kog¢ Toplulugu’nun strdurdlebilir ve
uzun vadeli deger yaratma vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerini kararlilikla
sUrduren Aygaz, 2025 yilinda da
Ulkemizin ekonomik ve toplumsal
gelisimine katki sunmaya devam etti.
Enerjinin donustimune yon veren
yatinmlari, dijitallesme hamleleri ve
musteri odakli hizmet anlayisiyla hem
sektérde hem de paydas ekosisteminde
kalici fayda yaratmayi surdtrdu. 2026
yllinda da Aygaz’in Ulkemizin refahini
artirma hedefiyle tim kaynaklarini etkin
bicimde kullanmaya devam edecegine
inancim tamdir.

Bu vesileyle, emekleri ve glvenleriyle
Aygaz’in basarisinda pay sahibi olan
basta calisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
sendikalarimiz, yan sanayi kuruluslarimiz
ve hissedarlarimiz olmak Uzere

tim paydaslanmiza tesekkurlerimi
sunuyorum. Hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyor, 6nimUzdeki sene saglikla
ve esenlikle yeniden bir araya gelmeyi
temenni ediyorum.

%A/m% e

Rahmi M. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani
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SUNUS GENEL KURUL 2025 FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU (GORUS)

Gériig*

Aygaz A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide

finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli ydnleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

*Bagimsiz Denetgi Raporu goris sayfasinin tamami sayfa 118-122'te yer almaktadir.
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AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE BILANCO
(Milyon TL) 2024 2025

Toplam Dénen Varliklar 14146 17.253
Toplam Duran Varliklar 66.811 64.983
Toplam Varliklar 80.957 82.236
Toplam Kisa Vadeli YakumlulUkler 10.376 10.532
Toplam Uzun Vadeli YukUmldltkler 2.160 2.126
Toplam Ozkaynaklar 68.421 69.578
Toplam Kaynaklar 80.957 82.236

KONSOLIDE GELIR TABLOSU*
(Milyon TL) 2024 2025

Hasilat 107.034 89.658
Satiglarin Maliyeti -98.037 -80.305
Brut Kar 8.998 9.353
Esas Faaliyet Kari 1.146 2.109
Vergi Oncesi Kar 3.462 5.860
Net Dénem Kari 2.161 4.997
Net Dénem Kari - Ana Ortaklik Paylari 2.778 4.997
Hisse Basina Kazang (Kr) 12,64 22,73

“Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tlrk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gdcut esasina gore ifade edilmistir.
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AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

Mustafa Rahmi Kog¢ Mehmet Omer Kocg Alexandre Francois
Bagkan Baskan Vekili Julien Picciotto
Uye

Levent Cakiroglu Yagiz Eyiliboglu
Uye Uye

Miizeyyen Miinire Giilay Neslihan Tonbul Muharrem Hilmi Kayhan
Barbarosoglu Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

19



SUNUS GENEL KURUL 2025 FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sdzlesmemizin kar dagtimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak Pay Sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler, yatinm ihtiyaclan ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ¢cercevesinde hesaplanan
Sirket’in net dagitilabilir ddnem kéarinin asgari %50’si, yasal kayitlarmizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi strece Olagan Genel
Kurul veya gerektiginde yil iginde yapilacak OlaganUstt Genel Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Kéar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi’'ni takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, k&r dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar

payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
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AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU KAR DAGITIM TEKLIF]

Sayin Ortaklarimiz,

Aygaz A.S ydnetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. firmasi tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin konsolide
finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun géralmustar.

S8z konusu konsolide finansal tablolar ile Aygaz A.S.nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hukUmlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore
olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

- TFRS’ye uygun olarak ve SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesine iliskin ilke Karari dikkate alinarak hazirlanan konsolide
finansal tablolara gére 4.996.552.000 TL ana ortakliga ait net dénem kari, VUK kayitlarina gére ise 5.453.923.615,74 TL cari yil kari
bulundugu goérulerek;

- TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére elde edilen 4.996.552.000 TL net ddénem kérina 31 Aralik 2025
tarihindeki alim giictine gére hesaplanan 59.726.899,82 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payl matrahinin
5.056.278.899,82 TL oldugu;

Gortlmas olup, buna gore;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2025 itibariyle
VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutar sermayenin %20’lik sininna ulastigi icin, 2025 yilii¢in ayriimamasinin,

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sdzlesmesinin 17. maddesine ve 27 Mart 2025 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatinm ve finansman politikalar, kérlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar payr dagitiminin;

2.528.139.449,91 TL pay sahiplerine birinci kar payi,
230.360.175,94 TL pay sahiplerine ikinci kar payi,
274.750.958,75 TL genel kanuni yedek akge ayriimasi,

Seklinde gerceklestiriimesinin,
c. Pay sahiplerine 6denecek temettl toplami olan 2.758.499.625,85 TLnin tamaminin nakden édenmesinin;

d. Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurul'ca kabuli halinde gerek VUK’a gerekse TFRS'’ye gdre hazirlanan kayitlarimiz esas
alinarak ortaklara 6denecek toplam 2.758.499.625,85 TL kéar payinin ve 274.750.958,75 TL tutarindaki genel kanuni yedek akgenin
tamaminin cari yil kérlarindan karsilanmasinin;

e. VUK kayitlarina gére olusan cari yil kdrindan pay sahiplerine 6denen kar payi ve ayrilan genel kanuni yedek akge sonrasi kalan
2.420.673.031,14 TL bakiye tutarin olaganUtstl yedek akge olarak ayriimasinin; TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolardaki bakiye
1.963.301.415,40 TLnin gegmis yil kérlarina aktariimasinin;

f. Tam muUkellef kurumlar ile TUrkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklanmiza; 1,00
TL nominal degerli pay igin %1.255,00 oraninda ve 12,5500 TL brit=net nakit kar payi; diger hissedarlarmiza ise 1,00 TL nominal degerli
hisse icin %1.255,00 oraninda ve 12,5500 TL brit; %1.066,75 oraninda ve 10,6675 TL net nakit kar payr 5denmesinin;

Kar payl 6demesine 16 Mart 2026 tarihinden itibaren baslanmasi teklifini onaylariniza sunariz.
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2026 YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Mustafa Rahmi Kog

Mehmet Omer Kog

Alexandre Frangois Julien Picciotto

Levent Gakiroglu

Yagiz Eylboglu

Miizeyyen Minire Gllay Barbarosoglu (Bagimsiz Uye)
Neslihan Tonbul (Bagimsiz Uye)

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye)
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM
KURULU UYELERI ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokidmani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust diizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanmlamaktadir. Sirketimizce, Ust diizey yonetim kadrosu ydnetim kurulu Gyeleri,
genel mudur, genel mudur yardimeilan ve Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili genel midUre dogrudan bagl direktdrler olarak belilenmistir.
Turk Ticaret Kanunu ve AYGAZ A.S. Esas Stzlesmesinin 12. maddesine uygun olarak Yénetim kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak
Uzere, yonetim kurulu Gyeligi fonksiyonlari icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir. Yénetim kurulu Uyelerine, atan-
ma ve ayriima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar sire dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapllir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, ayrica asagida detaylan aciklanan Ust diizey yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda éde-
me yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlarn yiriitmekle gbreylendirilen Uyelere, genel kurulda belir-
lenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’'nin gérevlerini de yerine
getirmekle sorumlu Kurumsal Yénetim Komitesi gérusi cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tlrll konuda etkin destek verecek olan, yénetim kurulu ile idari yapi arasinda koordinas-
yonu saglayan Yuritme Komitesi'nin baskan ve Uyelerine, sagladiklar katkilar, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yilsonla-
rinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriist gergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat saglanabilir. Yurutme
Komitesi Uyelerine yil icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagdimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayall 6deme planlari kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Duizey Yonetici Uicretleri ise sabit ve performansa dayal olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda Ucret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yilksek performansi takdir eden, rekabetci, ddllendirici
ve motive edici olarak dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalan, sirketin blyUkligi ve uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikimliliklere uygun olarak belirlenir. Ucretlen-
dirme politikasi ile sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin
artinimasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulagiimasini saglayacak nitelikli galisanlarin kazandirimasi amaglanmaktadir.

Ust Dlizey Yoénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestiriimesi ve tizerine gikilmasini destekleyecek, strdirilebilir bagariy ddul-
lendirerek Ustln performansi tegvik edecek sekilde prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler
ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmigtir:

* Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is buytklugtne gére degiskenlik gdstermekte-
dir. Prim bazlar glincellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalar g6z éniinde bulundurulur.

+ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler, ve-
rimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6l¢timesi ile elde ediimektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strddrdlebilir olmasi, dnceki
yillara gére iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve yéneticileri ile belirledikleri birey-
sel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élgtimesinde, finansal alanlarin disinda uzun
vadeli strdurdlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirketimiz Gst dlizey ydneticilerinin isten ayriimalari halinde, ¢alistiklari sire, Ust dlizey ydnetici olarak gdrev yaptiklar stre, sagladiklari
katki, ayrima tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima ikramiyesi &denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine &denen toplam miktarlar, izleyen genel
kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

2025 yilinda saglanan faydalar hakkinda bilgiler finansal tablolarin 32 numarall dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 191).
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SUNUS

GENEL KURUL (2025 FAALIYETLERI ) SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Sayin Hissedarlarimiz,

Kuresel 6lgekte belirsizliklerin derinlestigi,
ekonomik dengelerin yeniden sekillendigi
bir yili geride biraktik. Enerji sektéri hem
diinyada hem de Ulkemizde 6nemli bir
déntstimden gegerken, Aygaz olarak
kokIG gegmisimizden aldigimiz glg

ve gelece@e ydnelik vizyonumuzla bu
sureci basariyla ydnetmeye devam ettik.
Dogru stratejilerle zorlu ddnemlerde dahi
deger yaratabilecegimizi kanitlayarak
hedeflerimizin Uzerine ¢iktik ve pazardaki
liderligimizi hizmet kalitesine verdigimiz
oncelikle daha da pekistirdik. Kurucumuz
merhum Vehbi Kog¢’un Cumhuriyet
idealleriyle temellerini attigi sirketimiz,

bu misyon dogrultusunda ekonomiye ve
toplumsal kalkinmaya katki saglamayi
surdurdud.

Ana faaliyet alanimiz olan LPG'yi eneriji

déntstmunde, ozellikle gecis ddneminin
kritik bir bileseni olarak goriyoruz.

24

AYGAZ

Ulastirma sektdriinde otogazin diger
alternatif yakitlara kiyasla sagladigi
ekonomik avantaj ve dinya genelindeki
arz artigl, LPG’nin uzun vadede guclu
konumunu suUrdurecegine isaret ediyor.
Bununla birlikte LPG; Afrika basta
olmak tzere gelismekte olan birgok
bdlgede temiz, glvenli ve erisilebilir

bir enerji kaynag olarak yiksek sosyal
etki potansiyeli tagiyor. Dunya Likit Gaz
Birligi'nin (WLGA) 2024 verilerine gore,
klUresel LPG tuketimi 366,3 milyon ton
olurken kuresel Uretim 370,3 milyon ton
seviyesinde gerceklesti.

Turkiye LPG pazari ise yillik 4,5 milyon
tonu asan talebiyle bugin Avrupa’nin
ikinci, dinyanin ise onuncu buyUk pazari
konumunda. Dinyanin ikinci blyUk otogaz
pazari olan Turkiye, 2011 yiindan bu yana
binek araglarda en ¢ok tercih edilen yakit
tUrlerinden biri haline gelen otogazda,

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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yaklagik 5,3 milyon araclik LPG’li ara¢
parkiyla dinya genelinde liderligi Ustleniyor.
Bunun yani sira, Avrupa’nin en blyUk altinci
evsel LPG pazari olan Turkiye, tlpgazda
yaklagik 550 bin tonluk pazar blyukltguyle
One cikiyor. Yaklasik 5,5 milyon ev ve is
yerinin LPG kullandigi bu yapi, insanlarin
mobil yasam tarzindaki artisla birlikte
LPG’nin glnlik hayatin vazgecilmez bir
unsuru olmaya devam ettigini gosteriyor.

Eneriji Piyasasi DUzenleme Kurumu’nun
(EPDK) Aralik 2025 raporuna gore,
otogaz ve tlpgaz pazari bir dnceki yila
kiyasla ylzde 5 seviyelerinde daraldl.
Ayni ddnemde genel LPG pazarinda
da yuzde 5'lik bir kligiime yasandi.
Zorlu piyasa kosullarina ragmen
Aygaz; uluslararasi dlgcekte buylme
vizyonu, guglu finansal yapisi ve etkin
operasyonel kabiliyetleri sayesinde yil
boyunca lider konumunu korudu. Bu



dogrultuda tipgaz segmentinde ytzde
41,5, otogaz segmentinde ise ylzde 23,4
pazar payina ulasarak sektérdeki dnct
rolunt pekistirdi. Bu gugli performansin
bir diger gdstergesi ise Istanbul Sanayi
Odasr’nin (ISO) 2024 yili “Tiirkiye’nin 500
BuyUk Sanayi Kurulusu” listesinde 24.
siraya yukselmemiz oldu. 2025 yil sonu
itibaryla konsolide ciromuz 89,7 milyar
TL seviyesinde gerceklesti.

2025 yilinda Aygaz olarak, yurt digl
bUyUme stratejimiz dogrultusunda 6nemli
adimlar atmay strddrdik. Dinyanin en
hizl blyUyen LPG pazari olan Asya-
Pasifik bodlgesinde, Banglades'te faaliyet
gbsteren United Aygaz LPG, kisa

surede Ulkede doérdincl buyUk oyuncu
konumuna ytkseldi. Banglades’teki
satiglarimizin Turkiye 6lgegine
yaklagsmasi, yurt digl blyUme vizyonunun
dogru temeller Uzerine kuruldugunu
gosteriyor. Dakka'da insasI tamamlanan
ve faaliyete baslayan 3 bin ton kapasiteli
tesisimiz ile toplam stoklama kapasitemiz
19 bin tona ulast!.

Bunlarin yani sira, deger zincirinin her
asamasinda s6z sahibi olma vizyonumuz
dogrultusunda filomuza katacagimiz

93 bin bcm kapasiteli yeni gemiyle
birlikte lojistik glicimUzi daha da
artirmayi hedeflerken tesislerimizde
hayata gegirdigimiz yatirmlarla
otomasyon ve operasyonel verimlilik
seviyemizi daha ileri tagimaya devam
ettik. Gebze isletmemiz de bes kitada
60’tan fazla Ulkede kullanilan, farkli
ihtiyac ve kullanim alanlarina yonelik
gelistirilen 250 milyondan fazla trinlyle
uluslararasi pazarlardaki rekabet
glcumuzu istikrarli bicimde desteklemeyi
surdUrdU. Kolay Gelsin markamiz, Kasim
ayinda gunluk ortalama 346 bin paket
seviyesine ulasarak blytme ivmesini
surdUrdU. Ayrica PUrsu fabrikamizda
gerceklestirdigimiz yeni yatirnmlar ve
verimlilik odakli calismalar ile Gretim
kapasitemizi yUkselterek Urtn tedarik
surekliligini glvence altina aldik.

Aygaz olarak inovasyon ve girisimcilik
kUltarind tm galisanlarimiza

yaymay! ve bu yaklagimin sirket
stratejilerimiz icin somut deger
Uretmesini temel dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Kurum ici girisimcilik
calismalanmiz ve inovasyon Akademisi
kapsaminda ortaya ¢ikan basarili projeleri
ticarilestirerek yenilikgi ¢ézUmlerimizi
pazara tagimaya devam ettik. inovasyonu
tim operasyonlarimizin dogal bir parcasi
haline getirmek amaciyla “inovasyon Her
Yerde” programini devreye aldik; agik
inovasyon yaklagimimiz ¢ergevesinde

ise start-up ekosistemiyle is birliklerini
gUglendirdik. TUp izlenebilirlik sistemi,
akilll LPG dedant6ry, yeni Grlnlerimizle
donattigimiz Aygaz tirimiz, musteri
deneyimini gliclendirmek igin Genel
MudUrluk’te hayata gecirdigimiz Aygaz
Vitrin magazamiz ve Kalamis Marina’da
hizmete aldigimiz Aygaz 7-24 otomat
yenilikgi ve fark yaratan diger adimlar
oldu. Katkisiz otogaz urinu Aygaz 100+
Oktan icin hazirladigimiz yeni reklam filmi
de tuketicilerden oldukga olumlu geri
donugler ald.

Dijital déntstm yatinmlarimiz

2025 yilinda da hiz kesmeden

devam etti. Yapay zekéa destegini is
sureclerimize entegre ederek karar
alma mekanizmalarini daha etkin

hale getirdik; insan kaynakli hatalari
azaltirken operasyon verimliligini ve
sure¢ guvenilirligini artirdik. Aygaz bayii
uygulamasinda devreye aldigimiz yeni
siparis ve 6deme ¢ozimleri ise tUp
tedarik sUreglerini daha hizli ve izlenebilir
bir yapiya kavusturdu.

Topluma ve gelecege karsi
sorumlulugumuzu, is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gorlyoruz.
Kdltdrel mirasin korunmasi ve gelecek
nesillere aktariimasi amaciyla tam

20 yildir Sagalassos’ta antik kentin
yeniden guin yUzune ¢ikariimasina katki
saglamayi strduriyoruz. 2025 yilinda
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

calismalarimiza da devam ediyoruz.
Kog¢ Toplulugu’nun Birlesmis Milletler
Kadin Birimi’'nin Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda baglattigi teknoloji
ve inovasyonda esitlik seferberliginin
ardindan agikladigimiz bes yillik
hedeflerimize kisa slUrede ulasmis
olmaktan gurur duyuyoruz.

Sahada, tesislerde ve ofislerde;
bayilerimizle birlikte yurtyen, degisimi
dogru okuyan insan kaynagimiz
ondmuzdeki dénemde de en dnemli
glicimiiz olacak. Ulkemizi ve
sektérimazu ileriye tasima vizyonumuz
dogrultusunda Turkiye'deki gicimuzu
uluslararasi pazarlara tagiyarak yenilikgi
ve sUrdUrdlebilir bir yaklasimla blytmeye
devam edecegiz.

Sinirlarin 6tesine uzanan yolculugumuzda
ve surdUrudlebilir blyimemizde dnemli bir
pay! olan ortaklarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, calisma arkadagslarimiza,
tedarikgilerimize ve tim paydaslarimiza
tesekklr ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Melih Poyraz
Genel Mudur
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Melih Poyraz
Genel Mudur

Ahmet Erciiment Polat
Satis Genel Mudur
Yardimcisi

Gokhan Dizemen
Mali Genel MudUr
Yardimcisi

P

{a®

Senol Zafer Polat
TUpgaz Satis Direktori

Elifcan Yazgan
Tedarik Zinciri Direktort

Didem Kalkan Erdem

Pazarlama Direktorl

Esra Topkoc¢

insan Kaynaklari Direktor
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Ayse Abamor Bilgin
Teknik ve Yatinmlar
Genel Mudur Yardimcisi

Hakan Ontiirk
Otogaz Satis Direktori

Gokhan Burak Giirbiiz

Uretim Direktor(
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SUNUS

- Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San. A.S.
Unvaniyla faaliyete bagladl.

- Yarimca Dolum Tesisi'nde LPG dolum ve
dagitimina baslandi.

- Bayi teskilatinin temelleri atild.

- Gazsan'in Unvani Aygaz A.S. olarak degistirildi.

- Aygaz'in “40 lira pesin, 40 lira taksitle” sloganl
ilk reklam kampanyasi yayinlandi.

- Ik tanitim kampanyasi, Aygaz tiiple yapilan
patates kizartmasinin kamyonet Uzerinden
dagitimasiyla gerceklestirildi.

- Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.

- Turkiye'nin ilk LPG gemisi M/T Aygaz
seferlerine bagladi.

- Aliaga Dolum Tesisi'nin kurulmastyla Aygaz’in
dolum tesisi sayisi bese ulast.

- Kimyasal madde ticaretine baslandi.

- Aygaz'in tiim yénetim birimleri istanbul
Zincirlikuyu'daki yeni binada bir araya getirildi.

- Aygaz tuplerinde “mavi muhtr kapak”
kullaniimaya basland!.

- Aygaz markali ilk katalitik soba Uretildi.

- Aygaz bayileri icin modernizasyon ¢alismalari
baglatildi.

- Aygaz, LPG alaninda ilk gaz aktarmasiz valf
degistirme cihazi Gavdem Makinesi’'ni tasarladi.

- 12 kg'lik uzun ev tlpu ve 24 kg'lik ticari tip
pazara sunuldu.

- Sehir ici tip dagitim araglarinda ¢alan Aygaz
mUzigiyle bir ilke daha imza atild!.
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- Konutlarda Aygaz Merkezi Enerji Sistemi’nin
kurulumuna bagland..

- Mobil Oil Gaz A.S. hisselerinin tamami
satin alinarak sirketin Unvani Mogaz olarak
degistirildi.

- Aygaz Danisma Hatti acild!.

- Bayilerde bilgisayarl abone kod sistemi
devreye girdi.

- Tlpgazda “garanti mthtr kapak”
uygulamasina baslandi.

- Aygaz 24 hizmeti ve otomatik tUp siparis
sistemi devreye alindl.

- Aygaz'in yenilenen kurumsal ve gdrsel kimligi
Turkiye'nin ilk zepliniyle tanitild.

- Aygaz, otogaz pazarina girdi.

- “Aygaz Ev Kazalarina Karsi Uyariyor” sosyal
sorumluluk kampanyasi baslatildl.

- LPG sektoriinde ISO 9002 belgesi aimaya hak
kazanan ilk sirket Aygaz oldu.

- Turkiye'de ilk kez elektronik gaz kontrol
dedektorinli Aygaz kullandi.

- Palmiye Urlini Aygaz tarafindan tUketicilere
sunuldu.

- Aygaz, sanayide propan devrini baglatti.

- Petroleum Turkey '99 Basar Odiilleri
kapsaminda verilen En Bagaril LPG Sirketi
Oduli Aygaz'in oldu.

> Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri A.S.nin (Gazal)
Aygaz’in bunyesinde birlesmesiyle Uretimden
satisa kadar tUm faaliyetler tek ¢ati altinda
toplandi.

- OTOAYGAZ LPGH, tuketicilerin kullanimina
sunuldu.

- “Dikkatli Cocuk Kazalara Karsi Bilinglendirme
Kampanyas!” baslatildi.

GENEL KURUL C: SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER

- Aygaz Euro LPG, tlketicilerin kullanimina sunuldu.

- Hologram kapak uygulamasiyla ttipgazda
guvenlik konusunda farklilasma saglandi.

- Kapida kredi kartiyla taksitli ya da puan
avantajll tip satin alma firsati Turkiye'de ilk kez
Aygaz tarafindan sunuldu.

= Ozel forklift tiip Gretild.

)

- “Ayisigi: Aygaz'dan Saglik Isigi” projesi
kapsaminda 81 ilde 81 saglik ocaginin asl
odalari yenilendi.

- Sabanci Universitesi ve Standard & Poor’s
raporuna gore Aygaz, finansal seffaflikta
Turkiye'nin ik bes sirketi arasinda yer ald!.

- Aygaz, Kog Statoil Gaz sirketindeki payini
%98’e yUkseltti ve sirketin Unvani Aygaz Dogal
Gaz olarak degistirildi.

- Turkiye'nin ilk Katkil otogazi Aygaz Euro LPG+
satiga sunuldu.

- Kim degisikligine kars “Yann Hava Nasil Olacak?”
sosyal sorumluluk kampanyasi baslatild.

- Aygaz'in 50. faaliyet yill, calisanlari ve bayilerinin
yani sira, sektor temsilcilerinin katildigi
organizasyonlarla kutlandi.

- Aygaz, musteri memnuniyetinde mikemmellik
semboll olan ISO 10002 belgesini aldl.

- Aygaz, T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanlig
15. Geleneksel Tiketici Odilllerinde Tuketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma ¢duliine Ust
Uste ikinci kez layik goruldd.

- Mogaz'in Aygaz'la birlesme stireci tamamlandi.

- Turk Standartlar Enstittist’ndn bir ilki
gerceklestirerek markalastirdig Musteri Dostu
Marka ve Musteri Dostu Kurulus belgesini alan
ilk sirket Aygaz oldu.



- Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Aygaz A.S.
ve Opet Petrolcllik A.S. tarafindan %50
oraninda esit ortaklikla kuruldu.

- Turkiye Enerji Zirvesi'nde Aygaz Dogal Gaz,
Altin Vana 6duline; Aygaz ise Altin Varil
odultine layik géralda.

- 2009 Japon yapimi ve 11 bin metrekip
tasima kapasiteli Knightsbridge (Beykoz)
isimli gemi, Aygaz'in mulkiyetine gecti.

- Aygaz, Turkiye'ye ABD'den kaya gazi
kaynakli LPG'yi getiren ilk sirket oldu.

> Aygaz, Kadinin Guglenmesi Prensipleri’ne
(WEPs) imza atti.

- Avrupa Is Odtiller’nde Onur Kurdelesinin
sahibi Aygaz oldu.

- Aygaz, kikurt icermeyen LPG
kokulandiricisi GreenOdor’u gelistirdi.

- Tup izlenebilirligi Projesi’yle tiipiin dolum
tesisinden musteriye ulasana kadarki
yolculugu kayit altina alinmaya basland.

- Aygaz'in Aykargo projesi, En Basarili
Koglular Odlil Téreni’nde “is Birligi
Gelistirenler” kategorisinde 6dle layik
gorulda.

- Turkiye'de LPG dagitm sirketleri arasinda
da bir ilk olma 6zelligine sahip olan Aygaz
AR-GE Merkezi kuruldu.

- Aygaz Genel Mudurt, Dinya LPG Birligi
(WLPGA) Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secildi.

- Aygaz, Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren
ve kurumsal sUrdurtlebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurtlebilirlik Endeksi’nde yerini aldl.

- Aygaz, Banglades'te LPG temini, dolumu
ve dagitimi yapmak Uzere Ulkenin 6nde
gelen sirketlerinden United Group’a bagl
LPG 6n lisansina sahip United LPG Ltd.'in
%50 hissesini almak Uzere hisse devir
anlagsmasi imzaladl.

- Su faaliyetinin yayginlastirimasi ve tretim
kapasitesinin artirimasi hedefiyle Bal
Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
A.S.nin hisselerinin tamami ve inegdl'deki
dolum tesisi satin alind.

- Aygaz Maksi, tombul ve uzun alternatifiyle
Aygaz'in tUp Urln ailesine eklendi.

- Pursu, Fenerbahge Spor Kultibi'ntin 2020-
2021 sezonunda su tedarikgisi oldu.

- Aygaz, Kincentric Best Employers 2019
Arastirmasinda Trkiye'nin En lyi is Yeri
Oduli’nd ald.

- TUBITAK Siparise Dayall AR-GE Projeleri
igin KOBI Destekleme Cagrisi (Siparis
AR-GE-2020) kapsaminda yapilan KOBI
is birlikleriyle Aygaz'dan iki, Aygaz Dogal
Gaz'dan bir olmak Uzere toplam U¢ proje
destek aldl.

- Pandemi sUrecinde ev i¢inde kadinlara
yonelik siddetin artmasi Uzerine Aygaz,
tUm iletisim kanallarini devreye sokarak BM
Kadin Birimi ¢alismalarina destek verdi.

- Aygaz kurulusunun 60. yilini 6zel reklam filmi
ve kitapla kutladl.

- Aygaz ve United Enterprises, United Aygaz
LPG Ltd.'in kurulusu igin son imzay! attl.

- Dagitim ve teslimat sektoriinde 2020 yilinda
faaliyet gostermeye baslayan Aykargo, yeni
marka kimligi Sendeo’yu basina tanitti.

- PUrsu ambalaj tasarimlaryla Dinya Ambalaj
Orgitti (WPO) tarafindan diizenlenen
Worldstar Global Packaging Awards'da
Worldstar 2021 Ambalaj Odiilirne layk
goruldu.

- Aygaz, Design Week Turkiye’de Mini Pratik
Barbekil ve Piirsu cam siseleriyle lyi Tasanm
OdUliniin sahibi oldu.

- Sendeo 81 ile yayllimini tamamladi.

o

- Aygaz, “toplumsal cinsiyet esitligi” icin
calisma taahhutlerini agiklad.

- United Aygaz LPG’nin sermayesi 2,14 milyar
BDT'ye yukseltildi.

- Aygaz, sanal ofis ortami saglayan AR-
WE projesiyle IDC CIO Summit 2022’'de

2025 FAALIYET RAPORU

“Future of Work-Borderless Organization”
kategorisinde birincilik 6dult aldl.

- Aygaz, WLGA Roma Global Teknoloji
Konferansi (GTC) 2023'te Yiikleme Robotu
projesiyle 6dul aldl.

- Aygaz'in yeni otogaz Urtint Aygaz 100+
Oktan piyasaya sunuldu.

- Sendeo, Costumer Experience Awards
Turkiye'de “Musteri Odakli Kltdr”
kategorisinde ikincilik 6dultine layik géruldu.

- Aygaz inovasyon Akademisi kuruldu.

- Sendeo, Kincentric tarafindan Turkiye’nin
En lyi Isvereni 6dUiliine layik gériild.

- W-Energy for Equality Programi, Girisimci
Kurumlar Platformu ve Ozyegin Universitesi
tarafindan “Kurumsal Girisimcilik
Odtilleri’nde, Jiri Ozel Odili’ne layik
gordldu.

- W-Energy for Innovation ve W-Energy
for Future projeleri, TEGEP Kadinlarin Is
Hayatina Katilimini Destekleyen Gelisim
Programi kategorisinde yilin en iyisi segildi.

- Dunya Likit Gaz Birligi'nin dtizenledigi
Kiresel LPG Aginda Kadinlar Turkiye Ulusal
Subesi lansmani Aygaz ev sahipliginde
gerceklestirildi.

- Turkiye'nin en blyuk LPG lojistik
operasyonunu yUriten Aygaz, dordinct
LPG tankerini filosuna ekledi.

- United Aygaz LPG'nin kurulu depolama
kapasitesi 6 kire ile birlikte 16 bin tona
ulast.

- Aygaz, Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
inovaliG yarismasinda Inovasyon Stratejisi
kategorisinde Ugtnct oldu.

- “Yenilikgi Bir Yontem ile Organik Atiklardan
DME Uretimi ve Ticarilestirimesine Yénelik
Test Edilmesi” projesi, Gliney Afrika’da
dizenlenen WLGA 2024 Global Teknoloji
Konferansrnda “En lyi Uriin” kategorisinde
birincilik 6dultine layik goértldd.

- Sendeo, 2024 yilinda Kolay Gelsin sirketi
ile esit ortaklik icine girerek “Kolay Gelsin”
markasi altinda faaliyetlerini stirdirmeye
baslad!.
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2025'TE NELER OLDU?

30

Aygaz’'in kurumsal tarihine 1sik
tutan Aygaz Miizesi’nin aciligi
gerceklestirilerek 1965 'teki

ilk tanitim etkinligini hatirlatan
6zel bir deneyim ziyaretcilerle
bulusturuldu.

L E TR
i i‘n A5

Setur Marinas Kalamig
Fenerbahce’de dlizenlenen Big
Boyz Festivali'nde Aygaz’in
acik hava uriinlerinin tanitimi
yapildi.

Aygaz’in sUrdUrdlebilir inovasyon
vizyonu dogrultusunda piyasaya
sundugu Aygaz 100+ Oktan’in
gUclU performansini ve gevreci
ozelliklerini vurgulayan reklam
kampanyasi, “Aygaz Diyorum!”
reklam filmiyle 2025 yiinda da
devam etti.

Teknoloji ve inovasyonda
cinsiyet esitligini destekleyen
Aygaz, “W-Energy for Equality”
projesiyle 100 bin kadina

ulasma hedefini gerceklestirdi.

Aygaz e-ticaret deposu,
Ege ve Akdeniz bolgelerine
yonelik hizli ve etkin dagitimi
desteklemek Uizere izmir
Isikkent'te faaliyete alind.

United Aygaz’in Bangladesli
bayileri, is birligi ve blyime
hedeflerinin degerlendiriimesi
amaclyla Aygaz Genel
MUdurlik’te agirlandi.

Aygaz filosuna yeni katilan ve Dortyol
Terminali’'nde tahliye faaliyetleri stiren
Bebek gemisi yerinde incelendi
ve operasyonlara iliskin bilgilendirme
yapildi.

AAGAR B,
UMLU
SRDHDLEBILH.IK

Aygaz’in Turkiye SurdurUlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
S1 ve S2 ile GRI uyumlu
Sirdiiriilebilirlik Raporu
yayinlandi.

Aygaz 7/24 Otomat
uygulamasinin ilk noktasi
Kalamig Marina’da hizmete
alindi.
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% Aygaz Vitrin konsept BRC Turkiye ile gerceklestirilen Aygaz’'in 20 yildir destek verdigi
magazasi, Aygaz'in yenilikci is birligi kapsaminda yillik Sagalassos Antik Kenti kazi
vizyonunu ve Urdnlerini yaklasik 126 ton karbon calismalarinin, 2024-2029 déneminde
deneyim odakli bir yaklagimla emisyonu azaltimi hedefiyle uluslararasi tniversitelerden olusan bir
sunmak Uzere Genel MUdurlik Aygaz filosundaki araglarin LPG konsorsiyumla devam edecegi antik
fuayesinde hizmete acild!. doénistimu tamamlandi. kente diizenlenen basin gezisiyle
paylasild.
;&‘ N
“.

Rio de Janeiro’da LPG Haftasi Bolgesel Bayi Toplantilarinda LSEG’in kiresel sUrdurdlebilirlik
kapsaminda dizenlenen bayilerle bir araya gelinerek LPG degerlendirmesinde Oil &
Kuresel Teknoloji Konferansi’'nda pazarindaki gelismeler, sektdr Gas sektorindeki 417 sirket
paylasilan Otomatik Arac firsatlar ve Aygaz’in gelecege arasinda 84 ESG skoruyla ilk
Tanima ve Tiip Sayim Sistemi yonelik vizyonu paylasildi. 5te yer alnmasiyla Aygaz’in
projesi 6dule layik géruldd. siirdurilebilirlikteki gucli

konumu pekistirildi.

9 W-energy for Innovation United Aygaz’in yeni Aygaz inovasyon Akademisi
kapsaminda girisimci kadinlarla kampanyasinin reklam 2. Dénem Mezuniyeti ve
bir Hackathon bulugmasi yUiz(i, Banglades’in poptiler inovasyon Projeleri Odiil Téreni
gergeklestirildi. oyuncularindan Siam Ahmed oldu. gerceklestirildi.
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—> 2025 YILI FAALIYETLERI

DUNYADA VE TURKIYE'DE

LPG SEKTORU

Cevresel faydalari ve
surdurulebilir nitelikleriyle
one cikan LPG’nin, eneriji
kaynagi olarak énemini
yakin gelecekte de

korumasi beklenmektedir.

32

Cevre dostu sivilastinimis petrol gazi
(LPG), tasinabilirligi, strdtrdlebilir
nitelikleri ve yaygin erisilebilirligi
sayesinde kuresel enerji sistemleri

icerisinde édnemli bir konuma sahiptir.

Mevcut egilimler dogrultusunda,
LPG’nin dnimuizdeki dédnemde

de eneriji yelpazesindeki stratejik
konumunu korumasi beklenmektedir.
Dunya Likit Gaz Birligi’nin (WLGA)
verilerine gore, otogaz tuketimi
kuresel dlgekte %7,5'lik bir paya
sahiptir ve evsel, petrokimya ile
sanayi tuketiminden sonra toplam
kuresel tlketimde dérdincl sirada

yer almaktadir. 2024 yili WLGA raporu
kapsaminda, LPG’nin kiresel tiketim
miktari 366,3 milyon ton olarak
gerceklesmis; ayni dénemde toplam
Uretim miktari ise 370,3 milyon ton
olarak kaydedilmistir.

Uretimde lider ABD ihracat
kapasitesini artirdi

LPG Uretiminde Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), gectigimiz yil
oldugu gibi bu yil da dinya liderligini
surdUrmektedir. ABD'yi sirasiyla Gin,
Suudi Arabistan, Kanada ve Rusya
izZlemektedir. DUnya ¢apinda Uretimin



WLGA raporuna gore kuresel boyutta LPG tiketimi,
gecen ylla kiyasla %2,8 bluylme gerceklestirerek
toplamda 10 milyon ton artmistir.

%60’ bu Ulkelerde gerceklestiriimektedir.
WLGA raporuna gore kiresel arz 2024
yilinda 11 milyon ton artarak son 10
yildaki ortalama yillik 8,5 milyon ton artisin
Uzerine ¢cikmistir. ABD ihracat kapasitesi,
Netherland terminalinin 2025 ortasinda
devreye girmesiyle artmigtir. 2024 ile
2029 arasinda kapasitenin %50 oraninda
artacag 6ngorulmektedir.

Petrol, dogal gaz ve LPG ¢ogu zaman
birbirleriyle karsilagtirilan veya birbirlerine
alternatif enerji kaynaklari olarak ele
alinmakla birlikte, petrol ve dogal gazin
Uretim stregleri LPG Uretimini dogal
bir sonug olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu dogrultuda LPG Uretimi, cografi

ve sektorel farkliliklara ragmen, petrol
ve dogal gaz Uretimindeki gelismelere
paralel sekilde sekillenmeye devam
etmektedir.

Tiketimde lider Cin’den yeni PDH
kapasitesi

WLGA raporuna gore kiresel talep artigl
yavaslamis, gegen yila kiyasla %2,8
buyUme ile toplam tidketim 10 milyon ton
artarak 366,3 milyon ton/yila ulasmistir.
Bu durum, pandemi sonrasi toparlanma
déneminin sona erdigine isaret
etmektedir. 2024 yilinda tUketim oranlari
Ulke bazinda degerlendirildiginde Cin,
86,4 milyon ton ile liderligini korumustur.
Cin’i ABD ve Hindistan takip etmektedir.
Bu Uc¢ Ulkedeki tuketim, toplam kuresel
tlketimin %46’sina denk gelmektedir.

2024'Un en dikkat ¢ekici gelismesi ise,
Cin'de yillik 4.1 milyon ton yeni PDH
(propane dehydrogenation) kapasitesinin
devreye alinmasi olmustur. Halihazirda
arz fazlasi olan bir pazara giris etkisiyle
beklenen talep artisi gerceklesmemis

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

2024'TE
DUNYADA
LPG SEKTORU

URETIM

>370,3

milyon ton

Lider lilkeler

1. ABD

2. Cin Halk Cumhuriyeti
3. Suudi Arabistan

TUKETIM

> 36006,3

milyon ton

Lider ulkeler

1. Cin Halk Cumhuriyeti
2. ABD

3. Hindistan

Cin, ABD ve Hindistan'daki LPG
tUketiminin kiresel tiketimdeki

payl

> 9%46
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Turkiye LPG pazari, Avrupa’nin ikinci en blyuk pazari olmanin yan
sira, kuresel boyutta onuncu sirada yer almaktadir.

olsa da Gin petrokimya sektériindeki
LPG tuketimi 7,4 milyon ton artarak
kiUresel talep artisinin %74’0nu
olusturmustur.

Avrupa LPG pazarinin ikincisi:
Tirkiye

Turkiye LPG pazari Avrupa’nin

en blyUtk ikinci LPG pazaridrr,
klresel boyutta ise onuncu olarak
konumlanmaktadir. 2024 Aralik ayi
itibaryla Turkiye'de toplam LPG
talebinin %19’u yerli Gretimle, %871’i
ise ithalat yoluyla karsilanmistir. ithalat
yapllan Ulkelerin basinda Cezayir,
Rusya ve ABD gelmektedir.

Kiiresel filoda artis

2023 sonlarindan 2024’e kadar kuresel
filoya toplam 36 yeni VLGC (Very Large
Gas Carrier - Cok Buyuk Gaz Tagtyicisi)
katilmistir; bunlarin 23°0 yalnizca 2024
yilinda teslim edilmistir. Bu durum,
kUresel kapasiteyi yaklasik %10
oraninda artirmistir.

Tiirkiye LPG pazarinda talep artisi
ve biiyiime

2025'in Ocak ayinda ton basina 557
ABD dolari olan Cezayir bazl LPG fiyat
(SP), Aralik ayini ton basina 481 ABD
dolari olarak kapatmistir. Yil genelinde
LPG fiyatlari, ton basina 492 ABD
dolari ortalamayla seyretmistir. 2025
yilinin ilk geyreginde LPG fiyatlar arz
endiseleri sebebiyle artis gdstererek
Mart ayinda 578 ABD dolari olarak
aciklanmistir. Nisan ayindan itibaren
talep daralmasi ve kiresel ekonomik
kosullarin etkisiyle LPG fiyatlar dustse
gecmistir. Haziran ayinda fiyat, Mart
fiyatina oranla %24 dusus gdstererek
438 ABD dolari olarak a¢iklanmigtir.
Uclincli ceyrekte fiyatlar, talebin zayf
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T.C. Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu’nun Aralik ayi sektor
raporuna gore, Turkiye tUpgaz

ve otogaz pazari %5 seviyelerinde
daralma gostermigtir.

kalmasiyla beraber dlsUk seviyelerde
yatay seyretmistir. EylUl ayinda 433 ABD
dolar seviyesinde gerceklesen fiyatlar, son
ceyrekte kismi toparlanma gostermistir.
Aralik ayinda 481 ABD dolan seviyesine
ulasarak yil kapatmistir.

X
E

2025 yilinda nihai tiketici fiyatlarina U
bakildiginda tipgazda %36 otogazda %18
seviyelerinde fiyat artisi gerceklesmistir. T.C.
Eneriji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)
Aralik ayi sektdr raporuna gore,

2025'te Turkiye tUpgaz pazari imalat ve
ingaat sektorlerindeki talep artisina ragmen,
ev-kamp segmentindeki daralma nedeniyle
%4,7, otogaz pazari gegen seneye gore
enflasyonun altinda gerceklesen fiyat
artiglan ve otogaz Urtininin benzine karsi
%35-40 bandindaki ekonomik avantajina
ragmen ekonomik kosullarin etkisiyle %4,8
daralma gdstermistir. Ayni ddnemde, Aygaz
tlpgaz satiglan pazara paralel seyir izlerken,
otogaz satiglar gucli dagitim agdi sayesinde
%1,3 blayumustur.

sgal LAy
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LPG KULLANIM ALANLARI

EPDK Aralik raporuna gore

DOKMEGAZ

%3

TUPGAZ

%14

OTOGAZ

%83

" Aidd| GBS
e

———
[ —
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2025'TE AYGAZ

Entegre bir LPG sirketi

olan Aygaz, Turkiye

LPG sektdrindeki lider
konumunu 2025 yilinda

da surdurmus, uluslararasi
Olcekte faaliyetlerini
genigletme vizyonu
dogrultusunda galismalarina
devam etmigtir.
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KURUMSAL YONETIM

1961 yilinda Kog Toplulugu’nun eneriji
sektorundeki ilk sirketi olarak kurulan
Aygaz, faaliyetlerini teminden stoklamaya,
dolumdan satisa, deniz yolu ve kara yolu
ile LPG tagimaciligindan basincli kap ile
LPG ekipmanlarinin tretimine ve satigi-
na kadar genis bir yelpazede sirdiren
entegre bir LPG sirketidir. Ustiin kalitede
Urdnler Ureten Aygaz, musteri odakl
yaklasimi ve mikemmel hizmet anlayiglyla
yillar iginde LPG kullanicisinin jenerik
markasi haline gelmisgtir.

LPG sektoriinde tim suregleri basariyla
yurlten Aygaz, etkin ve yaygin bayi yapi-
lanmasinin glctinden faydalanarak su ve

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

paket teslimat sektdrlerinde de faaliyet
gostermektedir. Ayrica gectigimiz yillarda
yurt disinda blytme stratejisi gercevesin-
de de atilimlar yapmistir. Sektordeki bilgi
ve birikiminin isiginda yurt disina agiimis
ve Asya-Pasifik bélgesindeki Bangla-
des’te LPG faaliyetlerine baslamistir.
Banglades’te operasyonlar, 2025 yilinda
da basariyla devam etmistir.

Turkiye’nin halka acik ilk ve tek LPG
sirketi

Turkiye'nin halka acgik ilk ve tek LPG sir-
keti olma 6zelligini uzun yillardir koruyan
Aygaz, Istanbul Sanayi Odasr’nin (iSO)
2024 Yil 500 Buytk Sanayi Sirketi liste-



sinde TuUrkiye’'nin 24. blytk sirketi olarak
yer almaktadir. Kurumsal is kilttrd ve
glclu insan kaynagi temelinde blyUme-
sini sUrduren Aygaz, faaliyet gosterdigi
tUm alanlarda ileri teknoloji altyapilarindan
faydalanarak operasyonlarini devam ettir-
mekte, strdurdlebilir blytme ve verimlilik
ile mevcut konumunun Gtesine ulasmayi
hedeflemektedir. Genis Urin yelpazesi,
bUtlnsel is stregleri ve dinamik yapisi
sayesinde Ulkemizde LPG sektdrinde
liderligini gectigimiz yil da strdlren Aygaz
hem yurt ici hem yurt disi faaliyetlerine ve
yeni is kollarina odaklanmaktadir.

Turkiye’de kesintisiz pazar liderligi
Aygaz, Enerji Piyasasi Dizenleme Kuru-
mu’nun (EPDK) Aralik ayinda yayinladigi
verilere gére 80’e yakin sirketin faaliyet
gbsterdigi LPG pazarinda 2025'te de
gectigimiz yillarda oldugu gibi liderligini
korumustur. Aralik ayi itibaryla Aygaz’'in
LPG pazarindaki payr %26,3'tUr. Segment
bazinda ise, tlipgazda %41,5, otogazda
ise %23,4 pay almistir. Toplam yurt ici pe-
rakende satiglari 1 milyon tonun Uzerinde
gerceklesmistir. Toptan ve yurt disi LPG
satiglari ile beraber bu rakam, 2,4 milyon
tona ulagsmaktadir. Aygaz’'in 2025 yil sonu

itibaryla konsolide cirosu 89,7 milyar TLdir.

LPG’de global oyuncu Aygaz

Aygaz, yurt disinda blylme stratejisi
cercevesindeki calismalarini strdirmek-
tedir. Bu dogrultuda, 2019 yilinda ik adimi
atmig, LPG temini, dolumu ve dagitimi
konularinda faaliyet gdstermek (izere
dunyanin en hizli blydyen liberal LPG
pazarina sahip olan Banglades'te United
Group is ortakligi ile United Aygaz LPG
Limited Sirketi'ni kurmustur. 2022 yilinda
LPG satislarina baslayan United Aygaz
LPG, 2025 yilinda 243 bin ton satis
volimu gercgeklestirmistir. Ocak 2026'da
Dakka bolgesindeki 3 bin ton kapasiteli
klre ingaatinin tamamlanmasiyla birlikte
stoklama kapasitesi toplam 7 kdire ile 19
bin tona ulasmistir. Kapasitenin artinlma-
sina yonelik yatirmlar ve ¢alismalar devam
etmektedir.

Bes kitaya ihracat

Aygaz'in satisini gerceklestirdigi ve LPG
operasyonlarinda kullandigi tip, valf,
regullatdr, dbkmegaz ve otogaz istasyon
tanki gibi Urtinler 1962 yilindan bu yana
Aygaz Gebze isletmesi'nde Uretiimek-
tedir. Aygaz ayrica bu Urinlerin dinya
genelinde bir¢ok Ulkeye ihracatini da
gerceklestirmektedir. Bes kitaya yapilan
ihracat Aygaz’'in global bir oyuncu olma
hedefine katki saglamaktadir. 1962 yilin-
dan bugtne 700'den fazla Grtn ¢esidi; 80
milyon ttp, 40 bin tank, 150 milyon valf ve
regulator olmak Uzere, 60'tan fazla Ulkede
kullanilmaktadir.

Otogazda yenilikgi tiriinler

Otogaz sektdrtinin etkin ve yénlendi-

rici bir oyuncusu olan Aygaz; gevreci,
yenilikgi ve ylksek performansli Grinler
gelistirerek otogaz sektdériinde de dncu
bir konum Ustlenmektedir. 2023 yilinda
Aygaz’'in strdurdlebilir inovasyon vizyonu
dogrultusunda oktan numarasi (RON)
minimum 100 olan Aygaz 100+ Oktan pi-

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ’IN
TURKIYE
GENELINDE
DAGITIM AGI

->1.969

tiipgaz bayisi

> 1.985

otogaz istasyonu
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Aygaz is sUreclerinde;
yapay zeka desteqi ile
verimlilik artirnimakta,
bilgiye erisim
hizlandirimakta ve
karar alma suregleri
daha etkin bir sekilde
yonetilmektedir.
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yasaya sunulmustur. Aygaz 100+ Oktan,
guclu performansi ve gevreci 6zellikleriyle
doéntstmculerin ve tuketicilerin begenisini
kazanmigtir. Lansmandan bu yana Aygaz
100+ Oktan’'in imaj iletisimi kesintisiz sUr-
durdimUstar. 2025 yilinda “Aygaz Diyorum!”
reklam filmi yayinlanmig, Turkiye’'nin dort bir
yanindan kullanicilar araciliryla “Her kosul-
da Aygaz diyorum” mesaji verilmigtir.

Dijital doniisiime yapay zeka destegi
Bilgi Teknolojileri departmani énciligun-
de yUrUtllen dijital dénistim calismalari
2025 yilinda hiz kazanarak devam etmis-
tir. Yapay zeka asistanlarninin aktif olarak
kullaniimasiyla is streclerinde verimlilik
artinimakta, bilgiye erisim hizlandinimak-
ta ve karar alma suregleri daha etkin bir
sekilde ydnetilmektedir.

SurdurUlebilir blylme ve karlilik hedefleri
dogrultusunda, Optima Dagitim Planlama
Projesi ile yapay zeka destekli satis tah-
mini, dinamik rota planlama ve canli ope-
rasyon takibi altyapilari kurulmus, dagitim
sureclerinde verimlilik saglanmigtir. Bu
sayede kaynak kullanimi optimize edimis,
teslimat surelerinde istikrar saglanmig ve
bayilerin stoksuz kalma riskleri dnemli
Olglde azaltiimigtir. Fiyat Analitigi Projesi
kapsaminda ise, ileri analitik yontemlerle
karlilik odakl fiyat dnerileri olusturulmus;
fiyatlandirma streclerinde esneklik ve

hizli aksiyon alma yetkinligi artiriimigtr.
GOruntl isleme ve video analitik tek-
nolojileri kullanilarak Gretim ve envanter
takip sulreclerinde insan hatalari minimize
edilmis, operasyonel verimlilik ve stireg
guvenilirligi Gst seviyeye taginmigtir.

2025 yilinda Aygaz musterilerinin kamp,
marin ve mini tUp ihtiyaclarini hizlica kar-
sllayabilecekleri Aygaz 7/24 tip otomat
AR-GE, inovasyon ve yazilim ekiplerinin
ortak galismasiyla hayata gegcirilmistir.
Aygaz Bayi uygulamasinda siparis ve
6deme sistemleriyle ilgili gerceklestirilen
yenilikgi calismalar sayesinde, bayilerin
tlp tedarik suregleri daha hizli, gtvenilir
ve izlenebilir hale getirilmigtir.

Aygaz, e-ticaret alanindaki faaliyetlerini
bu yil da kesintisiz olarak strdGrmustur.
Yapi Kredi Blue Class, Chippin, Arcgelik ve
Fenerclusive gibi markalarla gerceklestiri-
len is birlikleri sayesinde satiglar artir-
maya yonelik ¢esitli kampanyalar hayata
gecirilmistir. Ayrica, online abonelere 6zel
olarak gelistirilen “Ayricaliklar Dunyasi”
uygulamasi ile farkli platform ve kanallar-
da musterilere avantaj saglayan yenilikgi
¢dzUmler sunulmustur. Bu kapsamda
Migros, CarrefourSA, S Sport+ Mobil

ve Madame Coco gibi firmalarla da is
birlikleri yapilmistir. 450’den fazla Grtndn
satisa sunulmasi, 650 farkl kampanya ve
musterilere 6zel teklifler ile aligveris deneyi-
mi Ust seviyeye tasinmigtrr.

Aygaz’da “inovasyon Her Yerde”
Aygaz, 2025 yilinda girisimcilik ve inovas-
yon kulturind kurumsal yapisinin ayriimaz
bir parcasi olarak ele almaya devam
etmis; bu alandaki calismalarini sirket
stratejileriyle uyumlu, surdtrilebilir ve
Olgulebilir bir gergcevede yuratmastur. Yil
boyunca inovasyon projelerinin hayata
geciriimesine ve ticari deger Ureten so-
mut ¢iktilara dénidsmesine odaklaniimis;
bu yonuyle 2025, fikir asamasini asarak
uygulama ve deger yaratma odakli bir
dénem olmustur.



Calisanlarin yenilikgi cozdm dretme
suregclerine aktif katiliminin artirimasi,
kurum igi girisimciligin desteklenmesi ve
aclk inovasyon ekosistemiyle etkilesimin
glclendirilmesi dncelikli odak alanlar ara-
sinda yer almistir. “inovasyon Her Yerde”
yaklasimi dogrultusunda inovasyonun
organizasyon genelinde benimsenmesi ve
olgunlasmasi hedeflenmis; farkl birimler-
den gelen katkilar somut proje ¢iktilari ve
ticari sonuglar Uretecek sekilde yapilan-
dirlmistir.

Aygaz inovasyon Akademisi, 2025 yilinda
da yetkinlik gelisimini destekleyen ve
yenilikgi distinme becerilerinin yayginlas-
masini amaglayan énemli bir yapi olarak
faaliyetlerini sirdUrmus ve ikinci ddnem
mezunlarini vermistir. Akademi ¢alismala-
ri, problem ¢ézme ve deger odakli disiin-
me yetkinliklerini guclendirirken, stratejik
onceliklerle uyumlu proje Uretimini ve
disiplinler arasi ig birligini desteklemisgtir.
Yil icerisinde diizenlenen strateji calistay-
lari ve tesislerde gerceklestirilen design
thinking atélyeleri araciligiyla, 6zellikle
saha galisanlarindan gelen fikir ve proje
Onerileri sistematik bicimde toplanmisg,
degerlendiriimis ve dnceliklendirilmigtir.
Operasyonel deneyime dayanan bu icgd-
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ruler, yapilandirimis proje ¢alismalarina
donusturulerek somut ciktilar ve ticari
degere ddnUsebilecek projeler haline
getirilmistir.

Aygaz, 2025 yilinda Universiteler, girisim-
ler ve ekosistem paydaslariyla yarittigu
is birlikleriyle agik inovasyon yaklagimini
guglendirmistir. Dijitallesme, verimlilik ve
surdurUlebilirlik odakli ¢oztmler gelis-
tirilirken; birlikte deger Uretmeye dayall
modellerin olusturulmasi ve girisimlerle
erken asamada stratejik is birligi gelistiril-
mesine yonelik yaklasimlar benimsenmis,
bu dogrultuda uzun vadeli ve yapilan-
dinimig is birliklerine yonelik calismalar
yuratdlmustar.

Hedef: Miisteri memnuniyeti

Musteri memnuniyeti Aygaz’in en dnce-
likli hedeflerinden biridir. Aygaz, musteri
memnuniyetinin saglanmasi ve élcim-
lenmesi amaciyla markalarini bagimsiz
arastirma kuruluglar tarafindan yapilan
arastirmalara tabi tutmaktadir. Bu aras-
tirmalarin sonuglarina gére Aygaz Grubu
markalari, 2003 yilindan bu yana hem
tUpgaz hem de otogaz segmentlerinde en
yUksek misteri memnuniyetine sahip mar-
kalar olarak degerlendirimektedir. MUsteri

>%206,3

Aygaz'in Turkiye LPG pazarindaki pay!

Aygaz, musteri
memnuniyetinin
saglanmasi ve
olcUimlenmesi amaciyla
markalarini bagimsiz
arastirma kuruluslari
tarafindan yapilan
arastirmalara tabi
tutmaktadir.
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talep ve ihtiyaglarini karsilamak igin Urin ge-
sitliligini stirekli gelistiren Aygaz, otogaz ve
tUpgaz bayileri ile birlikte hizmet kalitesini de
iyilestirmeyi stirdirmektedir. 2025 yil sonu
itibariyla Turkiye genelinde 1.969 tlipgaz
bayisine ve 1.985 otogaz istasyonuna sahip
olan Aygaz, bu gucli dagtim ve hizmet agi
sayesinde muUsterilerinin taleplerini hizli ve
guvenli bir sekilde karsilamaktadir. Her giin
yaklasik 28 bin haneye Aygaz ve markala-
rinin tlpleri dagrtiirken, 200 binin Uzerinde
arag, istasyonlardan yakit temin etmektedir.

Tedarikte guclii bir altyapi

Aygaz, en blyUk tonajll LPG gemilerini
tek basina ve tek limanda tahliye edebilen
saylll firmalardan biridir. Genis menseli
tedarikci portfdyline sahip olan Aygaz,
2025 yilinda Turkiye’nin LPG ithalatinin
yaklasik %44,8'ini gergeklestirmistir.
GUclU altyapisi ve yiksek satis tonajlari
sayesinde LPG operasyonunu kesintisiz
strdUrmektedir.

Ulkemizin en biiyiik LPG filosu

Aygaz tlkemizin en buyutk LPG filosuna
sahiptir. Sayilar 300’ askin kara tankeri,
200’e yakin tipgaz nakliye araci ve 600’0
askin surticusu ile operasyonlarini stir-
durmektedir. Aygaz filosu, yillik 100 bin
sefer ve 47 milyon kilometre yapmaktadir.
Aygaz, lojistik agi optimizasyon calisma-
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larina blyUk énem vermektedir. Sirket
bUnyesinde ¢esitli lineer programlama
araclari geligtirerek UrUnlerini tesislerden
musterilere en dUsUk maliyetle ulastirmayi
hedeflemektedir. Otogaz istasyonlarina
LPG ikmallerini planlamak igin istas-

yon Stok Y&netimi ve Tanker Rotalama
Sistemi kullanmaktadir. Bu sistemler
sayesinde, bayi siparis talepleri otomatik
olarak olusturularak dagitim operasyonu-
nun kisiden bagimsiz optimum rotalarla
yonetilmesi saglanmaktadir. Boylece
verimlilik artinimakta ve bayi memnuni-
yetine katkida bulunulmaktadir. Aygaz,
tedarikgilerin ve surtculerin is sagligi ve
guvenligi ile ilgili yasal diizenlemelere
yonelik prosedur, teblig ve talimatlara
uygun hareket etmelerini saglamakta, yol
ve sUrls guvenligi icin tim surtculere
egitimler vermektedir.

Deniz yolu ile LPG tasimaciliginda
kokli tecriibe

Aygaz, deniz yoluyla LPG tasimaciligina
1967 yilinda baglamistir. Sahip oldugu
LPG gemilerini, 2010 yilindan bu yana
bagl ortakhigi Anadoluhisari Tankercilik
A.S. araciligiyla ydnetmektedir. Anado-
luhisari Tankercilik’in bunyesinde 6zel
donaniml dért LPG tankeri bulunmakta-
dir. Bu tankerlerin toplam tasima kapa-
sitesi 67 bin metreklp ve yas ortalamasi

ise 16'dir. Bebek, Kuzguncuk ve Beykoz
gemileri Aygaz'in temin ve ihracat tagi-
malari i¢in kullaniimaktadir. Anadoluhisari
Tankercilik, 2025 yilinda Aygaz’in deniz
yolu temin ve gemi tasimaciligi faaliyetleri-
nin %21’ini gerceklestirmigtir.

Giincel teknolojilerle donatilmis
tesisler

Aygaz, en guncel teknolojilerle donatiimig,
uluslararasi standartlara uygun bes deniz
terminali, bes dolum tesisi, sekiz dagitim
merkezi, basingl kap ve aksesuar Ureten
bir isletmeyle faaliyetlerini surdirmektedir.
Toplam 178 bin 200 metrekUple Turki-
ye'nin en blyUk LPG depolama kapasite-
sine sahiptir.

Sektoriin ilk ve tek AR-GE merkezi
Aygaz, yeni Urin, makine ve proses gelis-
tirme, alternatif yakit ve temiz enerji konu-
larinda ¢alismalar gergeklestirmek hede-
fiyle 2018 yilinda Aygaz AR-GE Merkezi'ni
kurmustur. Turkiye LPG sektortnin ilk ve
tek AR-GE merkezi olan Aygaz AR-GE
Merkezi'nde, 2025 yilinda otomasyon,
akill cihazlar, yapay zeka, dijitallesme,
LPG kullanim alanlarini artirma, emisyon
seviyelerini ve karbon ayak izini distrme
odakl projelere agirlik verilmistir.

Aygaz, AR-GE faaliyetleriyle enerji sek-
térinde inovatif ve surdurdlebilir eneriji



¢oztmleri gelistirmeye odaklanmaktadir.
Bu kapsamda hem LPG’nin Urtn verimlili-
gini hem de ¢evresel avantajlarini artirmak
Uzere projeler yUratmektedir.

Uretimde kiiresel oyuncu

Aygaz’'in kullandidi tdp, valf, regulator,
dékmegaz ve otogaz istasyon tanki gibi
UrUnler, Gebze Organize Sanayi Bol-
gesi’nde yer alan tesiste Uretilmektedir.
Toplam 52 bin metrekare alan Uzerinde
kurulu Gebze igletmesi, 27 bin metreka-
relik kapall alanda faaliyet géstermekte ve
yuksek teknoloji ile Urettigi Grdnleri ihrag
ederek Aygaz’in kiresel oyuncu olma
hedefine katki saglamaktadir. Gebze islet-
mesi, ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre,
ISO 45001 Is Saghg ve Guvenligi, 1ISO
10002 MuUsteri Memnuniyeti, ISO 50001

Eneriji, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerine sahiptir.

Aygaz’in stratejik is alanlari

Aygaz Dogal Gaz: Dogal gaz sektori-
nun ¢ok yonll oyuncusu olma hedefiyle
kurulan Aygaz Dogal Gaz, boru hatlari
Uzerinden dogal gaz ile sivilastirnimis
haldeki dogal gazin (LNG) satisi ve ileti-
mi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Bal Kaynak Su (Piirsu): Aygaz, bayi-
leri, mUsterileri ve distributérleri aracili-
giyla gerceklestirdigi dogal kaynak suyu
faaliyetinin yayginlastiriimasi ve strdu-
rulebilir Gretim saglanmasi hedefiyle Bal
Kaynak Su bagl ortakligi araciligiyla ve
PUrsu markaslyla tlketicilere ulagsmak-
tadir. PUrsu; gUclu dagitim ag, kaliteli
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servis anlayisl, saglik ve hijyene verdigi
6nem sayesinde kisa sirede ambalajli su
sektérintin 6nde gelen markalarindan biri
olarak konumlanmaktadir.

Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri:
Aygaz'in marka gucd, yaygin bayi ve
istasyon ag, tesis altyapisi ve eve tes-
limat tecrUbelerinden bayi ve hissedar-
lara deger yaratmak amaciyla kurum

ici girisimcilik calismalar kapsaminda
ortaya ¢ikan bir is fikri olan Sendeo,
sirketlesmenin ve Turkiye ¢capinda
hizmet saglamaya baslamanin ardin-
dan, 2024 yilinda Kolay Gelsin sirketi ile
esit ortaklik icine girerek “Kolay Gelsin”
markasi altinda faaliyetlerini strdidrmeye
baslamistir.

Aygaz’in finansal yatirnmlari

Enerji Yatinmlar (EYAS): Aygaz'in
%20 oraninda pay sahibi oldugu EYAS,
TUpras’in %46,4’lUk hissesini elinde
bulundurmaktadir. Bu yapi kapsaminda
Aygaz, Tupras’ta dolayl olarak %9,3
oraninda sermaye payina sahiptir.

EYAS, 2005 yilinda Turkiye’nin en blyUk
sanayi kuruluslarindan biri olan
Tlprag'in %51 hissesini Ozellestirme
idaresi Bagkanligrndan devralmak
amaciyla kurulmustur. Turkiye rafinaj
sektoriinin éncu Ureticisi konumun-
daki Tupras; rafinaj, dagitim, petrol ve
petrol UrUnleri ticareti ile deniz tasimaciligi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Yillik
30 milyon ton ham petrol isleme kapasi-
tesiyle ise Avrupa’nin buyuk dlgekli rafineri
sirketleri arasinda yer almaktadir.

Koc¢ Finansal Hizmetler (KFS): Aygaz,
Kog¢ Grubu’nun finans sektorindeki isti-
raklerini tek ¢ati altinda toplayan Kog Fi-
nansal Hizmetler A.S. deki payi Gzerinden
dolayli olarak Yapi ve Kredi Bankasr'nda
%1,6 sermaye payina sahiptir.

Diger: Aygaz'in finansal yatinmlarn kapsa-

minda, Ram Dig Ticaret A.S.de de %2,5
oraninda hissesi mevcuttur.

4






LIDERLIK
ROTASI

Aygaz, liderligini ileri
teknolojiyle donatilmis
tesisleri, guclt tedarik
altyapisi ve Turkiye'nin

en buyuk LPG filosuyla
pekistirerek ¢izdigi yeni
rotalarda kararlilikla ilerliyor.
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TUPGAZ

e —

Aygaz, tupgaz
segmentindeki
uzmanhgini yenilikci
ardnler, guvenlik odakli
cozumler ve gelisen
musteri deneyimi
uygulamalariyla
birlestirerek pazardaki
oncu konumunu 2025
yiinda da korumustur.

> 1.969

tUpgaz bayisi
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Tuketiciler tarafindan en ¢ok tercih edilen LPG
UrGnlerini piyasaya sunan Aygaz, Turkiye'nin
jenerik tipgaz markasi olarak kabul edilmek-
tedir. Aygaz, hayata gecirdigi ilklerle LPG
sektdruntin dnclsu olarak liderligini 2025
yilinda da strdirmis, EPDK’nin Aralik ayi
verilerini iceren sektor raporuna goére %41,5
pazar payl ile bu yil da pazar lideri olarak
konumlanmistir.

Aygaz tlpgaz Urunlerini Turkiye geneline
yayilan 1.969 bayisi araciliglyla musteri-
lerine ulagtirmaktadir. TUpgazin yani sira,
Uretimini gerceklestirdigi premium barbekd,
isitic, kamp, karavan ve tekne ekipmani gibi
mobil yasamda ihtiya¢ duyulan Grlnleri de
piyasaya sunarak musterilerine daha fazla
kanaldan hizmet saglamaktadir.

Farkh ihtiyaclara yénelik zengin iriin
portfoyii

Aygaz’da sUrekli degisen musteri beklen-
tilerini analiz ederek farkli ihtiyaglari kar-
silayan ¢6zUmler yaratmak buyUk dnem
tagimaktadir. Dinamik ve gevik yaklasi-
miyla Urtn gelistirme ¢alismalari Aygaz'in
oncelikleri arasindadir. LPG’nin pratik ve
tasinabilir enerji kaynagi olmasi, 6zellikle dig
mekan ihtiyaglarina yénelik Griin gaminin
genigletiimesine olanak tanimaktadir.

Kamp tlpU kategorisine yenilikgi bir yakla-
sim kazandiran Aygaz Mini, ev tlplerine
alternatif bir yedek ¢6zUm olarak kullanila-
bilmesinin yani sira, Aygaz AR-GE ekipleri
tarafindan gelistirilen 6zel ocak segenek-
leri, pratik barbekUsu ve I1sitma amagli
sobasilyla tUketicilerin ihtiyaglarina yonelik
genis bir kullanim alani sunmaktadir. Sik
tasarimi sayesinde 6zellikle agik hava ak-
tivitelerinde kamp ve karavan kullanicilar
tarafindan tercih edilmektedir. Aygaz, yuk-
sek guvenlik standartlarina sahip kartuslu
ocaklarinin yani sira, Turkiye pazarinda

ilk kez soguk hava kosullarinda yiksek
yanma performansi saglayan kartuslari

da satisa sunmustur. Bu Urin grubunda
yenilikgi Urn gelistirme galigsmalarina devam
edilmektedir.

Aygaz’in genis kamp kartusu yelpazesi
dogaseverler ve kamp tutkunlari tarafin-
dan ilgi gbrmektedir. Aygaz, karavan ve
marin segmentine dzel gikarmis oldugu
taplerinin yani sira, 6zel regulatorleri ve
LPG ile ilgili diger ekipmanlari da pazara
sunarak musterilerinin bu alanlardaki farkli
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Aygaz AR-GE
Merkezi’'nin gelistirdigi ve bu yil ilk kez
piyasaya sunulan Aygaz Akilli LPG De-
dektoéru tup kullanilan yasam alanlarinda
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Aygaz, kendine ait satis kanallarinin yani sira, Turkiye’nin dnde gelen pazaryerlerinde
actigr magazalarla e-ticaret dunyasindaki musteri trafiginden maksimum seviyede

yararlanmaktadir.

riskleri en aza indirmeyi hedeflemekte-
dir. Ev, garaj, karavan gibi LPG kulla-
niminin yaygin oldugu ortamlarda olasi
gaz kagaklarini algilayan cihaz, sesli ve
1sikli alarm ile kullanicryl uyarmaktadir.
Dedektor, LPG gazi belirli bir seviyeye
ulastiginda ayni zamanda mobil uygula-
ma Uzerinden anlik bildirim gdndererek
kullaniclya erken muidahale imkani sagla-
maktadir. Bu sayede, potansiyel tehlikeler
blylmeden dnlenebilmekte ve Aygaz’in
guUvenlige verdigi 6nem kullanicilarin
hayatina deger katmaktadir.

Tiiketici bilingclendirme calismalari
Aygaz, Urunlerinin kullanimiyla ilgili tUketici
bilin¢lendirme galismalar gerceklestir-
mektedir. Avrupa’da gecerli standartlarin
Ulkemizde de yayginlastirimasinda, uy-
gulanmaya konulmasinda ve kullanicilarin
gUvenligi amaciyla dizenlenen sektdrel
toplantilarda éncu roller Ustlenmektedir.
Ayrica tuketicilerin bilgilendirilmesi ama-
clyla fuar ve etkinliklere katiimaktadir.

Dijitalde yeni nesil miisteri deneyimi
2022 yilinda yeni 6zellikleri ile tUketici-
lere sunulan Aygaz Mobil, kisa sUrede
musterilerin begenisini kazanmistir.
Ayrica yeni olusturulan e-ticaret sistemi
Aygaz e-Magaza’'da tup Urdnlerinin yani
sira, toplamda 450°den fazla farkl dGrdn
satisa sunularak musterilerin intiyaci ola-
bilecek tim ekipmanlar ayni ¢ati altinda
toplanmigtir.

Bayilerinin de dijital yeteneklerini artirmayi
hedefleyen Aygaz, sipariglerin otomatik
olarak en uygun bayiyi bulmasini saglayan
adres altyapisini gelistirmis ve TUrkiye’nin
her yerinden her gun gelen siparigleri
dogru bayiye iletebilecek sistemi devreye
almistir. Béylece Turkiye’nin bu 6zellik-

leri iceren tek e-ticaret platformu Aygaz

tarafindan kurulmus ve musterilerinin
begenisine sunulmustur.

Aygaz, www.aygaz.com.tr e-ticaret
platformunun ve mobil uygulamasinin ya-
ninda, bu yil sonunda devreye alinan yeni
Mogaz mobil uygulamasindan da LPG
ile ilgili ekipman satiglarina devam etmis,
sunulan drtn portféydnin genislemesine
paralel olarak da online satis kanallarina
msteri ilgisi artmigtir. LPG ile ¢alisan i¢
ve dis mekan isiticilar, barbekuler, kamp
ocaklari, cihaz aksesuarlari ve cihaz
yedek pargalari kategorilerinde toplamda
450'den fazla ¢esit Grlindn perakende
satisi bu kanaldan yapilmaktadir.

Yeni nesil musteri deneyimini odagina
alan Aygaz, e-ticaret alanindaki faali-
yetlerine bu yil da hiz kesmeden devam
etmistir. Yapi Kredi Blue Class, Chippin,
Arcelik ve Fenerclusive gibi markalarla
gerceklestirilen is birlikleri sayesinde
satiglar artirmaya yonelik gesitli kam-
panyalar hayata gecirilmistir. Ayrica,
online abonelere 6zel olarak gelistirilen
“Ayricaliklar DUnyasi” uygulamasi ile farkl
platform ve kanallarda musterilere avantaj
saglayan yenilikgi ¢cézUmler sunulmustur.

Bu kapsamda Migros, CarrefourSA, S
Sport+ Mobil ve Madame Coco gibi fir-
malarla da is birlikleri yapilmistir. 650 farkli
kampanya ve musterilere 6zel teklifler ile
aligveris deneyimi Ust seviyeye taginmistir.
Aygaz, kendine ait satis kanallarinin yani
sira, Turkiye’'nin énde gelen pazaryerle-
rinde resmi magazalarini agmaya devam
ederek e-ticaret dinyasindaki musteri
trafiginden maksimum seviyede yararlan-
may! hedeflemektedir.

iletisim ¢alismalari ve kampanyalar
Aygaz’'in tUp ve cihazlarini tek bir plat-
form Uzerinden paylasarak musterilerine
efektif bir kullanici deneyimi yasatmak
amaciyla iOS ve Android platformlarinda
canliya aldigi Aygaz Mobil uygulamasinin
indirilme sayisini artirmaya yonelik iletisim
kampanyalari devam etmektedir.

Yil icerisinde belirli ddnemlerde il bazl
tlpgaz indirimleri yapiimaktadir. ilgili b&l-
gelerdeki potansiyel tUketicilere yonelik
duzenli iletisim galismalari gergeklesmek-
tedir. TUpgazin yani sira, barbekd, isitic
ve kamp ekipmanlari segmentlerinde de
belirli ddnemlerde kampanyalar ve buna
yonelik iletisimler diizenlenmektedir.
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OTOGAZ

Aygaz’in cevreye duyarl,
yenilikci ve yuksek verimlilik
odakli uriin gelistirme
yaklasiminin bir yansimasi
olan Aygaz 100+ Oktan,
2025 yilinda da tUketicilerden
olumlu geri bildirimler almaya
devam etmigtir.

>1.985

otogaz istasyonu

46

Aygaz, LPG sektoriindeki koklli deneyi-
minden aldigi glcle ge¢cmisi 27 yila uza-
nan otogaz segmentinde de énemili bir
rol Ustlenmistir. Ulke geneline yayilan ve
sayllari 2.000'e yaklasan istasyonuyla
musgterilerine ulasan Aygaz, otogaz seg-
mentinde TUrkiye'nin sektdre yon veren,
6ncu sirketlerden biridir. EPDK’nin Ara-
lik raporunda yayinladigi verilere gdre,
Aygaz, otogaz pazar payl %23,4 olarak
gergeklesmistir.

istasyonlarinin konumunu pazardaki
gelismelere gbre saptayan Aygaz'in
istasyon satis verimliligi de sektdr orta-
lamasinin Gzerindedir. Aygaz, her sene
oldugu gibi 2025 yilinda da yeni acgilan
istasyonlariyla kaliteli hizmetini yaygin-
lastirmaya devam etmistir. Ayrica otogaz
segmentinin en dnemli paydaslari olan
dénUsumculerle de ortak calismalar ger-

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

ceklestirerek pazarin gelisimini saglamak-
ta ve 6ncl girisimlere imza atmaktadir.

2025’te otogaz pazari

Otogaz, artan akaryakit fiyatlar sonu-
cu ekonomik bir yakit ¢6zUmu olarak
tUketicilerin aklina ilk gelen yakit tGradar.
Dolayisiyla otogaz tiketimi 2025 yilinda
da artmaya devam etmis, otogaz arag
kullanicilari tarafindan tercih edilmistir.
Ulkemizde, 2025 yili Aralik ayi itibariyla
trafige kayith 17,4 milyon binek otomobilin
%30,1’'ine denk gelen 5 milyon 230 bin
adedi LPG'lidir.

Gelismis otogaz doniisim sistemleri, yUk-
sek performans, glvenlik ve yakit eko-
nomisini desteklerken Aygaz'in piyasaya
sundugu yUksek kaliteli otogaz tuketici-
lerden olumlu yorumlar almaktadir. Ayni
zamanda, otomotiv sektériindn fabrika
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Aygaz 100+ Oktan, LPG’nin dogal iceriklerinin avantajlarini ve ylksek
Aygaz kalitesini birlestirerek otogazin sunabilecegi en iyi performansin elde
edilmesine yardimci olmaktadir.

cikish otogazli araglari da satisa sunmasi
pazarin gelisimine katki saglamaktadir.

Aygaz 100+ Oktan ile yliksek
performans

Otogaz sektdriinde 2001 yilinda ilk kez
“kaliteli otogaz” UrtnUnU gelistirerek
6nemli bir yenilige imza atan Aygaz,

2023 yilinda da gevreci, yenilikci ve
yuksek performans odakli Grtin geligtir-
me vizyonu dogrultusunda Aygaz 100+
Oktan'l piyasaya sunarak kaliteye verdigi
6nemi pekistirmistir. Hem déntsim-
culerin hem de tuketicilerin begenisini
kazanan Aygaz 100+ Oktan, arastirma
oktan degerinin (RON-Research Octane
Number) en az 100 olacagdi belirtilerek
gelistirilmis, otogaz kullanicilarinin daha
yuksek performans almalar hedeflenmis-
tir. Aygaz 100+ Oktan, TS EN 589 otogaz
kalite standardina uygun, motorda verimli
yanmay! saglayan ve egzoz emisyonlarini
iyilestiren bir yakit olarak benzin ile es
deger performans sunmaktadir. Herhangi
bir katki icermeyen Aygaz 100+ Oktan,
LPG'nin dogal iceriklerinin avantajlarini

ve yuksek Aygaz kalitesini birlestirerek
otogazin sunabilecegi en iyi performansin

elde edilmesine yardimci olmaktadir. Ayni
zamanda yakitin tam yanmasini sagla-
yarak egzoz emisyonlarinin da dusuk
kalmasina destek olmaktadir.

Ulke capinda giiclii imaj iletigimi
Aygaz, Aygaz 100+ Oktan imaj iletisimini
2025 yilinda da surdurmustur. Askin Nur
Yengi'nin popliler sarkisi “Ay inanmiyo-
rum”u “Aygaz Diyorum” olarak uyarla-
yarak yayinladigi reklam filmi, markanin
enerjisini ve dinamizmini muzikle bulug-
turarak tlketicilere hem eglenceli hem

de guclu bir marka deneyimi sunmustur.
Yeni reklam filminin mzigi, Turkiye’nin
dort farkll bdlgesine 6zgu yoresel ezgilerle
yeniden dUzenlenerek, reklam filmiyle

es zamanli olarak radyolarda da yayin-
lanmigtir. Bu &zel uyarlamalar sayesinde
reklam kampanyasi hem yerel kultUrlerin
zenginligini yansitmis hem de Aygaz 100+
Oktan'in Ulke capindaki guclu iletisimini
pekistirmigtir.

Aygaz, Kis aylarinda otogazin avantajlarini
vurgulayan reklam filmiyle iletisimini sdr-
durmustur. “Aygaz Diyorum” muzigi es-
liginde hazirlanan bu fiimde, soguk hava

ve buzlanma gibi zorlu kosullar aktarilir-
ken; otogazin verimli yanma, motorun hizli
Isinmasi, yakit tasarrufu ve ¢evre dostu
kullanim gibi faydalar éne c¢ikarilmistir.
Karl yollar ve buzlu yokuslarda gtivenli,
ekonomik suris mesajl markanin yillardir
stregelen guvenilirligiyle desteklenmigtir.

“Aygaz 100+ Oktan’a Ge¢” adli imaj rek-
lam filmiyle ise, markanin Ulke capindaki
guclu varhidr vurgulanmis ve farkli sehir-
lerden sahnelerle Aygaz'in Turkiye'nin her
noktasinda tuketicilere ulastigr aktariimis-
tir. Yolculuklarin her aninda Aygaz 100+
Oktan’in sundugu performans ve tasarruf
one cikariimig, guvenli ve konforlu strds
mesajl kalite glivencesiyle tlketicilere
iletilmigtir.

Aygaz 100+ Oktan ile birlikte satis yapilan
istasyonlarda 2023 yilinda baglayan
kurumsal kimlik yenileme operasyonlari
2025 yilinda da hiz kesmeden devam
etmistir.
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DOKMEGAZ

Aygaz, dokmegaz
segmentinde %36,5’lUk
pazar payi ile sektérun
dnemli oyuncularindan
biri olarak faaliyet
gOstermektedir.
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Ddkmegaz; konutlarda isinma, sicak
su ve pisirme amagl kullanimin yani
sira, ticari ve sanayi basta olmak lzere
birgok farkli sektdrdeki isletmelerin
Uretim sUreglerinde tercih edilen dnemli
bir enerji kaynagidir.

TUrkiye’nin dort bir yaninda 3.000’den
fazla ddkmegaz musterisi bulunan
Aygaz, genis nakliye agi ve tecrtbeli
teknik destek ekipleriyle kesintisiz ola-
rak hizmet vermektedir.

Aygaz, dbkmegaz segmentinde
%36,5'lik pazar payi ile sektériin dnemli
oyuncularindan biri olarak faaliyet gos-
termektedir. 2026 yilinin Subat ayinda
yayinlanan Aralik ayl EPDK Sektor
raporuna gore, Turkiye LPG pazarinin
%3’Unu olusturan dékmegaz satiglari,
Aygaz’'in yurt i¢i toplam perakende sa-
tiglari igerisinde de %4 IUk paya sahiptir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR DIGER BILGILENDIRMELER

Standardize LPG

Dokmegaz satiglarinin blyik cogun-
lugu standardize LPG alaninda faaliyet
gosterilen misterilere yapiimaktadir.
Standardize LPG, aerosol Ureticilerinin
yani sira, ambalaj ve izolasyon Ureti-
cileri tarafindan da yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. 2025 yilinda Aygaz’in
standardize LPG satiglar, ihracat yapan
mevcut mUsterilerdeki kapasite artiglari
ve yeni musteri kazanimlariyla beraber
yaklasik 35 bin ton olarak gercekles-
mistir. Aralik EPDK raporuna gore,
Aygaz'in 2025 kimule bazda pazar
pay! liderligi devam ederek %57,5 ile
tim zamanlarin en yiksek seviyesine
ulagmigtir.



GEBZE ISLETMES]

Gebze isletmesi, 60’tan fazla tlkede kullanilan 250 milyondan fazla Griinlyle Aygaz’in kiiresel
bir oyuncu olma hedefine katki saglanmaktadir.

Aygaz; kullandigi tip, valf, regUlatér, dok-
megaz ve otogaz istasyon tanki gibi Griin-
leri Gebze isletmesi’nde Uretmektedir.

52 bin metrekare alan Gzerinde kurulu ve
toplam kapali alani 27 bin metrekare olan
Gebze isletmesi Gebze Organize Sanayi
Bdlgesi'nde yer almaktadir.YlUksek tekno-
lojiyle Uretim yapan tesiste gerceklestirilen
ihracatla Aygaz’in kiresel oyuncu olma
hedefine katki saglanmaktadir.

Gebze isletmesi, ISO 9001 Kalite, ISO
14001 Cevre, 1SO 45001 is Saghg ve
Guvenligi, ISO 10002 Musteri Memnu-
niyeti, ISO 50001 Enerii, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgeleri ile
faaliyet gdstermektedir.

Konum degisikligi

2025 yilinda isletmenin Gebze'den Top-
rakkale’de bulunan Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesi'ne (OOSB) tasinmasina
karar veriimistir. Bu kapsamda OOSB
icinde 60 dénUm fabrika arazisi satin
alinmig ve gerekli izinler tamamlandiktan
sonra insaat ¢calismalarina baslanmigtir.
Uretim kaynaklari bu firsatla yeniden
gbzden gegcirilerek hatlar ve yerlesim
planlar en ylksek verimi elde etmek
lizere optimize edilecektir. isletmenin yeni
konumuyla lojistik ve temin avantajlari
yaratmasi beklenmektedir. Operasyonel
verimliligi artiracak ve daha rekabetgi

Urtnler sunacak yeni fabrikanin ihracatta
blyUme hedefiyle 2026 ortasina dek
devreye girmesi planlanmaktadir. Yerel
istihdam vasitasiyla ve mevcut is birlikle-
rine yenileri eklenerek bdlgenin gelisimine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Otomasyon ve verim

Yeni fabrika icin ¢alismalar devam eder-
ken mevcut isletmede de otomasyon
calismalari srddrdimasttr. Kamp ve
orta boy tlp hattina yapilan dérdincu
faz iyilestirmeler 2025 yilinin agirhigini
olusturmustur. Onceki yillarda yapilan
pres hatti dénisimu, kaynak 6n hazirlik
ile kaynak tip degisikligi ve bitirme hatti
reorganizasyonunun ardindan son faz bu
sene gergeklestiriimistir. Bu fazda kamp
tdpl kaynak hattinda bazi operasyonlar
birlestirilerek tam entegre bir yapiya do-
nlstUrilmus, yeni kurulan lazer ile takip
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sistemleriyle otormasyonun son fazi da
tamamlanmistir. Otomatik etiketleme gibi
tasarimdan konstriksiyona mekanikten
yazilima tamamen i¢ kaynaklarla Uretilen
¢ok sayida makine bitirme hattinda dev-
reye alinmigtir. Bu ¢alismalar neticesinde
birim maliyet kamp tUpUnde %17, orta
boy tlpte %22 oraninda iyilestirilmistir.
Gegen sene sonu devreye alinan yeni
boya hatlar sayesinde bu yil %13 boya
tasarrufu saglanmigtir. Yapilan ¢alismalar
ile atik oranlari Gnemli miktarda azaltimig,
atik boya, boya camuru ve kontamine atik
miktarlarinda bir dnceki yila gore %38
dusus gerceklesmigtir.

Uriinler ve ihracat

Turkiye'de Uretilen ve 60’tan fazla Ulkeye
ihrag edilen Aygaz UrUnleri, yUksek
kalitesi, gtvenilirligi ve dayanikliigiyla
musterilerin 6ncelikli tercihi olmaktadir.
LPG tUpleri, ddkme gaz tanklari, valfler
ve regUlatdrlerle Aygaz Grtnleri farkli
ihtiyag ve uygulamalara yonelik genis bir
Uriin yelpazesine sahiptir. Urlin gelistirme
faaliyetlerinde 2025’te de galismalar hiz-
lanarak devam etmigtir. Yerel mevzuatlara
uygun ve musteri beklentilerini karsilamak
Uzere gelistirilen Urdnlerin imali igin fabri-
kalarin hatlarinda revizyonlar yapiimigtir.
Bu sayede yeni Ulkelere ve LPG sirketleri-
ne yeni Urtnler sunularak ihracatin cografi
genigslemesine imkan saglanmistir.

GEBZE iSLETMESI IHRACAT YOLCULUGU 1962-2025

"5 60+ 700+ ‘80 40 150
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TEDARIK ZINCIRI

Deniz ve kara yolu
operasyonlarini entegre bir
yap! icinde yuriten Aygaz,
tedarik zincirini gavenlik,
verimlilik ve arz surekliligi
odaginda yonetmektedir.
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Tedarik zinciri, entegre bir LPG sirketi
olan Aygaz igin buyUk énem tasimaktadir.
Aygaz’'in perakende satiglar kadar tglinct
taraflarla yGrittagt LPG ticareti de yillar
icerisinde toplamda 1,36 milyon ton bulan
bir hacme ulagmigtir. LPG operasyonunu
genis menseli tedarikgi portféytyle kesin-
tisiz bir sekilde slrdiren Aygaz, bu hacim
ile Akdeniz'in en blylk LPG alicilarindan
biri haline gelmis, halihazirda uluslararasi
LPG piyasasinda 6nemli bir konumda yer
almaktadir. Aygaz, 2025 yilinda Turki-
ye'nin LPG ithalatinin %44,8'ini gergek-
lestirmistir.

Tedarikte gticlii altyapi

Aygaz, yUksek satis tonaji ve guclu
altyapisi sayesinde, en blyUk tonajll LPG
gemilerini tek basina ve tek bir limanda
tahliye edebilen sayili firmalardan biridir.
Gemi operasyonlarini ydneten ithalatgi
sirketler arasinda en yuksek stok devir
hizina sahip olan Aygaz’'in deniz terminal-
lerindeki cevrim hizi ayda Ggtdr.

Aygaz, sahip oldugu ve hizmet aldi-

gl limanlarda yil ortalamasinda ginde
yaklasik bir gemi ellecgleyerek lojistik
altyapisini yuksek verimlilikle kullanmakta;
bu surecte Urln izlenebilirliginden 6¢din
vermemektedir. Arz glvenligini saglamak
amaciyla tedarik portféyinde gesitlilige
6nem veren Aygaz, alimlarini 8 farkli men-
sei ve 11 farkli tedarikciden gerceklestir-
mektedir. Bu strateji dogrultusunda teslim
yontemlerini de ¢esitlendiren Aygaz,
tedarikgilerin limana tesliminin yani sira,
kendi gemi filosu araciligiyla da ithalat
yapmaktadir.

LPG lojistik operasyonu

Turkiye’nin en blyuk kara yolu LPG filo-
suna sahip olan Aygaz, lojistik operas-
yonlarini sayilar 300’0 asan kara tankeri,
200’e yakin tipgaz nakliye araci ve 600’0
askin surtclyle ydritmektedir. Aygaz
kara yolu filosu, her yil yaklasik 100 bin
sefer ve 47 milyondan fazla kilometre
yapmaktadir.



Lojistik agi optimizasyon galismalarini
cesitli lineer programlama araglariyla ger-
ceklestiren Aygaz, bu sayede UrUnlerini
tesislerden musteriye en disuk maliyetle
ulastirmay hedeflemektedir. Otogaz
istasyonlarina LPG ikmallerini planlarken
kendi insan kaynagiyla hazirladigi Optima
sistemini kullanarak dinamik rotalama

ve harita Uzerinde canli operasyon takibi
yapmaktadir. Bu sistemler sayesinde
dagitim sureclerinde kaynak kullanimi
optimize edilmekte, teslimat surelerinde
istikrar saglanmakta ve bayilerin stoksuz

kalma riski 6nemli 6lclde azaltimaktadir.

Optima ile takip edilen kritik performans
verileri kullanilarak verimliligin artmasi ve

Anadoluhisari Tankercilik

Turkiye'nin en blyuk kara yolu LPG
filosuna sahip olan Aygaz, deniz
tasimaciligini da operasyonel yapisinin
onemli bir pargasi olarak konumlan-
dirmaktadir. 1967 yilinda deniz yoluyla
LPG tasimaciligina baslayan Aygaz,
bu alandaki gemi yonetimi faaliyetlerini
2010 yilindan itibaren bagl ortakligi
Anadoluhisari Tankercilik Anonim Sir-
keti araciligiyla yurutmektedir.

Anadoluhisari Tankercilik filosu, 2024
yilinda filoya dahil edilen yeni tankerle
birlikte 6zel donanimli dért LPG tanke-
rinden olugsmaktadir. Ortalama yas| 16
olan filonun toplam tasima kapasitesi
67 bin metreklp seviyesindedir. Sir-
ket, kiralanan gemilerin de katkisiyla
2025 yilinda Aygaz'in deniz yoluyla
gergeklestirdigi LPG temin ve tasima
faaliyetlerinin %21’ini Ustlenmistir.
Filoda yer alan Beylerbeyi gemisi

ise uzun dénemli kira sdzlesmesi
kapsaminda isletiimektedir. Tedarik
zincirinin tim agsamalarinda etkinligini
artirmak ve arz guvenligini guglendir-
mek amaciyla 93 bin metreklp kapa-
siteli yeni bir VLGC (Very Large Gas
Carrier) alimiicin 2028 yilinda teslim
alinmak Uzere gemi insa sdzlesmesi
imzalamistir.

Yonetim sistemleri ve uyum
Anadoluhisar Tankercilik, operasyon-
larini uluslararasi standartlara uygun
olarak ylrUtmekte; ISM Code ile birlikte
ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001
sertifikalari cercevesinde yonetim sis-
temlerini uygulamaktadir.

Bunun yani sira sirketin tanker yonetimi
uygulamalari, 2008 yilindan bu yana
Tanker Management Self Assess-
ment (TMSA) modeli kapsaminda ana
petrol sirketleri (Major Oil Companies)
tarafindan dizenli olarak gbézden gegi-
rimektedir. Isletmedeki gemiler ayrica
Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi
GUvenlik Kodu dogrultusunda sertifika-
landinimakta ve denetlenmektedir.

Ana petrol tedarikgilerinin gercekles-
tirdigi periyodik denetimlere ek olarak;
klas kuruluglari, bayrak devleti, liman
devleti ve sigorta denetimleri de filoda
dUzenli olarak uygulanmakta ve basa-
riyla tamamlanmaktadir.

Enerji verimliligi

Anadoluhisari Tankercilik, enerji verim-
liligi alaninda yurUrlikteki uluslararasi
dlzenlemelere uyum saglamaya yone-
lik calismalarini sirdirmektedir. 2013
sonrasl insa edilen gemiler i¢in gegerli
olan Enerji Verimliligi Tasarim Endeksi
(EEDI-Energy Efficiency Design Index)
uygulamasina ek olarak, mevcut gemi-
ler icin Enerji Verimliligi Mevcut Gemi
Endeksi (EEXI-Efficiency Existing Ship
Index) ve Karbon Yogunluk Gostergesi
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bayi memnuniyetine katkida bulunulmasi
saglanmaktadir. Aygaz, tedarikcilerin ve
surdculerin is saghgi ve guvenligi ile ilgili
yasal duzenlemelere yonelik prosedir,
teblig ve talimatlara uygun hareket etme-
lerini saglamakta, yol ve surus guvenligi
icin tim surtculere egitimler de duzenle-
mektedir.

(Cll-Carbon Instensity Index) 1 Ocak
2023 itibariyla devreye alinmigtir.

Bu kapsamda, ana ve yardmci makine-
ler icin EEXI hesaplamalari yaptirlarak
2023 yilinda kurala uyum saglayabilecek
yontem calismalar gergeklestirimis-

tir. Gemi/makine tipi ve kullanilabilifigi
acisindan Motor GucU Sinirlamasi
(EPL-Engine Power Limitation) metodu
secilerek kullanilacak ekipman netles-
tirilmis ve 2023 filo gemileri bakim do-
nemlerinde montajlari tamamlanmigtir.

EEXI hesaplamalari akabinde ClI
uygulanmasi devreye girmistir. Gemile-
rin karbon salinimlari yillik olarak hem
Uluslararasi Denizcilik Orglitt hem de
Avrupa Birligi kurallarina uygun olarak
raporlanmakta ve dogrulanmaktadir.
Bu kapsamda karbon salinmlariyla
ilgili 2024 yilindan itibaren Avrupa Birligi
tarafindan karbon vergisi devreye
konmustur. Anadoluhisar Tankercilik,
ilk vergi 6demesini 2025 yilinin EylUl
ayinda yapmistir. Karbon salinimla-
rnin azaltimasi amaciyla, 2023 ve
2024 yillarinda Kuzguncuk ve Beykoz
gemilerinde silikon boya uygulamasi
yapilmigtir.
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KURESEL
ROTALAR

Aygaz, deniz yolu

le LPG tasimacilig,
Banglades’teki yatinmiari
ve bes kitaya yayilan
Inracat agiyla kuresel
olgekte bir oyuncu olarak
cizdigi yeni rotalarda
kararlilikla ilerliyor.
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UNITED AYGAZ LPG

United Aygaz LPG igin
2025 yili; operasyonel
kapasitenin artirildigt,
Ulke geneline yayihmin
tamamlandigi ve satis
hacminin guclendigi bir
yil olmustur.
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United Aygaz LPG, Aygaz'in yurt diginda
blylUme stratejisi gergevesinde LPG temini,
dolumu ve dagitimi yapmak tizere Bangla-
des'te hayata gegirdigi is ortakhgidir. 2021
yilindan bu yana faaliyetlerine devam eden
United Aygaz LPG, 2025 yill sonunda 250
bayi ve 14 bin 500 satis noktasindan pera-
kende satis yapmis, perakende ve toptan
olarak 243 bin ton satis miktarina ve 174
milyon ABD dolari ciroya ulasiimistir.

Diinyanin en hizli biiyliyen pazari:
Banglades

Banglades LPG pazari, son bes yilda %9
yillik ortalama bUyUme oraniyla dinyanin
en hizll bUylyen liberal LPG pazarla-
rindan biridir. Dinya Likit Gaz Birligi
(WLGA) verilerine gore Ulkenin 2017
yilinda 518 bin ton olan LPG pazari,
2024 yilinda 1,8 milyon tona ulagsmis-
tir. Toplam tUketimin %80’inin evsel
kullanim olarak gerceklestigi Banglades
LPG pazarinda, 30 lisansli LPG sirketi
bulunmaktadir. Dinya Bankasi verileri-
ne gore, Ulkede gayrisafi yurt ici hasila
neticesinde, kisi basina disen milli gelir
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2022'de 2.688 ABD dolari iken 2025
yilinda 2.670 ABD dolari olarak gercek-
lesmistir. Banglades, ayni zamanda 176
milyon nUfusuyla dinyanin en yogun
nufuslu Ulkelerinden biridir.

Kurulusg

Aygaz, Banglades'te esit yonetim esas-
larina dayali bir ortaklik olusturulmasi ve
gerekli yatinmlarin yapilmasi amaciyla
2019 yilinda harekete gecmistir. 20 Ocak
2021'de, halihazirda LPG faaliyetleri igin
on lisansa sahip olan ancak faaliyeti
bulunmayan United LPG Ltd. hisselerinin
%50’si, 50 milyon taka (yaklasik 605 bin
ABD dolar) karsiliginda Aygaz tarafindan
satin alinmigtir. %50-%50 ortak yonetim
hakki ile kurulan ortak girisim sirketinin
adi United LPG Ltd. olarak belirlenmistir
ve 2023 yilinin basinda United Aygaz LPG
olarak degistirilmigtir.

2021-2024 yillar arasindaki sermaye artis-
laryla birlikte United Aygaz LPG sermaye-
si 2025 yili sonunda toplam 7.496 milyon
BDT'’ye (75 milyon ABD dolar) ulagmistir.



Altyapi ve kapasite

United Aygaz LPG, 2021 yilinda bagladigi
Chittagong (Chattogram) Terminali’'ndeki
yatinmlarinin ilk fazini is planina uygun
sekilde tamamlamig ve 2022 yilinda
tlpgaz satislarina baglamigtir. 2022 yili
sonunda 6 bin ton depolama kapasite-
sine ulasan terminal 2023 yiinda 11 bin
ton kapasiteye, devam eden yatinmlarla
birlikte 2024 yili son ¢eyreginden itibaren
ise Chittagong’da 16 bin ton kapasiteye
sahip olmustur. Boylelikle 2024 yilinda ilk
defa “Handy-size” gemiyle tek seferde 11
bin ton LPG tahliyesi gerceklestiriimigtir.
Temin guvenligi agisindan biyuk énem
arz eden gemiyle LPG ikmali dtizenli
olarak gerceklestirimektedir. 2025 yili
sonunda verilen iki yeni kire siparisi ile
Chittagong terminalinin kapasitesi 2026
yilinin ikinci yarisindan itibaren 21 bin tona
yUkselecektir.

Dakka’da ikinci tesis

Dakka’da yer alacak ikinci tesis icin

itiraz Yok Sertifikasi (NOC-No Objection
Certificate) ve patlayici maddeler lisansi
alinmasindan sonra, 2024 yili igerisinde
insaat ve kurulum galismalari baslatimigtir.
Tesis 2025 yil igerisinde tamamlanmis

ve operasyon igin gerekli tim lisanslar
alinmistir. Enerji Bakanligrndan alinan uy-
gunluk yazisi ile faaliyete baglamistir. Bu
tesisin devreye alinmasiyla birlikte United
Aygaz LPG’nin Banglades'teki stok ka-
pasitesi 6nce 19 bin tona ulagsmigtir. 2026
sonunda ise 24 bin tona ulasacaktir. Bu
hedef dogrultusunda sirketin insan kayna-
g1 ihtiyacina ydnelik planlamalar yapilarak
beklentilere uygun nitelikteki ¢alisanlar
istihdam edilmistir. 2025 yil sonu itibariyla
calisan sayisi 390 olmustur.

Satis ve pazarlama

United Aygaz LPG, is plani dogrultusunda
Ulke genelinde cografi genisleme strateji-
sini tamamlamistir. Bu kapsamda bayi agi
guclendirilirken, lojistik verimliligi artirmaya
yonelik projeler hayata gegiriimektedir.
Olcek ekonomisinden en Ust diizeyde
faydalanmak amaciyla tUpgazin yani sira

dbékmegaz, otogaz ve diger firmalara
yonelik toptan satis faaliyetlerine odakla-
nilimaktadir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda
diger LPG firmalarina toplam 106 bin ton
toptan satis gerceklestirilmistir.

Aygaz’'in Turkiye'deki marka gucunu
Banglades’e tasima ydnunde iletisim ve
pazarlama faaliyetleri 2025 yilinda da aktif
olarak surdtrtimustir. Markanin bilinirligi,
ozellikle glvenlik, kalite ve strdarllebilirlik
konularinda artinlmigtir. Ayrica tim Utlkeye
yayllm tamamlandidi i¢in ulusal kanallar-
da kalite odakli bir reklam kampanyasi
hayata gegcirilmistir. Hem bayiler hem de
tUketiciler nezdinde tercih edilen ve jenerik
marka olma ydnunde ¢alismalar araliksiz
devam ettiriimektedir. Banglades’in en
glvenilir, en glivenli ve kaliteli LPG sirketi
olma vizyonuyla olusturulan stratejiler hem
dijital hem gdrsel hem de fiziki mecralarda
hayata gecirilmektedir.

Bayilerle TUrkiye’de de oldugu gibi
karsilikl glvene dayall ve uzun vadeli is
birliginin gelistiriimesi ydninde calisma-
lar yapilimig, Ulkenin farkli kesimlerinde
bolgesel bayi bulusmalari diizenlenmistir.
2025 yilinda ilk defa bayi bagliligr anketi
yapilmis ve anketten ¢ikan sonugclara gore
aksiyon plani olusturulmustur. Yilin sonun-
da yapilan bayi toplantisi ile Ulkedeki tim
bayilerle bir araya gelinmis, mevcut yilin
degerlendiriimesi yapiimig, gelecek yilin
planlar paylasiimis ve yiksek performans
gbsteren bayiler ddullendirilmigstir.
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SAYILARLA
UNITED AYGAZ
LPG

> 250

bayi

> 390

calisan

>14.500

satis noktasi

> 243

bin ton satis

>174

milyon ABD dolari ciro

United Aygaz LPG’nin
Dakka’daki ikinci tesisi,
2025 vyl icerisinde
tamamlanmig ve
operasyon icin gerekli
tum lisanslar alinmistir.
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-9 STRATEJIK
ROTALAR

Aygaz, stratgjik is
alanlarinda enerjiyi ve
hizmeti entegre bir
yaklasimla yeniden
tanimlayarak cizdigi
yeni rotalarda kararlilikla
lerliyor.
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AYGAZ DOGAL GAZ

Aygaz Dogal Gaz,
dogal gaz ve LNG
alanindaki faaliyetlerini
yeni is alanlarindaki
olanaklar takip ederek
surdurmektedir.
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Turkiye’de buytiyen dogal gaz piyasa-
sinda ¢ok yonli oyuncu olma vizyonuyla
2004 yilinda kurulan Aygaz Dogal Gaz,
boru hatlar Uzerinden dogal gaz ve sivi-
lastinimis haldeki dogal gaz (LNG) satisl
ile iletimini gerceklestirmektedir. Aygaz
Dogal Gaz, 2025 yilinda 96,6 milyon
metreklp dogal gaz satigl ile toplam 2,1
milyar TL ciro elde etmistir. Aygaz Dogal
Gaz, bu satis hacmiyle LNG sektdrinde
faaliyet gdstermekte olan 10 lisans sahibi
sirket arasinda yaklasik %16,7’lik bir paya
sahiptir.

Yurt icinden temin ettigi dogal gazin kul-
lanicilara satisini yapmak amaciyla Enetiji
Piyasasi Duzenleme Kurumu’'ndan 30 yil
sureli Toptan Satis Lisansi bulunan Aygaz
Dogal Gaz, LNG’nin tUketicilere iletimini
yapmak Uzere 30 yil sireli LNG iletim
Lisansi'na da sahiptir. Hedef ve stratejileri

dogrultusunda faaliyetlerini dogal gaz
ithalati ve ihracati ile glglendirmek isteyen
Aygaz Dogal Gaz'in Spot ithalat Lisansi
ile Sirbistan ve Yunanistan icin 30 yil st-
reli ihracat Lisanslar bulunmaktadir.

Yeni projeler

Marmara Ereglisi'nde BOTASa ve Alia-
ga'da Ege Gaz’a ait LNG terminallerinden
temin edilen LNG, kriyojenik tankerler ile,
TUrkiye genelinde boru hatlariyla dogal
gaza erisimi olmayan kullanicilara ulastiril-
maktadir. Tasinabilir dogal gaz sektorin-
deki gelismeleri yakindan izleyen Aygaz
Dogal Gaz, pazardaki konumunu gigclen-
dirmek amaciyla agir vasitalara ve gemile-
re yakit olarak LNG satiglarini sirdtrmek-
tedir. Aygaz Dogal Gaz'in yakindan takip
ettigi yeni is alanlarn kapsaminda, hidrojen
ve biyometan deger zincirindeki firsatlar
degerlendirimektedir.



Tiirkiye’de dogal gaz

Dogal gaz, tlkemizde agirlikli olarak ko-
nutlarda, elektrik Gretiminde ve sanayide
kullanilmaktadir. EPDK’nin Aralik 2025
Dogal Gaz Sektér Raporu verilerine gore,
2025 yili Aralik sonu itibariyla Turkiye top-
lam dogal gaz tiketiminin, bir dnceki yilin
Aralik ayl sonunda gergeklesen tiketimin

%10 Uzerinde gergeklestigi gdrulmektedir.

Ulkemizde dogal gaz ithalati, iig (lkeyle
dogrudan, iki Ulkeyle transit boru hatlar
Uzerinden ve UgU ylzer olmak Uzere
toplamda bes LNG terminaliyle hem
boru hatlar hem de LNG olarak yaplla-
bilmektedir. Halihazirda bes Ulkeyle uzun
dénemli anlagsmasi bulunan Turkiye, 2025
ylinda da LNG alim anlasmalari imzala-
yarak portfoyinu ¢esitlendirme yolunda
Onemli adimlar atmigtir. Ayrica gesitli
Ulkelerden aldigi spot LNG kargolar ve
kapasite artirma iglemleri tamamlanan
yeralti depolama tesisleriyle dzellikle kis
aylarindaki ylksek talebi karsilamaya
calismaktadir.

Turkiye’nin 2025 yilinda gegerli dogal
gaz ithalat anlagsmalarinin hacminin yillik
yaklasik 50 milyar metrekUpun Uzerinde
oldugu tahmin edilmektedir. Bu hacmin
yaklasik %90’ BOTAS a ait olup, kalan
hacim dort farkli 6zel sirket tarafindan
farkll oranlarda paylasiimaktadir. Son
kullaniclya yapilan dogal gaz satiglarina
bakildiginda BOTAS'In payinin %98'’in
Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir.

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

Aygaz Dogal Gaz, pazardaki konumunu guclendirmek
amaclyla agir vasitalarda ve gemilerde yakit olarak
LNG kullanimi konusunda calismalarina devam
etmektedir.
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SAYILARLA AYGAZ DOGAL GAZ

> 90,0

milyon m® dogal gaz satis

> 2,1 > %16,/

milyar TL ciro pazar payi
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BAL KAYNAK SU (PURSU)

Bal Kaynak Su, 2025
yihinda Pursu markasinin
bilinirligini pekistirmenin
yani sira, dagitim agi
genigsletme calismalarina
devam etmisgtir.

Aygaz’'in bayileri araciligryla strdtrdiigu
su faaliyetini yayginlastirmak ve strdirt-
lebilir Gretim saglamak hedefiyle hayata
gecirdigi Bal Kaynak Su, Plrsu markasly-
la nihai tUketiciye ulastinimaktadir. 44 ilde
500’0 agkin bayi araciliglyla musterilere
sunulan Pdrsu, gectigimiz yil toplam 190
milyon litre satis hacmiyle %3 blyUimis
ve cirosu %42 oraninda artis saglayarak
850 milyon TLye ulagsmistir. Damacana
grubundaki satis hacmi 2024 yilina kiyasla
%4 daralan PUrsu, pet sise sularda %15,
cam sise sularda ise %24 oraninda satis
hacmini artirarak blyUme trendini devam
ettirmigtir.

Kurulus

Aygaz, 2019 yilinda %100 oraninda sahibi
oldugu Kuleli Tankercilik A.S. aracilidiyla
Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamamini ve
bu sirketin halihazirda dogal kaynak suyu
faaliyetini strdirdigd dolum tesisi ile bu
tesisin Uzerinde kurulu bulundugu gayri-

SAYILARLA
BAL
KAYNAK
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ilde hizmet

menkulleri satin almigtir. Gerekli tim izin
ve ruhsatlara sahip olan Bal Kaynak Su,
Uludag ve Nazilli'de bulunan iki ayn kay-
naktan su temin etmektedir.

Uretim ve operasyonlar

Bal Kaynak Su, icecek dagitimi gercek-
lestiren bayilerde yeni is birlikleriyle satis
hacmini hizla artirirken, bir yandan da
Plrsu markasi zincir otel gruplarinda ve
restoranlarda tercih edilen marka haline
gelmistir. Bal Kaynak Su, ayni zamanda
ihracat kanalinda da etkinligini artirarak
yeni Ulke pazarlarina pet ve cam sise su
ile giris yapmistir. Bu pazara giris strateji-
siyle katma degerli UrUinlere odaklanarak
surdurUlebilir blydme hedefine uyumlu bir
sekilde ilerlemektedir.

Damacana segmentinde ambalajli su
sektériniin 6nde gelen markalarindan biri
olan PuUrsu, gucli dagitim aginin sagladigi
avantajla ayni basariyi pet ve cam sise
gruplarinda da elde etmeye baglamistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

Bu dogrultuda daha fazla tlketiciye ula-
sabilmek hedefiyle dagitim agdi genisletme
¢alismalari 2025 yilinda da devam etmigtir.

Marka kimligi

Marka bilinirligini pekistirmek amaciyla
calismalar yapan Pursu, 2025-2026 sezo-
nunda da Fenerbahge Spor Kulib{’nin
ve Tofas Erkek Basketbol takiminin resmi
su tedarikgisi olmayi strddrmdastdr. Plrsu,
Marketing TUrkiye tarafindan yapilan The
One Awards 6dUlleri gazsiz icecek kate-
gorisinde yilin “En itibarll Markas” olarak
secilmigtir.

2025 yilinda, dunyaca UnlU bir tasarm
ajansliyla yapilan is birligiyle sirketin mo-
dern ve estetik anlayisini yansitan yeni
marka kimligi ve logosu hayata gegiri-
lerek; kurumsal durusu tUm detaylariyla
gelecege tasiyan kapsamii bir déntistim
gerceklestirilimistir.

44 "500+ 850 190

bayi milyon TL ciro

milyon litre satis



KOLAY GELSIN

Musteri deneyimini
onceliklendiren Kolay
Gelsin, 2025 yilinda
operasyonel kapasitesini
onemli dlcude artirmistir.

Bir kurum ici girisimcilik projesi olarak
dogan Kolay Gelsin, e-ticaret ve ekono-
mideki gelismelere paralel olarak blyU-
yen kargo dagitim sektoriinde faaliyet
gbstermektedir. Kolay Gelsin, bugin
itibariyla TUrkiye genelinde 81 ilde, 1.005
¢alisani, 610 araci, 323 dagitim noktasi,
13 transfer merkezi, 47 dagitim merkezi
ile aktif 1.276 adet teslimat noktasi ile
hizmet vermektedir.

Kurulus

Aygaz'in marka gucU, yaygin bayi ve is-
tasyon agi ve eve teslimat tecribesiyle
bayi ve hissedarlara deger yaratmak
amaciyla kurum i¢gi girisimcilik ¢calisma-

lar kapsaminda ortaya ¢ikan Aykargo,
2021'de sirket Unvani degistirilerek faali-
yetlerine Sendeo olarak devam etmisgtir.

Sendeo, 2024 yilinda Kolay Gelsin sirketi
ile esit ortaklik icine girerek “Kolay Gelsin”
markasi altinda faaliyetlerini sGrdidrmeye
baslamistir. Bu stratejik adimla birlikte
hizmet agini genigleten Kolay Gelsin ope-
rasyonel kapasitesini dnemli dlgtide artir-
mistir. MUsteri deneyimini dnceliklendiren
sirket, bu kabiliyetlerini birlesme sonrasi
daha da ileri tagimistir.

Sendeo ile Ahmet Musul'un paylarinin
tamamina sahip oldugu Kolay Gelsin

SAYILARLA KOLAY GELSIN

75

milyon adet
paket dagitimi

“1.005

calisan

81

610

arac transfer merkezi

‘47 “323

dagitim dagitim
merkezi noktasi

13
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sirketlerinin faaliyetlerinin, Kog¢ Taraflar

ve Ahmet Musul’un ilkesel olarak esit
ortakligi altinda “Kolay Gelsin” markasiyla
yUrUtdlmesi konusundaki galismalar Hazi-
ran 2024’te tamamlanmistir ve sirket ya-
sal birlesme islemleri Ekim 2024'te tescil
edilmistir. Sirket Unvani, Haziran 2025'te
tescil edilmek suretiyle Kolay Gelsin Dagi-
tim Hizmetleri A.S. olarak degistirimistir.
Kolay Gelsin, %22,5 Kog¢ Holding, %27,5
Aygaz ve %50 Ahmet Musul ortaklik ya-
pisinda faaliyetlerini sirdurmektedir. 2025
yilinda toplam 75 milyon paket dagitimi
gergeklestirmigtir.

"1.276

teslimat noktasi
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GELECEK
ROTASI

Aygaz, surdurulebilirligi
esas alan is modeli
cercevesinde insan
kaynagini merkeze alarak
AR-GE ve inovasyon

_ odaginda cizdigi yeni

=4 rotalarda kararlilikla
&5 lerliyor.




SUNUS  GENELKURUL 2025 FAALIYETLERI CSURDURULEBiLiR BUYUME) KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIR BUYUME

Sardurulebilirligi temel
alan bir is modeli
benimseyen Aygaz,
belirledigi oncelikli
stratejik alanlar
cercevesinde BM
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina da katki
saglamaktadir.
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- Isbu raporda sirdirilebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK
duzenlemeleri dogrultusunda TSRS hukumleri gergevesinde hazirlanmamis ve
KGK tarafindan zorunlu kilinan gtivence denetimine tabi tutulmamistir. Sirketimizin
KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve
aciklamalari icerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denet¢i tarafindan strdurulebilirlik
glvence denetimine tabi olacak raporu ise yasal sUresi igerisinde ayrica kamuya

aciklanacaktr.

Aygaz'in ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarini kapsayan surdUrlebilirlik
yaklasimi, finansal ve finansal olmayan
varliklarini etkin olarak yonetmesini sag-
lamaktadir. Paydaglarla kurulan glvene
dayali iligkiyi devam ettirmek ve sirketin
itibarini korumak icin strdarulebilirligi te-
mel alan bir is modeli benimsenmektedir.

DusUk karbon ekonomisine gegis, iklim
degisikligi, firsat esitligi ve gesitlilik, bilgi
guvenligi, demografik degisim, artan
enerji talebi ve surdUrulebilir enerji kay-
naklarinin 6nem kazanmasi gibi sektori
yakindan ilgilendiren kuresel trendler g6z
onunde bulundurularak strdurulebilirlik
oncelikleri belirlenmekte ve tim paydas-

lar Uzerindeki etkileri gbzeten surdUrile-
bilir blylme anlayisi benimsenmektedir.
Aygaz'in strddrilebilirlik dncelikleri, Ust
Duzey Yoneticilerin gérUsleri, stratejik ka-
rarlar, paydas ve dis trend analizleri dogrul-
tusunda belirlenmistir. Analizle hem Aygaz
hem de paydaslar icin deger yaratacak ¢ok
yUksek oncelikli konular tespit edilmigtir.
Aygaz, strdUrdlebilirlik kapsaminda dnce-
likli konularini gifte dnemlilik analizi yéntemi
ile 2024 yilinda yenilemistir.

Oncelikli konularlia ilgili ayrintili bilgiye ve
éncelikli konular matrisine 2024 Sdrdd-
rdlebilirlik Raporu’nun “Sdrddrdlebilirlik
Oncelikleri” bélimdnden (sayfa 27-28)
ulasilabilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Aygaz surdurulebilirlik dncelikleri dogrul-
tusunda yaklasimi ve performansini GRI
Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanan
strdUrdlebilirlik raporlarinda paylagsmak-
tadir. StrdUrulebilirlik raporlarinin hazir-
lanmasinda Uluslararasi Calisma Orgiiti
(ILO), Birlesmis Milletler (UN), Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Strddrulebilirlik
Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB) ol-
mak Uzere 6nde gelen uluslararasi kire-
sel standartlar ve Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS 1-2) poli-
tika ve ilkeleri temel alinmaktadir. Aygaz,
etkili ve guclu strdurtlebilirlik yonetimi ile
Borsa istanbul’da (BIST) islem gdren ve
kurumsal strdUrUlebilirlik performanslari
Ust diizeyde olan sirketlerin bulundugu
BIST Surdurilebilirlik Endeksi’nde 2018
yilindan beri yer almaktadir.

Aygaz, United Nations Global Compact
(UNGC) imzacisi Ko¢ Holding'in bir igtiraki
ve United Nations Women’s Empower-
ment Principles (UN WEP) imzacisi ola-
rak, sUrdUrUlebilirlik raporlar araciligiyla
s6z konusu ilkelere uyumunu da ortaya
koymaktadir.

2024 yili itibariyla yararlige giren Turkiye
SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurtlebilirlik Direktorligu, surddrdlebilirlik calismalarinin takibinden ve yénetiminden sorum-
ludur. Sirket Genel Mudurt’ntn liderligi ve Strdurtlebilirlik DirektérlGgi’nin koordinatérltigu ile ilgili
Ust yonetim ve uzmanlarin dahil oldugu Surdurdlebilirlik Liderleri Takimi olusturulmustur. Bu komite
ile strdurdlebilirlik konularinin takibi ve yUratiimesi saglanmaktadir. Komiteye bagl ¢calisma gruplan
olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplar hedeflerin yerine getirilmesinde énemli rol oynamaktadir. Strdi-
rUlebilirlik Direktorligu, birimler arasi iletisimler ve calistaylar araciigiyla kurumsal strdurdlebilirlik plan
] ve stratejilerini degerlendirmektedir. Strdurtlebilirlik konular, Strdurdlebilirlik Direktdrligu tarafindan

8 INSANA YAKISIR IS
EEKONOMIK BUYDME

BARIS, ADALET VE
GOGLU KURUMLAR

(TSRS 1 ve TSRS 2) kapsaminda, ilk kez
hazirlanan Aygaz TSRS Uyumlu Surdu-
rUlebilirlik Raporu, sirketin stirdurdlebilirlik
yonetisimi, stratejisi, iklim risk—firsat yo-
netimi ve ilgili metrik-hedef ¢ercevesini
bUtincll sekilde sunmaktadir. Raporda
Aygaz'in deger zincirinin tamaminda

iklim degisikligi etkilerinin yonetimi ele
alinirken, senaryo analizi kapsaminda
IEA STEPS-APS-NZE ve IPCC RCP
2.6-4.5-8.5 senaryolari degerlendirilmis;
elektrikli ara¢ penetrasyonu, karbon fi-
yatlandirmasi ve fiziksel iklim etkileri gibi
kritik degiskenlerin is modeli Gzerindeki
etkileri analiz edilmistir. Bu analizler sonu-
cunda fiziksel riskler arasinda sicak hava
dalgalari ve operasyon kesintisi riski; ge-
¢is riskleri arasinda karbon fiyatlandirma
maliyetleri ve dUsUk karbonlu teknolojilere
uyum baskisl; pazar riskleri arasinda ise
elektrikli araclarin yayginlasmasina bagl
LPG talebi distisu 6ne gikarken, firsatlar
LPG’nin gegcis yakiti olarak dusuk kar-
bon profili, IDME-biyogaz-hidrojen gibi
alternatif UrUnlere yonelik AR-GE ve Urlin
gelistirme yatinmlari, enerji verimliligi pro-
jeleri, dUsUk karbonlu Urunlerde rekabet
avantajl ve surdurulebilir finansman ola-
naklarina erisim imkanlari olarak tanim-
lanmaktadir.

SurdirUlebilirligin sirket genelinde sahiple-
nilimesi ve performansin daha ileri tasinmasi
icin galismalara devam ediimektedir. Bu
kapsamda sirket blnyesinde 2023 yilinin
son geyreginde Surdurdlebilirlik Direktdrll-
gu birimi kurulmustur. SPK Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi ile halka acik ortak-
liklarin gevresel, sosyal, kurumsal yonetim
konular kapsaminda agiklamalari beklenen
temel ilkeler paylagiimistir. Bu dogrultuda
2025 yill Faaliyet Raporu igerikleri, SPK’nin
acikladigi ilkelere uyumlu olacak sekilde
genigletilmistir ve “Strdurdlebilirlik Raporu
Sablonu” kullanimistrr. ilkeler kapsamina
giren yonetim anlayisi, performans ve sur-
durdlebilirlik calismalar Faaliyet Raporu
Surdurulebilir Blytme BsIUmU altinda ilgili
bagliklarda paylasiimistr.

Raporda paylasilan strdurulebilirlik verileri
1 Ocak-31 Aralik 2025 araligini ve sadece
Aygaz’'i kapsamaktadir. Cevresel perfor-
mans ile is saghgi ve guvenligi verileri 12
aylik hesaplanmistir. Sosyal performans
gostergeleriise 1 Ocak-31 Aralik 2025
araligini kapsamaktadir.

Ust Yénetim’e, Yir(itme Komitesine ve Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Surdurtlebilirlik ydnetiminde, sirketin kurumsal yonetime iliskin konularinda aktif gérev Ustlenen

Yénetim Kurulu komiteleri de dnemli rol oynamaktadir.
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PAYDASLARLA ILETISIM

Wiicligiriy

AYGAZ,

Almediginl: Dinyouyis

¥ BURADA!

Sektdrde dncu faaliyetler gerceklestirmekte ve basta ylksek dncelikli konularda olmak Uzere tim alanlarda is basa-
nsini ileri tagimada paydasglarla etkin iletisim ve is birliginin rolU bayUktir. Aygaz 2017 yilinda gergeklestirilen paydas
analizi galismasiyla gesitlenen iletisim kanallarini daha ileriye tasimak icin ¢alismaktadir. Strddrdlebilirlik Raporu ve
surdurulebilirlik dncelikleri dogrultusunda farkli konularda ilgili paydaslardan dizenli olarak alinan gdérUgler, gelecek
calismalarina ve projelerine yon vermektedir. Ayni zamanda dengeli ve seffaf bir bilgilendirme politikasi rehber olarak
alinmakta; sirket performansi, gelecek beklentileri ve stratejileri farkli paydaslarin beklentileri gdz éntinde bulunduru-
larak dogru ve 6z bir sekilde paylasiimaktadir.

Aygaz’in ye oldugu ve is birligi yaptigi kuruluglaria ilgili bilgiye 2024 Sdrddrilebilirlik Raporu’nun 70. sayfasindan
ulasilabilmektedir.
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PAYDAS GRUBU

ILETiISIM METODU

ILETiSIM SIKLIGI

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

PAYDASLARIN GUNDEME GETIiRDiGi BAZI
KONULAR

Hissedarlar, Yatinrmcilar,
Analistler

Yatirmci Konferanslari, Genel MUdurlik’te yapilan
yUz ylize gérismeler, telefonla ve yazili gelen bilgi
taleplerine geri dénus, telekonferanslar, analist
toplantilari, Ust diizey ydnetim gérismeleri, internet
sitesi Yatinmci ligkileri sayfasi, Faaliyet Raporu,

En az her geyrekte
olmak Uizere gelen bilgi
taleplerine es zamanli

Surdurdlebilirlik Raporu, sirket sunumlari, kar geri donls
duyurusu, bilgilendirme duyurulari, zel durum
aciklamalari
- Uriin kalitesi ve glivenligi galismasinin iletigim
faaliyetlerinde daha ¢ok yer bulmasi
- Musteri odakliik konusundaki 6rnek galismalarin
paylasimasi
) Bayi iletisim Hatti, memnuniyet aragtirmalar, - Marka gtictiniin daha cok kullanimasi
Is Ortaklar ve Bayiler Aygaz Egitim Tin ve Egitim OtobusU, ortak projeler, | Gunlik
denetimler, bayi portalleri - Musteri deneyiminde inovasyonun merkeze
konulmasi
- Piyasa kosullarinda rekabetcilige odaklanimasi
- Yeni is kanallarinin artinimasi ve firsatlarin
degerlendirimesi
- Toplumsal projelerin gelistirimesine katkinin
strdirdimesi
- Insan kaynaklan uygulamalarnda yeni nesil
Calisan memnuniyeti ve bagliigi arastirmalari ve yaklagimlarin (esnek galisma saati vb.) artmimasi
Calisanlar anketleri, online fikir toplama platformu, intranet Giinlik > Hallhazirdaki ic girisimaili faliyetierinin daha cok
plazma ekranlari, i iletisim etkinlikleri, duyurular,
. L ) artirimasi
komite toplantilari, kurumsal yayinlar, éneri sistemleri
- Yetenek ydnetimi ve kariyer planlamasi
- AR-GE ve inovasyon konusundaki bilgi seviyesinin
artirimasi
istirakler ve Bagh Ortakliklar | Toplantilar, ortak projeler Talep halinde

Kamu Kurumlari ve
Dulzenleyici Otoriteler

Bire bir toplantilar, resmi ziyaretler, sektdrel toplantilar

Ayda en az bir defa

iletis;.im kampanyalar, reklamlar, internet sitesi,

Musteriler sosyal medya, Aygaz, Mogaz, Pirsu lletisim Hatti, Gunlik
pazar ve musteri bagliik arastirmalari, ziyaretler
Basin bultenleri ve basin bulusmalari, réportajlar, Aygaz ma rka.smlrlw gucunu yansitacak, uzun
Medya o o Y Haftalik yillar sahiplenilebilecek bir kurumsal sorumluluk
itibar anketleri, internet sitesi, kurumsal yayinlar . o .
projesinin gelistiriimesi
- Cevre politikasiyla Ulke sorunlarina duyarli
Sivil Toplum Sektérel glindem takibi, sosyal sorumluluk konular, calismalara devam edimesi ve cevre yonetiminin
P ortak projeler, sponsorluk ve bagislar, itibar anketleri, = Haftallk kalite anlayisiyla entegre bir bicimde yonetimesi

Kuruluglar ve Odalar

calisma komite ve kurullar

- Nihai tUketicide eneriji verimliligi konusunda
bilincin artinimasi

YUz ylze degerlendirmeler, toplu is sbzlesmesi,

Sendikalar ortak projeler, Genel Kurul, agik is yeri toplantilar Yilda en az dort defa
- Ulke geneline yayllan operasyonlarda istihdam
alaninin artinimasina yonelik galismalarin
Tedarikgiler Tedarikgi portali, denetimler Gunltk gerceklestirimesi

- Kalite, glivenlik, is saghdr uygulamalarinin her
zaman daha ileriye gétUrilmesi

Uluslararasl Organizasyonlar
ve Girigimler

Ortak projeler, konferanslar, seminerler, kurumsal
Uyelikler

Ayda en az bir defa

Universiteler

Konferanslar, egitimler, festivaller

Ayda en az bir defa

67



SUNUS  GENELKURUL 2025 FAALIYETLERI (SURDURULEBiLiR B[]YUME) KURUMSAL YONETIM

INSAN KAYNAKLARI

Is glictinde toplumsal
cinsiyet esitligini ve
cesitliligi destekleyen
Aygaz, insan kaynaklari
yonetimini calisan odakli,
cagdas ve seffaf bir
yaklasimla yuritmektedir.

68

Aygaz insan Kaynaklari, yetkin ve deger
yaratan galisanlardan olusan yapisiyla
galisan memnuniyetini, strekli gelisimi

ve karsllikli agik iletisimi odagina alan bir
anlayigla yonetilmektedir. Kurucusu Vehbi
Koc’un “En degerli sermayemiz, insan
kaynagmizdir.” s6zinU temel alan Aygaz,
insan kaynaklari politikalarini cagdaslik,
seffaflik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda
sekillendirmekte; tim paydaslarinin ve
galisanlarinin parcasi olmaktan gurur
duydudu, isveren olarak tercih edilen
¢evik bir kurum olmayi hedeflemektedir.

2025 yilinda Aygaz’in ortalama istihndami
1.272 calisan olarak kaydedilmistir. Cali-
sanlarin %130 kadin, %87’si erkektir. Yas
ortalamasi 37, kidem ortalamasi 8 yildir.
TUm kadrolu ¢alisanlarin %60’ yliksek
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lisans, lisans ve on lisans duzeyinde egi-
time sahiptir. Bu oran ofis calisanlarinda
%88’e ulagsmaktadir.

is glictinde toplumsal cinsiyet esitligini ve
cesitliligi destekleyen Aygaz, kadinlarin
karar alici pozisyonlarda gérev almasina
6nem vermektedir. Aygaz'da 2025 yillinda
kadin yonetici orani %19, Ust yonetim
icerisinde kadin yonetici orani ise %36
olarak gerceklesmigtir.

Temel ilkeler

Aygaz’'in insan kaynaklari uygulamalari;
firsat esitligini esas alan, dogdru yetenegi
dogru pozisyona yerlestirmeyi hedefle-
yen, esit ise esit Ucret yaklagsimini benim-
seyen ve basaryi liyakat temelinde de-
Jerlendiren bir anlayisla yarutilmektedir.



Zamaninda tanima ve takdiri, strdurtlebilir
performans ve verimliligi, guclu i¢ iletisimi
ve toplumsal duyarliidi 6n planda tutan bu
politikalar, Aygaz insan Kaynaklari Politi-
kalari basligr altinda sirketin web sitesinde
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Yeni nesil secme ve yerlestirme siirecleri
Aygaz, sirket vizyonunu destekleyecek
nitelikli yetenekleri blinyesine katmak
amaciyla yeni nesil se¢me ve yerlestirme
yaklasimlarini benimsemektedir. Kurumu
gelecege tasiyacak potansiyele sahip
adaylara ulasmak hedefiyle isveren mar-
kasli galismalari kapsaminda gugli tanitim
faaliyetleri ve Universitelerde etkinlikler
duzenlenmektedir. Segme ve yerlestirme
sUrecleri; farkl yonetim kademelerinin
katilimiyla gercgeklestirilen grup mulakat-
lari, vaka analizleri, sunumlar, yabanci

dil degerlendirmeleri, pozisyona &zel
sayisal ve mantiksal testler, kisilik en-
vanterleri ile referans kontrollerini iceren
¢ok boyutlu bir yapidan olugmaktadir.
Adaylar; rekabet esitligi esas alinarak,
din, dil, Irk, etnik kdken ve cinsiyet ayrimi
gbzetilmeksizin rol bazli olarak degerlen-
dirilmekte; ise alim stratejileri ise her yil
kuUresel egilimler dogrultusunda gincellen-
mektedir.

“Dogru pozisyon igin dogru aday” ve “iste
esitlik” ilkeleri dogrultusunda yurdttlen bu
sUreclerde, aday secimine ylksek bir 6zen
ve hassasiyet gosteriimektedir. Teklifin
kabul edilmesini takiben adaylar, ise giris
adimlarina kapsamli, interaktif ve dijital

bir platform Uzerinden baglamaktadir.
Aygaz'in teknoloji destekli ise Baslangic
Programi, yeni ¢aliganlarin hem sirket
kultdrtne hem de goérevlerine kisa stirede
adapte olmalarini hedeflemektedir.

ise alim siirecine dahil olan tim adaylar-
la, deneyimlerini paylasabilecekleri Aday
Deneyim Anketi paylasiimaktadir. Anket
sonuglarina gbére Aygaz'in Net Tavsiye
Skoru (NPS) 2025 yilinda +70 seviyesinde
surdurulebilirligini korumustur.

Staj programlarinda biitiinciil yaklasim
Aygaz’'da staj yapmaya hak kazanan gencg
yetenekler, “Gelecegin Ko¢'lulan” olarak
degerlendiriimektedir. 2025 yilinda uygu-
lanan Aygaz Key ve Key+ Staj Programlari
kapsaminda stajyerlere oryantasyon ve
tanitim oturumlari, proje bazli calismalar
ile gelisim alanlarina ydnelik geri bildirim
seanslari sunularak ugtan uca bir galisan
deneyimi saglanmigtir.

Gencglere isveren markasi iletisimi
2025 yil boyunca yurtilen isveren markasi
calismalar kapsaminda Aygaz, Turkiye’nin
onde gelen Universitelerinden yaklasik
2.000 6grenciyle bir araya gelmistir. Ger-
ceklestirilen etkinliklerde sirketin mevcut
ve yeni is alanlari, yenilikgi is yapis sekilleri,
teknoloji ve inovasyon odakli yaklagimi 6g-
rencilere aktarimig; Aygaz’in kariyer olanaklan
hakkinda kapsamli paylagsimlar yapilmistir.

Performans degerlendirmesi

Aygaz, galisan performansini objektif
kriterlerle ele alan performans yonetim
sistemi araciligiyla kisa vadeli kazanimlar
yerine strdurulebilir deger Uretimini tes-
vik etmeyi amagclamaktadir. 2021 yilinda
hayata gecirilen ve surekli gelistirilen
Koc¢ Diyalog Performans Sistemi sayesin-
de calisanlar, hedeflerini mobil ortamda
olusturabilmekte, onay sureglerini yUrite-
bilmekte ve yil boyunca sisteme her yerden
erisebilmektedir. 2025 yili igerisinde Kog
Diyalog streci kapsaminda toplam 3.021
OKR (Objectives and Key Results) ve 10.234
KR (Key Results) tanimlanmistir.

Esit ise esit licret yaklagimi

Aygaz’'da tum pozisyonlar, sirket hedefle-
rine katki dlzeylerini ve is blyukldklerini
esas alan uluslararasi bir is degerlendirme
sistemi ile analiz edilmekte ve bu dogrul-
tuda sinflandinimaktadir. Sirket’in mevcut
Ucret yapisi, piyasadaki konumu, rekabet
ve 6deme guct dogrultusunda belirlenen
rekabetci Ucret politikasi; cinsiyet, dil, din,
Irk ayrnmi gézetiimeksizin adil sekilde uygu-
lanmaktadir.
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SAYILARLA
INSAN
KAYNAKLARI

>1.272

Calisan
> %13 >%87

> %36

Ust yénetimde kadin orani

>3/

Yas ortalamasi

> 8

Kidem ortalamasi

Egitim
(yUksek lisans, lisans ve 6n lisans)

Tum calisanlarda

2 %060

Ofis calisanlarinda

2 %38
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Kurucusu Vehbi Kog¢’un
“En degerli sermayemiz,
insan kaynagimizdir.”
s6zunU temel alan
Aygaz, insan kaynaklari
politikalarini gagdaslik,
seffaflik ve esitlik

ilkeleri dogrultusunda
sekillendirmektedir.
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Sendikall galisanlarin Ucretlendirilmesi;
metal is kolunda Tirkiye Metal Sana-
yicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal
Sendikasi, deniz is kolunda ise Aygaz

ile TUrkiye Denizciler Sendikasi arasinda
imzalanan toplu is s6zlesmeleri kapsa-
minda belirlenmektedir. Calisanlara yillik
12 maas ve dort ikramiye ddenirken, Ko¢
Toplulugu ortak yan faydalari ile pozisyo-
na bagl olarak degiskenlik gdsteren ek
yan haklar da sunulmaktadir.

Bitlinsel calisan deneyimi

Aygaz’'da galisan bagliligl ve memnuniyeti,
surdurudlebilir mtsteri memnuniyetinin te-
mel unsurlarindan biri olarak gértlmekte;
calisanlarin sirkete dair tUm temas nok-
talarindaki algilarinin toplami olan ¢alisan
deneyiminin iyilestirilmesi dncelikli odak
alanlar arasinda yer almaktadir. 2025
yilinda; ¢alisma ortamlarini gelistiren,
verimliligi destekleyen arag ve teknoloji-
lerin yani sira, ¢alisanlarin potansiyellerini
en iyi sekilde ortaya koymalarini saglayan
gelisim ¢ézUmlerine odaklanan stratejiler
hayata gegirilmistir. Cevik Calisan Dene-
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yimi Takimi araciligiyla aksiyon planlama
suregleri farkli galisan gruplarinin katilimini
artiracak sekilde yapilandirimigtir.

Aygaz, 1996 yilindan bu yana bagimsiz
arastirma firmalari araciligiyla galisan
memnuniyeti ve bagliigini dtzenli olarak
olgmektedir. Calisan Bagliigi Arastirmasi
sonuglari duzenli olarak analiz edilmekte,
calisanlardan gelen geri bildirimler ve
talepler degerlendiriimekte; ayrica odak
grup calismalariyla deneyimi iyilestirmeye
yonelik galismalar ydratilmektedir. 2024
yilinda %76,9 olan ¢alisan baghhgi oran,
2025 yilinda %67,7 olarak gerceklesmistir.
Yillk aragtirmalara ek olarak; streglerle
ilgili ara geribildirim anketleri ve saha cali-
sanlaryla yapilan bolge ziyaretleriyle ¢a-
lisanlarin beklenti ve ihtiyaglari yakindan
takip edilmektedir.

Calisanlar, insan kaynaklari iletisim e-pos-
ta adresleri Gzerinden soru ve taleplerini
7/24 iletebilmekte ve hizli destek alabil-
mektedir. Ayrica, tUm paydaslar ve tercih
etmeleri halinde ¢alisanlar, sikayet, soru




ve istekleri igin Aygaz lletisim Hatti (444 4
999) ve web sitesi Uzerinden her zaman
yetkililere ulasabilmektedir.

Entegre kariyer ve yetenek yonetimi
Aygaz'da calisanlarin bilgi, beceri ve yet-
kinlikleri dogrultusunda kariyer beklentileri
dikkate alinarak kariyer planlamalari yapil-
maktadir. Her yil gerceklestirilen Stratejik
insan Kaynaklari Planlama Toplantilar
kapsaminda, yonetim gorusleri ve belir-
lenen metodolojiler dogrultusunda gele-
cegin Aygaz hedefleriyle uyumlu yonetici
potansiyel havuzu olusturulmakta ve tim
kritik pozisyonlar i¢in yedekleme planlari
yaplimaktadir. Calisanlara, belirlenen
oncelikler dogrultusunda egitim ve geli-
sim firsatlan sunularak bir sonraki rollere
hazirlanmalar desteklenmektedir.

“Basarida Sen Varsin” 6diil ve takdir
sistemi

Aygaz Grubu, ¢alisanlarini sirket hedefleri
dogrultusunda surekli gelisime tesvik
etmek ve basarilarini gérindr kiimak ama-

cyla “Bagarda Sen Varsin” Odlil Sistemini
uygulamaktadir. Sistem; Parlayanlar, Bizi
Buyutenler ve Basarimizi YUkseltenler ol-
mak Uzere U¢ ana strecten olusmaktadir.

Parlayanlar Programi, yil boyunca esnek
bir zaman planiyla yUritalar ve takdir kil-
tarintn guglendiriimesini hedefler. Prog-
ram, calisanlarin ve ekiplerin basarilarinin
gerceklestigi anda gorinur kiinmasini ve
hizli bicimde 6dullendiriimesini saglayarak
motivasyonu artirir.

Bizi Buyutenler, Aygaz Grubu blnyesinde
fark yaratan proje ve inisiyatifleri ortaya
koyan galisanlari belirlemek, basarilari-

ni tanimak ve 6dullendirmek amaciyla
dUzenlenir. Bu slreg; proje basarilarinin
gorundr olmasini, galisan bagliiginin art-
masini ve 6rnek uygulamalarin organizas-
yon genelinde yayginlagmasini destekler.

Basarimizi Yikseltenler ise Bizi Buyuten-
ler stirecinde One ¢ikan, sirket icin yiksek
deger yaratan stratejik projeleri ve etkisi
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blylk basarilart 6dullendirmeye odak-
lanir. Bdylece Aygaz, sirket hedeflerine
gUclu katki saglayan proje ekiplerini ve
bireyleri kurumsal diizeyde takdir etmek-
tedir.

2025 yil igerisinde sistem kapsaminda
toplam 237 ¢alisan édullendiriimigtir.

Egitim ve gelisim yatirnmlan

Aygaz, galisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla kap-
samli egitim programlari dizenlemekte
ve alaninda uzman kurumlarla is birlikleri
yUrutmektedir. 2025 yil egitim verilerine
gore, kisi basina disen ortalama egitim
sUresi 23,88 saat olarak gergeklesmistir.

Mesleki gelisim egitimleri: Aygaz, ¢a-
lisanlarinin kigisel ve profesyonel gelisim-
lerini, kendi sectikleri egitimler araciligiyla
desteklemeye gectigimiz yil da devam
etmigtir. Ayrica, liderlerin ve yoneticilerin
liderlik becerilerini ve yetkinliklerini glic-
lendirmek amaciyla bahar ve giiz dénem-
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lerinde sinif egitimleri dizenlenmistir.

Bu yil Kog Akademi’ye ek olarak, uzaktan
egitimlere 25 binden fazla egitim icerigi
ile kisisellestirilmis bir 6grenme deneyi-
mi sunan LinkedIn Learning ile devam
edilmigtir. Dijital 6grenme kaynaklarindan
Udemy ve Udacity’de yer alan ¢esitli tek-
nik ve kisisel gelisimle ilgili egitim icerikleri
Aygaz calisanlarina sunulmustur. Kisisel
gelisim egitimlerinin yaninda, zorunlu
alinmasi gereken fonksiyon bazli egitimler
ilgili calisanlara atanmugtr.

Talent360 Genc Yetenek Gelisim
Programi: Geng Aygaz calisanlarinin
liderlik becerilerini gelistirmeleri, orga-
nizasyonel yetkinliklerini artirmalari ve

is sUreclerinde daha etkin rol almalarini
desteklemek amaciyla interaktif egitim
metodolojisiyle tasarlanmistrr. insan Kay-
naklar Planlama Toplantilarinda belirlenen
yedekleme kriterleri, orta ve ileri dlzey
ingilizce bilgisi, Aygaz Grubunda en az iki
yil deneyim ve toplam is tecrlbesi siresi
kriterleri dikkate alinarak toplam 24 kati-
limci programa dahil edilmistir. Program
icerigi; %35 teorik egitim, %35 uygulamali
vaka galismalari ve simulasyonlar, %30
grup ve bireysel kogluk olmak Uzere Ug¢
ana boélumden olusmaktadir. Katiimcilar,
Aralik 2025’te Ust yonetime gercekles-
tirdikleri sunumlarla programi basariyla
tamamlanmistir.
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Leadership360 Yonetici Gelisim
Programi: Aygaz yoneticilerinin liderlik
yeteneklerini glclendirmek amaciyla
bireysel farkindalik kazandirmaktan bas-
layarak kolektif 6grenmeyi tesvik eden

ve sUrdurulebilir gelisimi mimkun kilan
bUtlnsel bir yapiyla tasarlanmigtir. Top-
lam 26 yonetici programa dahil edilmigtir.
Program Aralik 2025'te yUksek memnuni-
yet oraniyla tamamlanmistir.

Satis Deneyim Yolculugu: Vaka ca-
lismalari ve simulasyonlar, webinarlar

ve grup galismalari ile yogun program
icerigine sahip olup sektdrel trendler
dikkate alinarak fonksiyon liderlerinin ve
calisanlarinin beklentileriyle tasarlanmigtir.
Ug farkli gruptan olusan satis yéneticile-
riyle 83 katiimci programa dahil edilmistir.
ilk grup, egitimlerini yliksek memnuniyet
oraniyla Ekim 2025'te basariyla tamamla-
mustir. ikinci grup ve Gglncl grup egitim-
ler, 2026 yilinda da devam edecektir.

Onde gelen egitim kurumlari ile

is birligi: Ko¢ Holding'in hazirladigi ve
orta kademe yoneticiler icin zellestirilen
Unlock programina U¢ Aygaz calisani
katiimistir. Potansiyel ¢alisan gruplari icin
Ozellestirilen SLead programina iki Aygaz
calisani katiimistir. Online ortamda dijital
yetkinlikleri gelistirmeye yonelik hazirla-
nan Harvard Business School, Udacity,

Udemy, Emeritus (MIT, Cambridge, Ber-

keley) gibi dijital egitim programlarina ve

Kog Universitesi Yénetici MBA program-
larina her yil oldugu gibi bu yil da gelisim
planina uygun olarak toplam 46 galisanin
katiimi saglanmistir.

ingilizce egitimleri: Aygaz'in gelecek
vizyonu dogrultusunda 6ncelik verilen
konulardan biri de ¢alisanlarin yabanci dil
seviyelerinin gelistiriimesidir. Bu kapsam-
da calisanlara, online sinif egitimi ve on-
line bire bir ingilizce egitimi verilmektedir.
Bu yil Cambly platformundan konusma
seviyelerinin gelistiriimesi amaciyla Ust
orta seviyesindeki 28 ¢alisan ve pozis-
yon geregi ingilizce seviyesini ilerletmesi
gereken alt orta ve baslangi¢ seviyesin-
deki 14 calisan yaklasik alti ay boyunca
online olarak egitim almiglardir.

Sirus egitimleriyle Yol Giivenligi:
Aygaz Yol Givenligi Projesi kapsamin-
da, Aygaz'da arag kullanan surtculer
icin hazirlanan Defansif ve Anti Skid
Surds egitimi, struculerin trafikteki tehli-
keleri ve riskleri &nceden fark etmelerini
saglama, defansif strls bilinci kazan-
dirma ve “sifir kaza” hedefiyle gercek-
lestiriimektedir. Sekiz bdlgede hem
teorisi anlatilan hem de pratigi yapilan
egitimlere 2025 yiinda 100’Un Uzerinde
calisan katilmigtir.
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Parlayanlar, Bizi BuyUtenler ve Basarimizi Yukseltenler olmak Uzere U¢
ana surecten olusan Aygaz Basarida Sen Varsin 6dul ve takdir sistemi
kapsaminda 2025 yilinda 237 g¢alisan odullendiriimistir.

Kuliiplerle gliclenen sinerji

Aygaz, yillik iletisim plani dogrultusunda
calisan beklentilerini ve yeni nesil ihti-
yaglari odagina alan, guglu bir i¢ iletisim
kaltdrd olusturmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda dUzenlenen sosyal, kilturel
ve sportif etkinliklerle ¢alisan etkilesimi
artirilarak buttinsel bir galisan deneyimi
desteklenmektedir. Sirket bunyesinde
hayata gecirilen Kosu Kultibu ile mara-
ton organizasyonlarina katilim saglan-
makta; Kitap Kulibt araciligiyla kitap
analizleri ve kitlphane ziyaretleri ger-
ceklestiriimektedir. Aygaz Kis ve Doga
Sporlarn Kullbu ile doga yuruyUsleri

ve acik hava etkinlikleri dizenlenirken;
ylzme ve yemek yarismalari gibi farkli
ilgi alanlarina hitap eden aktiviteler

de c¢alisanlar bir araya getirmektedir.
Aygaz Gonulltleri Kulibl kapsaminda
toplumsal fayda odakli génulltlik ¢alig-
malari yUrtttlirken, Fotografcilik ve Bisik-
let KulUpleri aracilidiyla ortak ilgi alanlari-
na sahip calisanlar bulusturulmakta; bu
sayede takim ruhu, dayanisma ve kurum
ici iletisim guclendiriimektedir.

Etik kurallar ve sosyal sorumluluk
Aygaz c¢alisanlari, Ko¢ Toplulugu blnye-
sinde faaliyet gdsteren bir sirketin parcasi
olarak gdrevlerini “Ko¢ Toplulugu Hedef
ve Ilkeleri” dogrultusunda yerine getir-
mektedir. Etik degerlerin tum calisanlar
tarafindan benimsenmesini saglamak ve
bu degerlerin strdurdlebilirligini glvence
altina almak amaciyla “Etik Davranis Ku-
rallari ve Uygulama Prensipleri Politikas!”

uygulanmaktadir. Etik kurallara iligkin olasi

uygunsuzluklarin tutarl ve etkin bigcimde
degerlendirimesi amaciyla olusturulan
Etik Davranis Kurulu; Genel Mudur, Ust

diizey yoneticiler, insan Kaynaklari Direk-
16r0 ile Hukuk ve Uyum Direktor(i’nden
olusmaktadir.

“Etik Davranig Kurallari ve Uygulama
Prensipleri” kitapcigl, her yil ise yeni bas-
layan calisanlarla paylasiimakta ve ilgili
kurallara uyum saglanacagina dair yazili
beyan alinmaktadir. Etik farkindali@ini
artirmaya ydnelik olarak 2025 yilinda Etik
ilkeler egitimine 164 galisan katiim sag-
lamigtir.

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri Politikasr'na www.aygaz.com.
tr'dan ulasilabilmektedir.

iK siireclerinde dijitallesme

Aygaz, dijital ddntstm, veri analitigi,
otomasyon ve yapay zeka alanlarindaki
glncel gelismeleri yakindan takip ederek

degisen is dinyasinin gerekliliklerine hizla
uyum saglamaktadir. 2025 yilinda insan
kaynaklar sureglerinde operasyonel ve-
rimliligi artirmak amaciyla cgesitli iyilestirme
calismalar hayata gegiriimis; operasyonel
dlzeyde yuritilen birgok sire¢ otomas-
yonla desteklenmeye devam edilmigtir.
Calisan deneyimini dogrudan etkileyen
tlm insan kaynaklar uygulamalarinda diji-
tallesme kultirunt gliglendirmek hedefiy-
le proje bazli galismalar stirdurdlmektedir.
Veri analitigi ve otomasyon ¢ozimleri sa-
yesinde operasyonel verimlilik ve sirekli
iyilestirme desteklenirken, calisan deneyi-
minin gelistirimesine yénelik uygulamalar
da yayginlastinimaktadir. Bu dogrultuda
Aygaz, operasyon sUreglerini dijital plat-
formlara tagima ve galisanlarini dijital
dinyaya hazirlama hedefi kapsaminda,
2025 yilinda 94 ¢alisanina online egitimler
sunmustur.
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Aygaz, faaliyetlerini butuncul
bir ydnetim anlayisiyla
yUurUtUp surdurdlebilir

ve paydas odakli deger
yaratmay hedeflemekte

ve bu yaklasimini
uluslararasi sertifikalarla
belgelendirmektedir.
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Aygaz'da faaliyetlerin bttincul bir yak-
lasimla ve ortak bir ydnetim anlayisi
gercevesinde yUrutilmesini saglamak
amaclyla; kalite, gevre, is saghgi ve gu-
venlidi, enerji, bilgi glvenligi, musteri
memnuniyeti ile ADR periyodik muayene-
lerine iligkin yonetim uygulamalar Entegre
Yonetim Sistemleri ¢atisi altinda top-
lanmigtir. Bu yapi kapsaminda Aygaz’'in
sektdrdeki gucli konumunu pekistirmeye
yonelik temel stratejik 6ncelikleri; Grlin ve
hizmet kalitesini strekli iyilestirerek mus-
teri memnuniyetini en Ust seviyeye tagsi-
mak, dogal kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak, ¢evrenin korunmasina katkida
bulunmak, tim paydaslar icin givenli bir
galisma ve faaliyet ortami olusturmak ve
sUrdurdlebilir is streglerini yayginlastir-
maktir.

2025 yil boyunca gercgeklestirilen de-
gerlendirmeler sonucunda; yonetim
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sistemleri standartlarinin gerekliliklerinin
karsilandidi, belirlenen iyilestirme ve du-
zenlemelerin etkin bicimde uygulandig,
mevcut uygulamalarin politika ve hedefle-
re ulasmada yeterli oldugu ve organizas-
yonun yasal ile dizenleyici gereklilikleri
karsilama yetkinligine sahip oldugu tespit
edilmigstir. Ayrica, yonetim sistemlerinin
gelistiriimesine yonelik potansiyel iyilestir-
me alanlari belirlenmisgtir.

Faaliyetlerde biitiinsel yonetim
Aygaz ¢alisanlari, Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasr'ni glinlik isleyisin
ayriimaz bir pargasi haline getirmek igin
bUyuk bir sorumluluk ve &zveriyle gorev
almaktadir. 2025 yilinda politika, guncel
kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda g6z-
den gegciriimig, ¢alisanlara etkin sekilde
duyurulmus ve benimsenmesi saglan-
migtir.



Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi ve
Bilgi Gavenligi Politikasi’na www.aygaz.
com.tr'den ulasilabilmektedir.

Musteri memnuniyeti, Aygaz'in temel
onceliklerinden biridir. Bu kapsamda,
musterilerin geri bildirimleri dizenli olarak
takip edilmekte ve iletisim kanallari aracili-
giyla ¢6zUm sdrecleri yurttilmektedir.

Aygaz Mdsteri Sikayetleri Yonetim
Taahhldd’ne www.aygaz.com.tr'den
ulasilabilmektedir.

lyilestirme galismalarinin yani sira, Kog
Toplulugu sirketleri Kalite Zirvesi blnye-
sinde yapilan ¢alismalara destek vererek
katilm saglanmistir.

2025 yilinda is sureglerini gelistirmek

ve yonetim sistemlerinin gerekliliklerini
karsilamak amaciyla toplam 1.172 duzel-
tici faaliyet baglatiimis olup, bunlardan
819’unun aksiyonlart tamamlanmistir.
Tamamlanmamis faaliyetler igin ¢alismalar
ise halen devam etmektedir.

Kalite, gevre, is saghg ve giivenligi (ISG),
musteri memnuniyeti yonetimi standartlan
kapsaminda 28 ana is sureci, Bilgi Gu-
venligi Yonetimi Standardi kapsaminda
dokuz birim ve eneriji ile glvenlik yonetim
sistemleri ve ADR kurum ici muayeneleri
cercevesinde 10 birimin ic denetimleri,
36 yetkin i¢c denetci tarafindan gercek-
lestiriimis ve sistemlerin etkinligi buttinsel
olarak degerlendirilmistir. Ayrica, akredite
denetim firmalar tarafindan toplam 53
kisi/gun dis denetim yapilmis, yénetim
sistemlerinin surekliligi ve uygunlugu teyit
edilmistir.

Aygaz, Genel Midurlik, Gebze isletmesi,
Tesisler, E-ticaret Depo ve Satis Mudur-
|Ukleri olmak Uzere toplam 21 lokasyonda
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifi-
kast ile belgelendirilmistir. Ayrica, Genel
MUudirlik, Gebze i§|etmesi, Tesisler ve
Satis MUdurlUkleri dahil olmak Uzere 20

lokasyonda ISO 10002 Musteri Memnu-
niyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi alinarak
muUsteri odakli streclerin strdurtlebilirligi
glvence altina alinmigtir. Aygaz, Genel
MUdrlik, Gebze isletme, E-ticaret Depo
ve Tesisler olmak Uzere toplam sekiz
lokasyonda ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemleri Sertifikasi ile; Gebze
isletme ve Tesisler olmak (izere toplam
Uc lokasyonda ISO 50001 Eneriji Yonetim
Sistemi Sertifikasi ile belgelendirilmistir.
Ayrica Genel Mlidirlik, Gebze isletmesi
ve tesisler olmak Uzere toplam 11 lokas-
yonda ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi & ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikalari ile belgelen-
dirilmistir.

2025’te iSG galismalari

Aygaz, is saglg ve guvenligi (ISG) alanin-
da Kog Toplulugu is Saghgi ve Givenligi
Kurulu’nun galismalarina aktif katiim sag-
lamaktadir. Surekli iyilestirme hedefiyle
yuratdlen projelerde liderlik gérevleri Ust-
lenen Aygaz, 11 lokasyonda sahip oldugu
ISO 45001 sertifikalariyla bu alandaki
uygulamalarini belgelendirmis ve guvenli
calisma ortamlarinin surdarulebilirligini
teminat altina almistir.

iki yil &nce yayinlanan iSG'de Altin Kural-
lar dogrultusunda 2025 yilinda makine
ekipman talimatlarinda gérsellestirme
galismasina ve davranig odakli ISG uy-
gulamalarinin gelistiriimesine odaklanil-
mistir. Bunlara ek olarak, Ko¢ Holding
Standartlari dogrultusunda hazirlanmig
olan iISG standartlarina uyum denetim-
leri Ko¢ Holding koordinasyonu ile dort
lokasyonda Ug¢Uncu taraf dis denetim
kurulusu tarafindan gergeklestiriimistir.
Bu sekilde, kurumsal gtivenlik kaltarandn
surdurulebilir sekilde guglendiriimesi ve
ISG uygulamalarinin etkinligi artinimistir.
Ayrica, Aygaz ve alt isveren firma calisan-
lanna ISG kapsaminda toplam 25.370,50
kisi*saat egitim verilerek ¢alisanlarin hem
uygulama hem de teorik bilgileri pekisti-
rilmigtir.

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

2025 yilinda,

ISG metriklerinin
hesaplamalarinin robot
uygulamasiyla otomatik
yapiimasinin saglanmasi
ile verimlilik ve veri
guvenilirliginde artis
elde edilmigtir.

iso
SERTIFiKALARI

9

21 lokasyonda ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi

20 lokasyonda ISO 10002
Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Sertifikasi

8 lokasyonda ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri

3 lokasyonda ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi

11 lokasyonda ISO 45001
is Saghg ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi Sertifikasi

11 lokasyonda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikas|
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Aygaz; tesislerine
elektrik tedariki igin

yil icerisinde yaptigi
anlasmalar ve tarife
gecigleriyle ulusal
piyasa tutarlarina
gore toplamda vyillik
3,2 milyon TL tasarruf
saglamistir.

AYGAT
Aygaz Sirdiiriilebilir
Tedarik Manifestosu
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Siireclerin dijitallestirilmesi
Sureglerin dijitallesmesi projesi dogrultu-
sunda 2022 yilindan bu yana Power Bl is
analizi sistemi ile iki farkli kategorideki ISG
performansi takip edilmektedir. Bununla
birlikte yaklasik alti yildir Aygaz cali-
sanlarinin temel is saghigi ve guvenligi
egitimleri, calisanlarin ise giris ve peri-
yodik sagdlik muayenelerinin Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligr'na aktarimi
WorkSafe yazilimiyla gergeklestiriimek-
tedir. 2025 yilinda, ISG metrik hesapla-
malarinin robot uygulamasiyla otomatik
yapllmasinin saglanmasi ile verimlilik ve
veri guvenilirliginde artis elde edilmistir.

Cevreye duyarli is siirecleri

Dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve
cevrenin korunmasini stratejik bir dncelik
olarak degerlendiren Aygaz tim is stregle-
rini strdUrdlebilirlik bilinciyle ydnetmektedir.
Aygaz, cevreye duyarli Urln portféylyle
kentsel hava kalitesine olumlu yonde kat-
kida bulunmayi hedeflemektedir. Aygaz
Genel MUudurliik, Gebze isletmesi ve tesisler
olmak Uzere toplam 11 lokasyonda ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifi-
kasil ile belgelendirilmistir.

Gectigimiz yil cevreye duyarli is sUreg-
leri odaginda, terminal mudurlUkleri
ve dolum tesislerinde mevzuat geregi

cevre ve atik ydnetimi kapsaminda
toplamda 960 kisi*saatlik egitim dizen-
lenmistir. 2024 yili igin Aygaz sera gazi
emisyonlarinin dogrulatiimasi sureci
tamamlanmis, direkt sera gazi emis-
yonu 4.044 tCQO,g, indirekt sera gazi
emisyonu (satin alinan elektrik kaynakl)
6.535 tCO,e olarak dogrulanmistir. Bu
cercevede Dogrudan ve Dolayl (satin
alinan elektrik) Emisyonlari kapsaminda
2028 yilinda 0,32 tCO,e/milyon TL olan
karbon ayak izi yogunlugu 2024 yilinda
0,142 tCO,e/milyon TL olarak gergek-
lesmistir 2025 yill sera gazi emisyonu
dogrulatma ¢alismalari devam etmektedir.
Karbon ayak izi yogunlugunun 2025 yiinda
0,13 tCO,e/milyon TL olarak gergeklesmesi
Ongdrulmektedir.

Iklim Dedgisikligi Stratejisi’ne Aygaz
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Eneriji verimliligi

Aygaz; terminal mudurlikleri, dolum
tesisleri, tUp dagitim merkezleri ve satis
mudurlUklerinin elektrik tedariki icin, yil
icerisinde yaptig1 anlagsmalar ve tarife
gecigleriyle ulusal piyasa tutarlarina gére
toplamda yillik 3,2 milyon TL tasarruf sag-
lamigtir. Aygaz'in lokasyonlarindaki elekt-
rik tUketimi 2025 yilinda toplam 16.027,65
MWh olarak gerceklesmistir.



2025 yilinda Aygaz Dolum Tesisleri ile
Gebze isletmesi'nde gergeklestirilen
enerji verimliligi projeleri ile 3 milyon TL
maddi kazang elde edilmigtir. Yillk bazda
toplam 503 MWh elektrik kazanci saglan-
migtir. Yarimea Terminali, Ambarli Termi-
nali ve Gebze Isletmesi’nde 360 kisi*saat-
lik Enerji Bilinglendirme egitimi veriimigtir.

Manisa Akcakdy'de yer alan Enerji Kam-
pUsU icerisindeki iki adet GES Santrali
Uzerinden 2025 yilinda 2890 MWh elekt-
rik Gretimi gergeklesmigtir.

Atik yonetimi ve su kullanimi verimliligi
Aygaz, atik yonetimi kapsaminda faaliyet-
lerinin etkisini deger zinciri boyunca takip
etmektedir. Atiklar 6ncelikle kaynaginda
azaltip geri donustirmekte ve mimkuin
olmadigr durumlarda guvenli bir sekilde
bertaraf etmektedir. Aygaz tesislerinde
suyun en verimli sekilde kullanilarak en
Ust dizeyde geri kazanim saglanmasi
konusunda da galigmalar yurutilmektedir.
2025 yilinda 120.333 metreklp su ¢ekimi
gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin ilk siirdiriilebilirlik raporu
Aygaz, Turkiye’de strdurUlebilirlik raporu
yayimlayan ilk sirket olarak érnek teskil
etmektedir. ik raporunu 2002 yilinda
hazirlayan Aygaz, o tarinten bu yana her
yil sUrdurudlebilirlik performansini pay-
daslanyla dtzenli olarak paylagsmaktadir.
2008 yilindan itibaren raporlarini Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI — Global Repor-
ting Initiative) ilkelerine uygun sekilde giin-
cellemektedir. Kog Holding'in imzaladigi
Kuresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda,
Aygaz; ¢alisma kosullari, insan haklan ve
seffaf kurumsal ydnetim konularindaki
tUm yUukumldltklerini yerine getirmektedir.
Bunun yani sira Uretim, hizmet ve Urlnle-
rinin ¢cevreye olan etkilerini en aza indir-
meye 6zen gdstermekte ve bu gabalarini
yonetim felsefesine entegre edilmis poli-
tikalarla hayata gecirmektedir. Aygaz, Kog
Toplulugu SurdUrulebilirik Raporlamasrnda
yer almakta; BIST Surdurulebilirlik Endek-

si gereklilikleri ve Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari cercevesinde
surdurulebilirlik performansini yillik olarak
raporlamaktadir. Aygaz, 2025 yilinda da
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer
almistr.

Deger zincirinde milkemmeliyet
Aygaz, operasyonel mukemmellige ve is
sureclerinde glvenlige dncelik vererek
deger zincirinin timuande kaliteyi, etik
ilkeleri, cevresel ve sosyal uygunlugu
gbzetmektedir. Operasyonlar, LPG te-
dariki, GrGnlerin son tuketiciye ulasmasi
ve geri toplanmasi gibi genis bir slreci
kapsamaktadir.

Tedarikgi secimi insan haklari, galisma
sartlan, is saghgi ve guvenligi, yolsuzlukla
mucadele ve gevre konularinda pek ¢ok
kritere gore gercgeklestirimekte, deger
zincirinin timunde kalite, etik ilkeler, ¢cev-
resel ve sosyal kosullar gozetilmektedir.
Aygaz ayrica, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sdzlesmesi (UNGC-United Nations
Global Compact) imzacisi Kog Holding'in
istiraki olarak, UNGC kriterlerine uygun
olmayan tedarikgilerden Urin ve hizmet
temin etmemektedir. Tedarikgilere sosyal,
cevre ve etik konularinda egitimler veril-
mektedir.

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

2002 yilinda Turkiye’de
surdurdlebilirlik
raporunu yayimlayan ilk
sirket Aygaz’drr.
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INOVASYON VE GIRISIMCILIK KULTURU

Aygaz, 2025 yillinda da
kurum ici ve acik inovasyon
sureclerini etkin bicimde
yoneterek, yenilikci fikirleri
ve start-up is birliklerini
sistematik sekilde hayata
gecirmigstir.

78

SurdUrulebilir inovasyon kultirdni be-
nimseyen Aygaz, gelecegde hazirlanirken
mevcut ve yeni alanlarda yenilikci fikirleri
desteklemektedir. Bu hedef dogrultusun-
da, inovasyon ve girisimcilik anlayisini tim
calisanlara yaymayi ve sirket stratejilerine
katkilarini artirmayi dnceliklendirmektedir.
2025 yilinda doért kurum igi inovasyon
programi es zamanl olarak yUrattimas;
sirketin tim departmanlarindan yaklasik
70 calisan, tesislerde dlzenlenen inovas-
yon atélyelerine ise yaklasik 300 calisan
katiim saglamistir.

Bu vizyon dogrultusunda Aygaz, AR-GE,
inovasyon ve dijitallesme is birligini kulla-
narak yenilik¢i Griin ve hizmetler gelistir-
mektedir. Musteri ihtiyaclarina gore trtn,
hizmet, slreg ve is modeli alanlarinda
inovatif fikirleri sistematik sekilde hayata
gegcirerek, sirketin ve ¢alisanlarinin giri-
simcilik ve inovasyon odakl surekli gelisi-
mini desteklemeyi hedeflemektedir.

Kurum ici Girisimcilik Programi

2016 yiindan bu yana Aygaz’in en guclu
kaslarindan olan kurum igi girisimcilik
faaliyetleri 2025 yilinda da artarak devam
etmistir. Yil igcinde 12 ayri proje ¢alisiimis,
dort proje ticari olarak hayata gegirilmis,
bir proje smart fail yaklagsimi dogrultusun-
da sonlandiriimis ve iki proje de kapsami
buUyutulerek farkl bir birime devredilmigtir.
Diger projeler ise ticarilesme yolculugun-
da ¢alisimaya devam edilmektedir.

Bu projelerde sirketin tim departmanla-
nndan 50’den fazla ¢alisan yer almistir.
Bu ybnlyle Aygaz, tim kademeden ve
disiplinlerden ¢alisanlarinin inovasyon
faaliyetlerine katilimina blyUk énem ver-
mekte, ¢alisanlarin katiimini da destekle-
mektedir.

Yil icinde iki ayri design thinking atélye-
si gerceklestirilmis, bu atdlyelerden de
50'den fazla fikir cikmis ve caligiimistir.



Aygaz, kurum ici girisimcilik projeleri
arasinda ¢alistigi “Tahil Kurutma Makine-
lerinde LPG Kullanimi” projesi ile Girigsimci
Kurumlar Platformu ve Ozyegin Univer-
sitesi tarafindan dizenlenen Kurumsal
Girisimcilik Oduller’nde “En lyi Kurum igi
Girisim” 6dulindn sahibi olmustur.

Start-up Mento6rliikk Programi
Aygaz'in 2024 yilinda toplumsal gelisim
ve birlikte buyldme vizyonu ile gelecegin
teknolojilerine destek vermek, sirket
calisanlarinin mentérlik kabiliyetlerini
artirmak, basarili start-up ve teknolojileri
erken asamada Aygaz ile is birligine yon-
lendirmek amaciyla devreye aldigi Start-
up Ment6rlik Programi'nda 2025 yilinda
14 start-up mentéru calisani ile 50’nin
Uzerinde mentorltk saglanmigtir.

Start-up mentoérliik programinin ana
hedeflerinden olan basarili start-up’la-

rin erken asamada Aygaz'la is birligine
yonlendiriimesi yaklasimi sonug vermis,
mentorllk verilen start-up’larla is birligi ve
stratejik partnerlikler baslatimigtir.

Aygaz, mentorlik programina dahil olan
calisanlari gelistirmek ve sirketin bu kaslarin
gUclendirenleri ise programa dahil etmek
Uzere yeni ddnem basvurularini baglatmistir.

inovasyon Akademisi

Aygaz'in 2023 yilinda, sirket icinde giri-
simcilik kUltGrinG tabana yayma, kurum
ici girisim ya da diger projelere ¢evik
“proje liderleri” yetistirme hedefiyle dev-
reye aldigi Inovasyon Akademisi’nin ikinci
dénemi 2025 yilinda tamamlanmigtir. 12
¢alisan, bu dokuz aylik yogun programi
basariliyla tamamlayip Aygaz inovasyon
GUn0’25'te sertifika ve plaketlerini alarak
mezun olmuglardir. Program kapsamin-
da katiimcilar G¢ ayri ekip olarak Ug ayr
proje Uzerinde ¢alismiglardir. Tum sirket
calisanlarina acik etkinlikte sunumlari
gerceklestirilen projeler, kurum ici girisim
projesi olarak degerlendirimek lizere ino-
vasyon Komitesi'ne sunum gerceklesti-

receklerdir. inovasyon Akademisi Uglincii
ddénem basgvurulari ise 2026 yill basinda
toplanmaya baglanacaktir.

inovasyon Her Yerde

Aygaz, tim calisanlarinin fikir ve proje-
lerini de@erlendirmek, tim birimlerinde
gorevli galisanlari ile deger Uretmek ve
Aygaz’ gelecege hazirlama vizyonu ile
“Inovasyon Her Yerde” programini hayata
gecirmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda
Aygaz tesislerinde toplamda 300°Un
lizerinde calisan ile inovasyon Atélyeleri
dizenlenmistir. Bu atélyelerde toplam-
da 150’ye yakin fikir toplanmistir. Bu
fikirler teknik grup yoneticileri ile deger-
lendirilerek dnceliklendirilecek, 2026
yilinda ekipleri belirlenerek ¢alisiimaya
baslanacaktir. inovasyon ve girisimailik
kapsayiciligiyla dolum calisanlarindan
operatdrlere, teknisyenlerden mihen-
dislere kadar tim ¢alisanlarina ulasan
Aygaz, kurumsal inovasyon ¢alismalari
konusunda bir¢ok kuruma da érnek
olmaktadir.

Bununla birlikte Aralik ayinda Tesis,
isletmeler, AR-GE ve Proses Giivenligi
ekiplerinden 13 ¢alisan ile Design Thinking
Atolyesi gerceklestiriimis, 50°'den fazla
proje fikri ¢calisiimis ve sekizi 6nceliklen-
dirilmistir. 2026 yili icin Aygaz, inovasyon
Her Yerde Programi kapsaminda tim
Aygaz bolge satis ekipleri ile atélyeler ve
inovasyon bulusmalari planlamistir.

Acik inovasyon

Aygaz'da 2025 yili icerisinde acgik ino-
vasyon calismalar kapsaminda dnemli
gelismeler yasanmistir. Start-up is birlikle-
rinde 50’nin Uzerinde start-up ticari olarak
degerlendirilmis, iki start-up ile calismaya,
bir start-up’la ise ortak ¢ézim gelistirme
stratejisi kapsaminda Venture Building
modeliyle stratejik partnerlik sirecine
baslanmistir. Kurumlar arasinda ortak is
birligi gelistirmeyi de 6nemseyen Aygaz,
2025 yilinda co-inovasyon galigsmalarina
devam etmigtir.

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ’DA
INOVASYON VE
GIRISIMCILIK

Kurum ici Inovasyon Galismalari

9
9
9
9

Kurum igi Girisimcilik

inovasyon Akademisi

Start-up Mentérlik Programi

inovasyon Her Yerde

Acik inovasyon Calismalari

9
9

9

Start-up lsbirlikleri

Co-Innovation Calismalari
(Kurumlar arasi ortak
projeler)

Venture Building Calismalari
( Start-up'larla stratejik
partnerlikler, yatirm
yontemleri, ortak trdn
gelistirme projeleri)

Platform Uyelikleri
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inovasyon ve girisimcilik ekosisteminde
kurumlarin birbirinden 6grenmesini ve or-
tak deger Uretmesini Gnemseyen Aygaz,
Girisimci Kurumlar Platformu, Here2Next
ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) Iklim Lab komUnitesinde aktif ola-
rak yer almaktadir. Bununla birlikte Aygaz,
TTGV iklim Lab Kominitesi'nde yer alan
Yedi Iklim Onclsirnden biri secilmistir.

Kog Universitesi Girisimcilik Merkezi
(Kworks) BIGG programinin partneri ol-
maya bu yil da devam etmektedir. Bunun-
la birlikte IST-KA tarafinda desteklenmeye
hak kazanan ve start-up kurum is birlik-
lerini artirmay1 hedef alan projeler kapsa-
minda Kworks ve Endeavor kurumlari ile
de 2025 yilinda i birligine baslanmigtir.

Acik inovasyon ¢alismalar kapsamin-
daki diger bir gelisme ise Aygaz, Yildiz
Teknik Universitesi Girisimcilik Kullibi
ve Marmara Universitesi Kimya Mihen-
disligi Ogrenciligi Toplulugu (CESSMU)
etkinliklerinde yer alarak Aygaz’'da ino-
vasyon kultdrtnt Universite 6grencileri
ile paylasmistir.

Aygaz Girisim Yatirnm Tezi

Girisim yatirmlarini daha odakl ve
sistematik halde ytrGtmeyi amaclayan
Aygaz, 2022 yilinda Aygaz Girisim Yati-
rim Tezi’ni olugsturmus, 2025 yilinda da
girisim degerlendirmelerini bu yatirnm
tezi dogrultusunda gerceklestirmistir:

“Aygaz, tohum dncesi ve tohum fonu
ile enerji ve dagitim sektdrlerinde ku-
resel pazarlar igin gevreci ¢cozimleri
ve/veya yeni teknolojileri gelistiren
Tarkiye veya yurt disinda kurulmus
yuUksek potansiyelli girisimlere yatirm
yapar. Hidrojen depolama ve dagitim,
biyoyakitlar, yenilenebilir enerji, musteri
deneyimi, teslimat optimizasyonu ve oto-
masyonu, geri ddondstim ve mobil yasam
girisimlerinin bdyUmelerine sektdrdeki
liderligi, gU¢lU insan kaynagi ve yaygin
lojistik agi ile destek olur.”
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Girisim odak alanlarini asagidaki sekilde
detaylandirmigtir:

Hidrojen Depolama ve Dagitim: CO,
ndtr hedefleri dogrultusunda hidrojen
onemli bir enerji kaynagdi olarak 6ne ¢i-
kacaktir. Ancak hidrojenin depolanmasi
ve dagitimindaki zorluklarin asiimasi ge-
rekmektedir. Aygaz, hidrojenin gaz, sivi
veya kati halde depolanmasini ve dagtil-
masini kolaylastiracagina, mali fizibilitesi
ve Blgeklenebilirligi yuksek teknolojilerin
gelecegdin enerji ddntsUmUnu hizlandira-
cagina inanmaktadrr.

Biyoyakitlar: LPG en cevreci fosil yakit
ancak gelecekte biyolojik kaynaklardan
Uretilecek yeni tur yakitlar iklim degisik-
liginin olumsuz etkilerini azaltmada ¢ok
onemli bir rol oynayacaktir. BiyoLPG,
yenilenebilir dimetil eter ve biyometanin
gelecegin yakitlar olarak LPG'nin ve diger
fosil yakitlarin yerini alacagi 6ngdrulmek-
tedir. Aygaz, bu gazlarin Uretimi, saflag-
tinimas, sikilagtirimasi, mevcut gazlarla
karistinimasi konularinda ytksek teknoloji
¢Ozumler gelistiren girisimler ile kendi
teknik bilgisini birlestirerek ortak ¢alisma-
lar ve yatirnmlar yapma konularina bUyUk
6nem vermektedir.

Yenilenebilir Enerji: Rizgar, gunes,
jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen elektrigin gunlUk tUketimdeki payi
artmaktadir. LPG’nin kullanildigr alanlarda
yenilenebilir enerji de 6nemli bir alternatif
olarak 6ne ¢cikmaktadir. MUsteri agisindan
enerji kaynaklarinin ¢esitliligi artmaktadir.
Musteri enerjiyi kullanirken Uretebilmektedir.
LPG ile kullanilan cihazlar ve araglar artik
yeni enerji kaynaklari ile blend edilebilmek-
tedir. Degisen enerji kullanimini takip eden
buradaki firsatlar degerlendiren girisimler
yatinm igin dnemli bir firsat olacaktir.

Geri D6nilisiim: Geri ddntsim Aygaz
icin iki agidan dnem tasimaktadir: Birin-
cisi, icme suyu markasi PUrsu gevreye

dost paketleme ¢ézimleri sunmayi he-



deflemektedir. Bu ylzden plastik siselerin
geri dénUstimu ve su siselerinin gevre
dostu olmasi Aygaz'in énceligidir. ikincisi,
biyoyakitlarin ham maddesi gida ve or-
ganik ¢op atiklarinin geri déntsumd, yeni
nesil yakitlarin ham maddesi olacagi icin
6nemlidir.

Mobil Yagsam ve Outdoor: LPG tagl-
nabilir bir enerjidir. Enerjinin dezavantajli
kesimler dahil toplumun her kesimine ula-
simi ve bunun kolaylastiriciigini saglamak
Aygaz’'in ana hedeflerindendir. Aygaz, 60
yili agkin sUredir enerjiyi son musteriye
taglyarak edindigi deneyimle hem LPG’nin
farkli kullanim senaryolar hem de farkli
enerji kaynaklarinin, mobil yasam ve
outdoor ekipmanlarinin pisirme, 1Isinma
ve arag yakiti ile birlikte farkli noktalarda
kullanilmasini saglayan girisimlere yatinm
yapmak istemektedir.

Miisteri Deneyimi: Ur(in siparisi, tes-
limati, 6demesi adimlarinda musteri de-
neyimini veri odakl takip eden, e-ticarete
ve mobil ticarete yénelik ¢ézlimler sunan
dijital uygulamalari kullanmak ve yatinm
icin degerlendirmek Aygaz’in éncelikleri
arasindadrr.

Talep Tahmini, Teslimat Optimizas-
yonu ve Otomasyonu: Son kilometre
teslimat, daginik teslimat, drone ve robot-
larla teslimat, teslimatta rota optimizas-
yonu, otomatik teslimat ¢ézimleri, talep

tahmini ve bu dogrultuda kaynaklarin
daha verimli yénetimi, planlanmasi Ay-
gaz'in musteri deneyimine, verimliligine ve
blUyUmesine destek olacaktr. Aygaz, reka-
betin arttig), farkl dagitim ve satis kanallari-
nin ortaya ciktigl sektdrde en son teknoloji
¢OzUmlerini kullanmay hedeflemektedir.

Fikri haklar portfoyi yonetimi
Aygaz’in is suregleri icinde fikri haklarin
korunmasi ve takibi dnemli bir yer tut-
maktadir. Sirket, yurt ici ve yurt disinda
tescilli ya da bagvuru asamasinda olan
marka ve patentleriyle her yil bir taraf-
tan genigleyen, diger taraftan kullanimi
devam etmeyenlerin verimlilik odaginda
tekrar gbzden gegirildigi bir fikri haklar
portféylnl yonetmektedir. Kuruldugu
glnden bu yana marka, patent, endust-
riyel tasarim, eser ve internet alan adi
korumasi ve takibi igin kaynak ayirmak-
tadir. Aygaz'da fikri mulkiyet ydnetim
sureci, fikri haklar stratejilerinin 1s1ginda
hem sirket ici yaratici yeteneg@in destek-
lenmesini hem de AR-GE, pazarlama ve
operasyon faaliyetlerinin tim boyutlariyla
korunmasini hedeflemektedir. Aygaz’da
patent portféyl periyodik olarak gdzden
geciriimekte ve patentlerin ticari deger-
lemesi yapilmaktadir. Mevcut durumda
Aygaz, 161 marka, 27 tasanm tescil, 39
patent ve 11 faydall modelini toplamda 48
Ulkede korumaktadir. Bir tasarim tescil,
U¢ patent ve bes faydall modelin ise tescil
sUrecleri devam etmektedir.
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FIKRI HAKLAR
PORTFOYU

> 48

ULKEDE

>101

MARKA

>2/(

TASARIM TESCIL

> 39

PATENT

> 11

FAYDALI MODEL

Aygaz’da 2025 yili
icerisinde acik inovasyon
calismalar kapsaminda
onemli gelismeler
yasanmistir. Start-up

is birliklerinde 50’nin
Uzerinde start-up ticari
olarak degerlendirilmis,
iki start-up ile calismaya
baslanmistir.
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ARASTIRMA GELISTIRME

Aygaz, AR-GE Merkezi
blnyesinde yuruttigu
calismalarla Grun, surec¢
ve teknolojilerde yenilikgi
¢cOzUmler gelistirerek
sektordeki lider konumunu
guclendirmektedir.
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Arastirma gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini
kurulusundan bu yana dnceliklendiren
Aygaz, Urtin ve hizmet Kkalitesini artracak ve
is sUreclerini iyilestirecek her turll yenilige
6nem vermektedir. Uluslararasi gelismeleri
yakindan takip eden Aygaz, 2018 yilinda
yeni teknolojiler gelistirmek ve sektdre
oncllik etmek amaciyla Turkiye’nin LPG
sektorindeki ilk ve tek AR-GE Merkezi'ni
kurmustur. Merkez, yeni Urtin, makine

ve proses gelistirme ile alternatif yakit ve
temiz enerji alanlarindaki ¢galismalariyla
Aygaz’in lider konumunu glclendirmek-
tedir.

AR-GE Merkezi, motor ve yakit teknoloji-
leri, kimya ve enerji, otomasyon ve tasa-
rim, gémulu sistemler, valf ve regulator ile
cihaz laboratuvarlarinin yani sira imalat
atdlyesi, prototip ve test hatlarini barindir-
maktadir. Toplam 1.437 m? alanda faaliyet
gdsteren merkez, 37 kisilik uzman kadro-
suyla 15 farkli projeyi yUrtitmektedir.

2025 yilinda merkezde, otomasyon, akilli
cihazlar, yapay zeka, dijitallesme, LPG
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kullanim alanlarini genisletme ve emisyon
ile karbon ayak izini azaltma odakli proje-
lere dncelik verilmistir.

Uriine doniisen projeler

Aygaz AR-GE Merkezi’nin loT teknoloji-
sine sahip ilk Grtnd olan ve 2024 yilinda
piyasaya sunulan Akill Tarti, tUplerin icin-
deki gaz miktarini dlgerek kullanicilarin
mobil uygulama Uzerinden gaz seviyele-
rini takip etmelerini saglamaktadir. Bunu
takiben, 2025'te Akilli Cihazlar ailesinin
ikinci GrinU Akl Dedektor kullanicilarin
begenisine sunulmustur. Entegre donani-
mi sayesinde olasi LPG kagaklarini algila-
yan Akilli Dedektdr, sesli ve gorsel uyari-
larin yani sira, mobil uygulama Uzerinden
de kullanicilar bilgilendirerek gtvenligi en
Ust seviyeye tagimaktadir.

Aygaz, 7/24 Tup Otomati uygulamasini
Setur Kalamis Marina’da hizmete sun-
mustur. Bdylelikle QR kod ile erisilen mo-
bil uygulama sayesinde kullanicilar ihtiyag
duyduklan Grlnleri her an hizl, gvenli ve
kolay bir sekilde temin edebilmektedir.



Bunun yani sira, Aygaz 2025 yilinda tip
dolum tesisleri ve istiraklerin operasyonel
gereksinimlerine ydnelik yuksek perfor-
mansli otomasyon makineleri ve dijital
sistemler gelistirme calismalarina devam
etmistir. Bu galismalar, dretim ve is sUreg-
lerinin hizianmasini, verimliligin artmasini
ve sirketin ihtiyaglarina uygun teknolojik
¢OzUmler olusturulmasini saglamaktadir.

Universite ve sanayi is birlikleri
Aygaz, TUBITAK TEYDEB 1505 Universi-
te-Sanayi is Birligi Destek Programi kap-
saminda, 2024 yilinda Inéni Universitesi
ile baglatilan “Yenilik¢i Bir Yontem ile
Organik Atiklardan DME Uretimi ve Tica-
rilestiriimesine Yonelik Test Edilmesi” pro-
jesi calismalarini surdurmektedir. Bu is
birligi kapsaminda, organik atiklardan bi-
oDME Uretilmesini saglayacak proses
gelistiriimektedir.

Dogal adsorbanlar kullanilarak LPG
icindeki kiikurt oraninin etkin sekilde
dusurtlmesine yénelik galismanin
sonuglari, “Optimization of copper and
zinc ion-exchanged clinoptilolite for the
removal of sulfur compounds from liquefied
petroleum gas using response surface
methodology” baslikl makale ile, alaninda
prestijli dergilerden Separation and
Purification Technology’de yayimlanmigtir.

Aygaz, dinya ¢apinda da basarilarini
gbstermeye devam etmektedir. Dinya
Likit Gaz Birligi (WLGA) tarafindan Rio

de Janeiro’da duzenlenen WLGA 2025
Klresel Teknoloji Konferansr’'nda, “Auto-
mated Truck Detection and LPG Cylinder
Counting System” projesi ile “Al-Digitali-
sation-loT” kategorisinde birincilige layik
gorulmustur.

Bilimsel etkinliklerde de aktif rol alan
Aygaz, Kocaeli Universitesi’nde diizen-
lenen 4. Uluslararasi Otomotiv Bilimi ve
Teknolojisi Sempozyumu (ISASTECH
2025) kapsaminda “Otomotiv Endustrisin-
de Yesil Dondstim” oturumunda panelist
olarak yer almig; hidrojenin rold, hidrojenli
araclarin gelecegi, alternatif yakitlar ve
yesil dénlstm surecinde firsat ve zorluk-
lar konularini tartismistr.

Ayrica, Van Yizinci Yizyil Universite-
si'nde gerceklestirilen 36. Ulusal Kimya
Kongresi’'nde “Kozmetik Urlinlerde BTX
Bilesikleri: GC-MS ile Tespiti ve Adsorpsi-
yon Yontemiyle Giderimi” baglikl sunum
yaplimig; 16. Ulusal Kimya Muhendisligi
Kongresi'ne ise “BTX Bilesiklerinin Ad-
sorpsiyon Yoluyla Gideriimesinde Sivi
Saatlik Bosluk Hizi (LHSV) Parametresinin
Etkisinin incelenmesi” baslikli poster ile
katiim saglanmigtir.
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SAYILARLA _
AR-GE MERKEZI

Kurulus:

~ 2018
>1437

m?ALAN

>3/

CALISAN

>15

PROJE

Aygaz, Dunya Likit

Gaz Birligi tarafindan
dizenlenen WLGA

2025 Kuresel Teknoloji
Konferansi’nda,
“Automated Truck
Detection and LPG
Cylinder Counting System”
projesi ile “Al-Digitalisation-
loT” kategorisinde
birincilige layik gortlmustur.
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TOPLUMSAL
FAYDA ROTASI

Aygaz, toplum ve gevre
Icin uzun vadeli deger

yaratan sosyal yatirimlar -
dogrultusunda ¢izdigi yeni S
rotalarda kararlilikla ilerliyor. T
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

Aygaz, toplumsal

cinsiyet esitligi, cevre,
egitim, spor ile kdltar ve
sanat alanlarinda sosyal
sorumluluk projeleri
gelistirmekte ve ¢ok sayida
degerli projeye katki
sunmaktadir.
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Aygaz, topluma ve ¢evreye deger katan,
surdurulebilir ve kalici projeleri destekle-
yerek sosyal gelisime katkida bulunmayi
amagclamaktadir. BM SurdUrUlebilir Kal-
kinma Amaglari ile uyumlu projelere ver-
digi destekle gelecege yatinm yaparken,
faaliyet gdsterdigi bdlgelerin ve topluluk-
larin gevresel, sosyal ve kultlrel gelisimini
de 6ncelikli olarak 6nemsemektedir.

Kiltir ve Sanat

Sagalassos Kazilari: Aygaz, Burdur'un
Adlasun ilgesinde konumlanan ve UNESCO
Dlnya Miras| Gegici Listesi'nde yer alan
Sagalassos Antik Kenti kazilarina destek
olmaktadir. 2005 yilinda bagsladigi des-
tegin 20. yilini basin gezisi ile taglandiran
Aygaz, bu dzel etkinlikte kilttrel mirasin
korunmasina yénelik kararliigini ve kazi
caligsmalarina verdigi uzun soluklu katkiyi
kamuoyuyla paylasmistir.

2005-2023 yillar arasinda, antik kentin
Antoninler Cesmesi restorasyonu ve Yu-
kari Agora’nin yeniden ayaga kaldirimasi

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

projelerine sponsor olan Aygaz, kazilarin
bes yil siirecek yeni ddneminde koruma
ve anastilosis programinin yani sira, Ago-
ra Gymnasion’'un, Glneydogu Caddesi
ve Kavsak Kapisr'nin restorasyonlarina
da destek saglamaktadir. Kazilar; Kog
Universitesi, KU Leuven, Vrije Universiteit
Brussel ve Bilkent Universitesi'nin ortakli-
giyla yuratilmektedir.

iznik Cini Fininlari Kazisi: Aygaz'in,
2021 yiinda desteklemeye bagladigi, Tur-
kiye’'de Orta Gag Turk sanati ve arkeolojisi
alaninda eski ve kdklU kazilardan biri olan
iznik Cini Finnlar Kazisi, ayni zamanda
uzun soluklu bir sehir igi kazisi olma 6zel-
ligiyle de dikkat gcekmektedir. Turk Cini
Sanati terminolojisine yanlis olarak yerle-
sen pek ¢ok tanimin degismesini sagla-
yan calismalariyla bilim ¢evrelerinde hakli
bir yer edinmistir. 2024 yilindan itibaren
Kultdr ve Turizm Bakanligrnin “Gelecege
Miras Projesi” icinde yer alan kazida bu yil
11 plankarede yapilan ¢alismalar kapsa-
minda 132 kasa etutlik malzeme ayrimis,



UNESCO Dunya Mirasi Gegici
Listesi’nde yer alan Sagalassos
Antik Kenti kazilarina 2005 yilinda
basladigr destegin 20. yilini basin
gezisi ile taclandiran Aygaz, bu
Ozel etkinlikte kulturel mirasin
korunmasina yonelik kararliligini
ve kazi calismalarina verdigi

uzun soluklu katkiyr kamuoyuyla

paylasmigtir.

198 envanterli eser koruma altina alinmig
ve iki eser Iznik Miizesi koleksiyonuna da-
hil edilmistir. Kazidan ¢ikan eserlerin tek-
nik analizleri 2018 yilindan bu yana Kog¢
Universitesi Yizey Teknolojileri Arastirma
Merkezi (KUYTAM) ile strdurdlmektedir.
2025 yil igerisinde Cumhurbaskanlidi
Kulliyesi'nde gerceklestirilen “Gelecege
Miras Bir Vizyonun Dogusu Kapsaminda
Uluslararasi Arkeoloji Sempozyumu” bas-
Iigr altinda dizenlenen “Arkeolojinin Altin
Cagr” sergisinde kazidan cikarilan iki eser
sergilenmistir.

iKSV Tiyatro Festivali Sponsorlugu:
Tiyatro sanatina 2004 yilindan bu yana
destek veren Aygaz, 2025 yilinda da
istanbul Tiyatro Festivali'ne es sponsor
olarak destegini strdirmustir. 29. istan-
bul Tiyatro Festivali’nin programinda yer
alan alti uluslararasi, dokuz yerli toplam
15 tiyatro, performans ve dans g&sterisin-
den olusan 43 godsterim ve dokuz Ucretsiz
etkinligi 17 bini agkin kisi izlemigtir.

Osmanli D6nemi Diplomasi Tarihi
Kitaplari: Osmanl Dénemi Diplomasi

Tarihi, Aygaz’'in kulttr alaninda yaruttagu
faaliyetlerinden bir digeridir. Bu projeyle
Osmanli arsivlerinden derlenen bilgi ve
belgeler kitap haline getiriimektedir. 2025
yllinda basilan yedi kitapla birlikte, bugu-
ne kadar yayimlanan kitap sayisi 121’e
ulagmistir.

Cevre

“Yanin Hava Nasil Olacak?” Projesi: 2010
yilinda Aygaz ve Bolgesel Cevre Merkezi
(REC) is birligiyle baglatilan “Yarin Hava
Nasil Olacak?” projesi, kapsaminda ger-
ceklestirilen egitimler, 2012 yilindan bu
yana Rahmi M. Ko¢ Mizesi’nde verilmek-
tedir. MUzede yer alan Kesif Kuresi’nde
diizenlenen iklim Degisikligi Farkindalik
Atdlyesi'ne Ocak-Aralik 2025 déneminde
29 okuldan 957 6grenci katimig, boylece
projenin bagladigi glinden bu yana atél-
yeye katilim saglayan okullarin sayisi
2.639'a, dgrencilerin sayisi 112.920°e
ulasmistir.

Egitim
Aygaz Atesbdcegi Ogrenim Birimi:
Aygaz, Turkiye Egitim Gonulldleri Vakfi
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Teknoloji ve inovasyonda
cinsiyet esitligini
saglamayr amaglayan
Aygaz, “W-Energy for
Equality” projesiyle

100 bin kadina erisme
hedefine ulagmigtir.
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(TEGV) ile is birligi yaparak ¢ocuklarin
nitelikli egitimle bulusmasina 2001 yilin-
dan beri destek vermektedir. 2024-2025
etkinlik déneminde, Gaziantep, Ordu,
Osmaniye, Malatya ve Samsun’da faaliyet
yurlten Aygaz Atesbocegi Ogrenim
Birimleri'nde 262 gonUllinin destegiyle
9.693 cocuk nitelikli egitim destegdi al-
migtir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kog¢ Toplulugu’'nun, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu
kapsaminda baglattigi teknoloji ve ino-
vasyonda toplumsal cinsiyet esitligi sefer-
berliginin ardindan bu alandaki bes yillik
hedeflerini Mart 2025'de aciklayan Aygaz,
topluma yonelik olarak, egitim, mentdrilk
ve burs projeleriyle farkl yas gruplarindan
100 bin kiz gocugu ve kadina ulasmayi,
kurum iginde ise ekosistemi dénustirici
yeni aglar ve kriterler kurarak teknoloji ve
inovasyon alaninda ¢alisan kadin oranini
%35’e, kadin yénetici oranini da %21’e
¢ikarmayi taahhit etmistir.

Aygaz'da, 2025 yilinda teknoloji ve ino-
vasyon alanindaki kadin ¢alisan orani
%13,5'ten %27’ye, kadin ydnetici orani ise
%13’ten %19’a yUkselmistir. 2025 yilinda
kurum ici girisimcilik projelerinde yer alan
calisanlarin %23'U kadin ¢alisanlardan
olusmustur. 2024-2025 déneminde Turki-
ye Egitim Vakfi'na verilen burslarin %1000

STEM alaninda okuyan kiz 6grencilere
verilmistir. Teknoloji ve inovasyon alanin-
daki stajyer programlarinda kadin égrenci
oraninin en az %50’de tutulmasi hedef-
lenmigtir. 2025 Yaz Staj Programi'nin
katiimcilarinin %70’i kadin dgrencilerden
olusmustur. Bu alandaki kadin égrencileri
sirkete ¢cekebilmek adina 2025 yilinda
1.500'den fazla Universite 6grencisiyle bir
araya gelinmigtir.

7'den 70’e hizmet veren bir marka olarak
Nesiller Boyu Esitlik yaklasimiyla olusturu-
lan topluma yonelik projeler kapsaminda,
8-11 yas arasi kiz gocuklarina, liseli, tni-
versiteli ya da yeni mezunlar kapsayan
geng kadinlara ve orta yas Uzeri hedef
kitleye yonelik ayri ayr projeler tasarlan-
mistir.

W-Energy for Equality Programi:

Kog Holding'in, Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki
kuresel liderligi dogrultusunda 2022’de
baslattidi esitlik seferberligi kapsaminda,
teknoloji ve inovasyonda cinsiyet esitligini
saglamay! amagclayan Aygaz, “W-Energy
for Equality” projesiyle 100 bin kadina
ulasma hedefini tamamlamigtir.

W-Energy for Technology Programi:
Global Al Hub girisimiyle ortaklasa hayata
gecirilen programda katiimcilar, global
teknoloji liderlerinin katkilariyla hazirlan-



mis online webinar’lar, bootcamp’ler,
kendi hizinda ve canli egitimlerden olusan
programda dijital yeteneklerini gelistirerek
uluslararasi gecerliligi olan sertifikaya hak
kazanmiglardir. Program kapsaminda
2024-2025 doénemi ile birlikte toplamda
80.129 geng kadin katiimciya ulagiimigtir.

W-Energy for Innovation Programi:
Learneco ile birlikte gergeklestirilen prog-
ram kapsaminda, katilimcilar Temel Giri-
simcilik ve ileri Seviye Girisimai Yetistirme
Programlari ile girisimcilik yetkinliklerini
gelistirme firsati yakalayarak hackathon’a
hazirlanmiglardir. Proje sonunda 16.516
geng kadina ulasiimistir.

W-Energy for Future Programi: Bu
program kapsaminda teknoloji ve ino-
vasyon alaninda kariyer yapan kadin
liderler ve yoneticiler, liseli kiz 6grenciler
icin mentor olarak yetistiriimistir. Bu kap-
samda, Turkiye’nin dért bir yaninda liseli
kiz 6grencilere kariyer yolculuklarinda
destek verilmis ve teknoloji ve inovasyon
alanlarina yonelik daha cesaretli tercihler
yapabilmesi hedeflenmistir. Programda
4.571 geng kadina ulasiimistir.

W-Energy for Kids Programi: 8-11 yas
arasl ¢cocuklar icin tasarlanan ve Rahmi
M. Kog MUzesi is birligi ile gergeklestiri-
len program kapsaminda muzeyi ziyaret
eden ¢ocuklara yonelik interaktif egitimler
dUzenlenmistir. 2025 yili Ocak-Aralik aylari
icerisinde Icat Cikaran Kadinlar-Bil Ba-
kalim Atdlyesi'ne 24 okuldan 728 6grenci
katilimig, bdylece atélyeye katilim saglayan
okullarin sayisi 51’'e, 6grencilerin sayisi
1.615'e ulasmistir.

W-Energy projesi, Kog Toplulugu’na bagl
farkl sirketlerde galigan gondailltlerin bir
araya geldigi Kog Gondlldleri platformu
araciligiyla yaratdlmeye devam etmek-
tedir. Ko¢ Grubu sirketlerinin deneyimli
calisanlari, gonulli mentorler olarak
W-Energy projesine katilan gen¢ kadinlara
mentorllik destedi ile rehberlik ederek
onlarin kariyer yolculuklarina isik tutmak-
tadrr.

Yasi Bile Olmaz Projesi: Aygaz cali-
sanlarindan olusan génullt egitmenler ve
Learneco egitmenleri, “Yagsi Bile Olmaz”
projesi kapsaminda, 40 yas ve Uzeri bi-
reylere temel dijital okuryazarlik egitimi
vermektedir. 2024°Un son ¢eyreginde
baslatilan projeye, 10 ilden toplamda 571
katiimci dahil olmustur.

W-Energy for Equality Programi kapsa-

minda, ayrica dijital dénistme ayak uy-
durmakta en ¢ok zorlanan orta yas Ustu
kadinlarin teknolojik becerilerini artirmak
Uzere teknoloji egitimleri verilmeye bas-

lanmigtir.

2022-2025 yillari arasinda W-Energy For
Equality kapsamindaki egitim programlari
ile 103.024 kadina ulasilimigtir.

Spor

Spor Kuliiplerine Sponsorluklar: Tirk
sporuna katkisini srdiren Aygaz, Fener-
bahge Spor Kullibl Profesyonel A Futbol
TakimI'na destegine 2024-2025 sezonun-
da da Pursu markasi ile devam etmigtir.
Ayrica 2019-2020 sezonundan bu yana
Tofas Basketbol Takimi'na da destegini
surdirmektedir.

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ'DA
TOPLUMSAL
SORUMLULUK

— KULTUR SANAT

+ iznik Cini Finnlan Kazisi
+ Sagalassos Kazilari

+ IKSV Tiyatro Festivali
Sponsorlugu

+ Osmanli Dénemi
Diplomasi Tarihi
Kitaplari

— CEVRE

» “Yarin Hava Nasll
Olacak?” Atdlyeleri

— EGITiM
* Aygaz Atesbbeegi
Ogrenim Birimi Egitim
Programi
—> TOPLUMSAL
CINSIYET
ESITLIGI
+ W-Energy fo Equality
Programi
* Yasli Bile Olmaz Projesi

— SPOR

+ Spor Kullplerine
Sponsorluklar
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirketin ticaret linvani sicil numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri
Sirket Istanbul Ticaret Siciline 80651/23170 no ile kayitli olup (Mersis No: 0-1190-0510-2700141), merkez ve subelerine iligkin iletisim
bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve ortaklik yapisi
Sirketimizin ¢ikanimis sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen ddenmis ve karsilanmigtir.
Cikarllmis sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak Uzere tamami nama yazili 21.980.076.700 adet paya bolinmustdr. Sirket

sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer verilmigtir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutari (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)

Koc Toplulugu 112.617.876,86 51,23 11.261.787.686 51,23
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S.* 12.692.827,65 5,77 1.269.282.765 5,77
Kog Ailesi 10.500.204,56 4,78 1.050.020.456 4,78
Diger 107.182.890,14 48,77 | 10.718.289.014 48,77
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Acik Kisim** 53.298.248,37 24,25 5.329.824.837 24,25
Toplam 219.800.767,00 100 | 21.980.076.700 100

* Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi tyelerine aittir. Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Kog

ve Aylin Kog

**Halka acik kisim icinde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’line sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S.’ye aittir.

Varsa yil icinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi bilgileri

Yil icinde OlaganUstt Genel Kurul
Toplantisi yapilmamigtir.

Y1l icindeki organizasyonel
degisiklikler

Yil iginde organizasyonel degisiklik
bulunmamaktadir.

Dava ve yaptirimlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini dnemli élclde
etkileyebilecek nitelikte dava ve mevzuat
hikUmlerine aykirn uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnm
bulunmamaktadir.
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Kamu denetimi ve 6zel denetimler
Yil icinde faaliyet ddnemine iliskin kamu
denetimi veya 6zel denetim yapilmamistr.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara
iliskin aciklamalar

Mevzuat hdkdmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve ydnetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin yatinnm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda
ctkan cikar catismalari ve bu ¢ikar
catismalarini 6nlemek icin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgi
Danismanlik ve derecelendirme
konularinda hizmet alinan sirketler ile
herhangi bir ¢ikar catismasi olusmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca hazirlanan bagh
sirket raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrarltge giren
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun
199’'uncu maddesi uyarinca, Aygaz

A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk

Uc¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir



rapor dizenlemek ve bu raporun

sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yUkumltUdur. Aygaz A.S.’nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 32 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 16 Subat 2026 tarihli raporda
“Aygaz A.S.’nin hakim ortagi, nihai hakim
ortadi ve bunlarin bagl ortakliklari ile
2025 yili iginde yapmig oldugu tim
islemlerde, islemin yapildidi veya énlemin
alindigi veya alinmasindan kacinildig
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir kargl edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi
sonucuna ulagiimistir.” denilmektedir.

Borclanma araclari

Y6netim Kurulumuzca 24.12.2025
tarihinde, Sirketimizin; 3.000.000.000
TL (Ug milyar Tiirk Lirasi) tutara kadar,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun ihrag onayi
sonrasinda ihrag limitinin gecerli oldugu
sUrede, bir veya birden fazla defada

ve yurt icinde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara ve/veya tahsisli
olarak satilmak Uzere bor¢lanma araci
ihra¢ etmesine; bu sinirlamalar dahilinde
kalmak kaydlyla, ihra¢ kosullarinin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin
yurttllmesi igin Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesine karar verilmis

olup, bu kapsamda 26.12.2025’de
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Ihrag igin yapmis
oldugumuz bagvuru, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 26.01.2026 ve 4/150 sayili
karari ile onaylanmigtir.

Kredi derecelendirme
Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme

A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi
derecelendirme sureci 13 Haziran 2025
tarihinde tamamlanmis olup, Sirketimizin
Uzun Vadeli Ulusal Notu “AA+ (Tr) /
(Stabil Gortndm)”, Kisa Vadeli Ulusal
Notu “J1+(Tr) / (Stabil Géruntm)”, Uzun
Vadeli Uluslararasi Notu (yabanci para
cinsinden) “BB / (Stabil Gérinim)” ve
Uzun Vadeli Uluslararasi Notu (yerel para
cinsinden) “BB / (Stabil Gérinim)” olarak
belirlenmistir. Aygaz A.S., BIST (Borsa
istanbul) Surdirdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaya devam etmektedir.

Bagimsiz denetim sirketi

Y6netim Kurulumuzun 23.01.2026

tarihli karari ile Denetimden Sorumiu
Komite’nin gortst alinarak, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2026 yili hesap dédnemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile

bu kanunlardaki ilgili dUzenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek
Uzere, GUney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.nin secilmesine karar verilmis ve

bu secimin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Personel ve isci hareketleri ve toplu
sbdzlesme uygulamalari

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is
kolundaki igsveren sendikasi Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk
Metal Sendikasi arasinda 01.09.2025-
31.08.2027 dénemini ve Gebze
isletmemizdeki is¢ilerimizi kapsayan Grup
Toplu is Sézlesmesi 21.01.2026 tarihinde
imzalanmigtir.

Tarkiye Denizciler Sendikasi ile gemi
calisanlarimizi kapsayan 01.01.2025-
31.12.2026 dénemi Toplu is Sézlesmesi
22.04.2025 tarihinde imzalanmistir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda
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sosyal haklar dizenli ve periyodik
olarak saglanmaktadir. D6nem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsiligi ve izin
yukimltlugu toplam 292.284 TLdir.
(2024: 334.485 TL)

Yapilan bagis ve yardimlar

2025 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, 2024 yili icinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2025 yili icerisinde yapilacak
bagislar icin st sinir dnceki yil hasilatinin
%0,4'0 (binde dort) olarak belirlenmis
olup, stiregelen bagis uygulamalarimizda
herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmamistir. Aygaz’'in bagis ve yardimlara
iliskin “Bagis ve Sponsorluk Politikas!”
Genel Kurul tarafindan onaylanmig ve
internet sitesinde yayinlanmistir. 2025
yilinda Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk
Politikas! dogrultusunda yapilan bagis
tutar 59.726.899,82 TLdir.

Gelecege yonelik beklentiler

2026 yilina iliskin olarak;

Satis tonaji beklentilerimiz:

TUpgaz icin 200-220 bin ton,

Otogaz icin 750-790 bin ton araligindadir.
Pazar payi beklentilerimiz ise:

TUpgaz i¢in %41,5 - %42,5

Otogaz i¢in %23 - %24 aralidindadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Aygaz A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirketler ve tim sermaye piyasasi agisindan fayda ve éneminin bilincindedir. Aygaz A.S.
olarak, 2025 yilinda yUrUrltkte bulunan I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakta ve bu konuda azami ¢aba gdsteriimektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirket’in mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapr ¢calismalarinin
incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi de@erlendirilebilecektir.

Duizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkeleri’nden, heniiz timiyle uyum saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise Faaliyet Raporu’nun ilgili bdlimlerinde yer almaktadir.

- 1.8.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin Genel Kurul gindeminde ayri bir gtindem maddesine yer verilmis, Genel
Kurul bilgilendirme dokimaninda yiksek tutarll bagislarin detay agiklanmistir. Bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve
yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga dizenlemelerdeki genel hUkUmler gergevesinde haklar saglanmigtir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi dngdérulmemektedir.

- 4.4.2 numaral ilkeye iliskin olarak, Bu y&nde bir tanimlama bulunmayip, Yonetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, yonetim
kurulu giindemindeki konu ve slre¢ dikkate alinarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir. Yonetim
Kurulu'nun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yoninde acil bir ihtiya¢ gérilmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak 6nimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir
bicimde sUrdurtlen strecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazil bir sirket ici dlizenleme bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun
etkin calismalar da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yéninde acil bir intiya¢ gértiimemekle birlikte, konuya iligkin
olarak dntimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandirnimamistir. Faaliyet raporumuzda Yénetim Kurulu Uyelerinin
dzgegmislerine yer verilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkin ¢alismalar da dikkate alinarak, kurumsal yénetim agisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde géreviendirme Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak,
ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapiimakta, baz Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden cok komitede gdreviendiriimektedir. Birden fazla
komitede gdrev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin
degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik intiyact éngérilmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarmizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel
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bilgilerin gizliligi agisindan dnemli gdrtlen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlienmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar gatismasi bulunmamaktadir.

2025 yilicinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢calismalar, SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ile ilgili dUzenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUratdlmusttr. Genel Kurul 6ncesinde bagimsiz

Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligskin stire¢ dizenlemelere uygun sekilde gerceklestiriimis, Genel Kurul
duzenlemelerine uygun sekilde secim tamamlanmistir. 2025 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz ve
sonrasinda Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’ndeki dUzenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Yénetim Kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust Dlizey Yonetici Uicret politikasi belirlenerek Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar,
oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Uye adaylan ézgecmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust
Duzey Yonetici Ucret politikas, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken bilgiler Genel
Kurul'dan 3 hafta 6nce yatirmcilarmizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gézden
gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir. Onlimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Aygaz A.S., kurumsal yonetimi srekli ve dinamik bir slre¢ olarak yiritme konusundaki kararliigini, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu alarak ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil kalarak géstermektedir. TUrkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla
kurumsal ydnetim derecelendirme faaliyetlerini yurtten Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan,
Aygaz’'in kurumsal ydnetim derecelendirme notu 13 Haziran 2025 tarihinde 9,67 olarak teyit edilmistir.

AN BaSlKIar. ..o 2024 Notu 2025 Notu
Pay SANIPIEN....civivcceiiir s 95,90 95,90
Kamuyu Aydinlatma ve SeffafliK.......ooocviiinrcciiee 97,28 97,28
Menfaat Sahipleri.........cccoviiieccieieeeeee e 99,51 99,51
YONEtM KUIUIUL oo 95,76 95,76
TOPRIAM it 96,74 96,74

2005 yill Genel Kurulu’ndan bu yana “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde
(www.aygaz.com.tr) ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve
Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu
(KYBF) faaliyet raporunun ekinde “Diger Bilgilendirmeler” baglikl bdlimde (sayfa 214-220) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Uzerinde Aygaz A.S. kurumsal yonetim sayfasindan da ulagilabilir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM VE BEYANI

Aygaz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Surdiirllebilirlik llkeleri Uyum Cercevesinde belirtilenler dahil stirdiriilebilirlik alanindaki
iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum
saglama hedefiyle yiritmektedir. Aygaz'in strdUrUlebilirlik galigmalarn kapsaminda yonettigi konularin birgogu, SPK tarafindan
yUrirlige konulan ve 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullanimak tizere giincellenen “Stirdirilebilirlik iikeleri Uyum
Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtismektedir. Bu gergevede Aygaz A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklasimi ile
hazrladig zorunlu olmayan Siirdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. Séz konusu
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin sirketin mevcut
yapisl ile tam drtismemesi, devam eden galismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi
nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Sirketimizin stirdrtlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde
kUresel uygulamalarin incelenmesi, gelistirilen teknik altyapi ve StrdUrdlebilirlik Direktorligi biriminin galismalar ile heniiz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle drtlisen Aygaz’'in strdirlebilirlik uygulamalari
Faaliyet Raporu’nun basta Surdurulebilirlik bolimuanin altinda yer alan bélumlerde detayl olarak agiklanmis olup henliz
tam uyum saglanamayan baslica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam
uyum saglanamamasi nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkiler sirketimizce takip edilmekte ve
surdurulebilirlik calismalari kapsaminda degerlendiriimektedir.

e Aygaz'in Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY”) kapsaminda c¢evre, strdlrUlebilirlik, paydas ve is glvenligi odaklarini
kapsayan Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi ve Etik Davranis Kurallar bulunmaktadir. Entegre Yénetim Sistemleri
Politikasi ¢cercevesinde GSY politikalari ve hedefleri olusturulmakta ve dizenli olarak glncellenmektedir. Aygaz, sera gazi
emisyonlarina yénelik, 2030 yill Kapsam 1-2 emisyonlarinda 2017 baz yilina oranla %50 azaltim ve 2050 Karbon Notr
hedefini agiklamistir. Aygaz, 2030 yilina kadar belirledigi tehlikeli atiklarda 2017 baz yilina oranla %50 azaltim hedefi ve
temiz su tlketiminde 2023 baz yilina oranla %40 azaltim hedefini 2023 yili StrdurUlebilirlik Raporu’nda aciklamistir. Temiz
su tUketiminde azaltim hedefi, TSRS Raporlamasi kapsaminda bagli ortakliklarin da hedef kapsamina dahil edilmesiyle
beraber %25 olarak gtincellenmis ve 2024 Surdurtlebilirlik Raporu’nda agiklanmistir. 2022 yilinda, Kog¢ Toplulugu’nun,
Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu kapsaminda baslattigi teknoloji ve inovasyonda cinsiyet esitligi
seferberligi kapsaminda bu alandaki bes yillik hedeflerini agiklayan Aygaz, topluma yonelik olarak, egitim, mentorlik ve
burs projeleriyle farkli yas gruplarindan 100 bin kiz gocugu ve kadina ulasmayi hedeflemis ve 2024 sonu itibariyla bu
hedefine ulasmistir. Kurum iginde ise ekosistemi donustirtcl yeni aglar ve kriterler kurarak teknoloji ve inovasyon alaninda
calisan kadin oranini %35’e, kadin ydnetici oranini da %21’e ¢ikarmayi taahhit etmistir. “Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas!”
ile Aygaz Yonetim Kurulu'ndaki kadin tGye orani %25’e ytkseltiimistir. Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda, teknoloji ve inovasyonda toplumsal cinsiyet esitligi seferberligi dogrultusunda yaklasik 85 bin geng¢
kadin yetenege girisimcilik yolculuklarinda gelisim imkani sunmustur.

* Aygaz ¢evresel, sosyal ve yonetimle ilgili baglica temel gdstergeleri dizenli olarak izlemekte ve kamuoyu ile
paylagsmaktadir. Ancak, karsilastirilabilir ve teyit edilebilir nitelikte verilere ulagilamamasi sebebiyle yerel veya uluslararasi
sektor karsilastirmalari bulunmamaktadir. Ote yandan, Aygaz, kiiresel ve sektérel egilimler isiginda, Ust Diizey Yéneticilerin
gorUsgleri, stratejik kararlar, paydas ve dis trend analizleri dogrultusunda 6ncelikli konularini 2024 yilinda gifte dnemlilik yontemi
ile yenilemigstir. Analizle hem Aygaz hem de paydaglar i¢in deger yaratacak ¢ok yiksek dncelikli konular tespit edilmistir. Bu
dogrultuda Yetenek Gelistirme, Elde Tutma ve Baglilik ve DisUk Karbonlu Ekonomiye Gegis, Calisan Saghigi ve Guvenligi
konulari yiksek énemli konular arasinda yer almistir. Aygaz, Ko¢ Holding'in Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’ndaki kiresel liderliginde teknoloji ve inovasyon alaninda baglattigi esitlik seferberlidi ve 2050 yilina kadar karbon notr
olma hedefiyle baglattigl Karbon Déntistim Programi kapsaminda galigmalara devam etmektedir.
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e Aygaz, GSY politikalarinin uygulanmasini 2023 yili sonunda kurulan Surdurdlebilirlik Direktorliga ve diger ilgili birimlerin katiimi ile
yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi stregleri Yonetim Kurulu altinda olusturulan Risk Yonetimi Komitesi'ne raporlanmakta ve
bu gercevede yapilan ¢aligmalar Faaliyet Raporu Risk Yonetimi altinda kamuoyuna agiklanmaktadir. Galisma Grubu galisma ve
politikasinin sonraki dénemlerde kamuoyu ile paylasiimasi tzerine ¢alismalar stirmektedir.

e Aygaz CSY kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini kamuoyuna aciklamaya yonelik
calismalar ylritmektedir.

e Cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili temel gdstergeler dlizenli olarak izlenmektedir. Aygaz, 2008 yilindan itibaren her yil dizenli olarak
GSY verilerini strdurtlebilirlik raporlart araciigiyla paylagmistir. 2024 yili StrdrUlebilirlik Raporu’da GSY performans gdstergelerini
yayimlamistir. Kisith gevresel ve sosyal etkiye bagli olarak sera gazi emisyon verisi disindaki gostergelere bugtine kadar dogrulama
alinmamigtir. Gelistirilen standartlara ve uygulamalara paralel olarak éntimdizdeki yillarda genis kapsamli veri dogrulama stregleri
yartUlebilecektir.

e Aygaz surdurilebilirlik calismalari Strddrdlebilirlik Direktorligu ve verileri kontrol eden ilgili birimlerin sorumlulugu ve takibinde
gerceklesmektedir. Surdurulebilirlik Direktérltgu, surdurulebilirlige iliskin konular Genel MUdur'e ve Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

» Aygaz hedeflerin gergeklestirimesi de dahil olmak tizere, sundugu tesvikleri Faaliyet Raporu’nda insan Kaynaklari baghgr altinda
aciklamaktadir. Aygaz'in dnem verdigi strddrdlebilirlik konularinin basinda gelen Calisan Saghigi ve Guvenligi, Cevre, Proses
Guvenligi gibi alanlarda ilke ve prosedurlerine bagl ve duyarll hareket eden ve bu konularda kurumsal duyarliigi ve etkinligi artiric
sekilde aksiyonlar alan galisanlar dduillendiriimektedir. insan Kaynaklari Direktdrligi’niin Parlayan Yildizlar édil sistemi ile gesitli
konularda &édullendirme ve tesvik galismalari yarutilmektedir.

e Aygaz, Ko¢ Holding blnyesinde uygulamaya alinan Karbon Déntsim Programi kapsaminda, farkli iklim senaryolarina gére risk
ve firsatlarini belirlemekte, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini hesaplayarak ISO 14064-1 dogrultusunda
bagmsiz Uglncl taraf kurulusa dogrulatmaktadir. Kapsam 3 (Diger dolayll) sera gazi emisyonlari 2023 surdurilebilirlik raporunda
ik kez agiklanmistir. Aygaz, 2030 yill Kapsam 1-2 emisyonlarinda %50 azaltim ve 2050 yill karbon ndtr hedefini agiklamistir.

o Ulkemizde konuya iliskin yasal diizenleme sliregleri heniiz tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir. Sirket i¢i karbon fiyatlandirma ¢alismalar ve karbon kredisi konusunda degerlendirmeler StrdUrUlebilirlik
Direktorligi’nin calismalari ile devam etmektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan SPK Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Faliyet Raporu'nun ekinde (sayfa 221-227) yer aimakta olup, ilgili dokiimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/873-aygaz-a-s).

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu’nun 29.12.2023 tarihli Karari uyarinca TUrkiye SUrdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar dogrultusunda hazirlanacak rapor ise yasal suresi iginde ayrica kamuya agiklanacaktir.
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KURUMSAL YONETIM ILE ILGILI ACIKLAMALAR

2.1. Yatinmei iliskileri Bolimii

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Tebligimin 11. maddesi uyarinca Yatinmeci lligkileri Birimi'ne atfedilen gérevlerin Mali islerden Sorumliu Genel Midur
Yardimeisi ydnetiminde, Kurumsal Finansman ve Yatinmet lligkileri Midirl(igii tarafindan yerine getirimesi uygun gérilmustir. Kurumsal Finansman ve
Yatinmai lligkileri Mdrl Kozan Nabi Giftci liderliginde, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansina sahip Yatinmct lliskileri Yoneticisi Billur Aslan’in
gorevli oldugu birime yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da investorrelations@aygaz.com.tr adreslerinden e-posta ile veya (0212) 354 15 15 /1667-1653 dahili
numaralarindan ulagilarak bilgi alinmasi mimkuinddr.

Vil iginde yapilan tim faaliyetleri igeren Yatinmai lligkileri BoIimii Raporu, Kurumsal Yénetim Komitesine ve Yénetim Kurulu’'na sunulmustur.

2.2. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi
Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatinmet iligkileri” b&limuinin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye erisebilecegi sekilde
surekli revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrm yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 438’inci maddesi uyarinca
her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin
Ozel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gtindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.4. Oy haklari ve azlik haklar

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylan dogrudan veya vekilleri araciigryla
Genel Kurul'da temsil edilmektedir. Sirket’in ana sézlesmesinde, birikimli oy kullanma yéntemine iliskin htikiim bulunmamaktadir. Azlik haklar, Esas Sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disUk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistrr.

2.5. Kar payi hakki

Sirket’in kérina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen strelerde gerceklestirimektedir.
Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun ve halen yirirlilkte olan kar dagitim politikast 03.03.2025 tarihli Sirket Yénetim Kurulu toplantisinda revize edilerek son
seklini almigtir:

Kéar Dagitim Politikasi 27 Mart 2025 tarihli Genel Kurul’un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2025 yilinda, 2.758.499.625,85
TL brat nakit temettl 6demesi yapmistir.

2.6. Paylarin devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Paylarin Devri baslikli 8. maddesinde Sirket’le iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak kayitl bulunan kisilerin pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtilmistir. Sirket’in borsada islem géren nama
yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

4.1. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Sirket’in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirilmektedir. Dizenlenen i¢ iletisim toplantilarinda Sirket ¢alisanlarina
bilgi verilmektedir. Aygaz Gebze Isletmesi saha galisanlari ve gemilerde gérev yapan gemi adamlar, ilgili is kollarina gére sendikalidirlar. Séz konusu
calisanlara sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapiimaktadir. Bayilerle her yil bolgesel ya da tim bayileri kapsayan genel toplantilar yapiimaktadir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-bultenler, teknik yayinlar, Sirket dergisi “Aygaz Dinyas!” yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yirutiimektedir.
Bayilerle iletisimi artirmak i¢in hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullanimaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti ve linki araciigyla menfaat sahipleri mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri Sirket yonetimi ve/veya Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmak Gzere I¢ Denetim Mudurligi’ne iletebilme olanagina sahiptir.

4.2. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi

Menfaat sahipleriyle yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve 6nerilerini dile getirme imkani buimakta, bu talep ve 6neriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmaktadir. Ayrica Sirket iginde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlar ile yeni fikirlerin giindeme gelmesine firsat taninmakta, uygulamaya alinanlar
ddullendiriimektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi gerekse intranet sitesi tizerinden Sirket’e iletilmesi mimkindir.

5.1. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve olusumu

Aygaz Yonetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Baskan Vekili ve 3’ bagimsiz olmak tzere toplam sekiz Uyeden olugmaktadir. 2025 yili itibariyla Yonetim Kurulu'nda iki
kadin (iye bulunmaktadir. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2025 tarihli Genel Kurul’da 2025 yil hesaplarinin gériistlecedi Olagan Genel Kurul’a kadar
gorev yapmak (izere segilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidir'tin 6zgegmisleri Faaliyet Raporu’da yer almaktadir.
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Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir.

YKU Adi Soyadi Bagimsizlik Durumu |YK ve Komitelerdeki Gorevleri irket Disindaki Gorevleri

g S
Mustafa Rahmi Kog Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Baskani ve YUrttme Komitesi Baskani gi?ﬁelt_:grli?:gg é&%ﬁfﬁiﬁi?ﬁ%@eﬁ Kog Toplulugu
Mehmet Omer Kog Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yuriitme Komitesi Uyesi %5uﬁféilg?r?éﬁéﬁw:ygnﬁgliﬁ?ﬁxg Kog
Alexandre F. J. Picciotto Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi ve Yuriitme Komitesi Uyesi S;féwkaléfenel Mudtird, cesitii sirketlerde Yonetim Kurulu
Levent Cakiroglu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Yénetim Komitesi Uyesi ?ggﬂ%ﬂ%ﬁ&iﬁ]@g :/(?jrkfe(ii%nngﬁmg Sg/%slile Kog
Yagiz Eytuboglu Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 'IP%);EIul_lgil%%rﬁét%érlizr?sgIY%?;iLrlnBliﬁtjzl 53;?9
Muzeyyen Munire Gllay Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Yonetim Komitesi Bagkan,
Barbarosoglu 9 Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Neslihan Tonbul Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan
Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumiu Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir gérevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket igleri igin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket disinda yUrittigu gérevler de Pay Sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustleniimistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2025 yili igin sunulan
bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 27.01.2025 tarihli ve Yonetim Kurulu’nun ayni
tarihli kararlarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis; 27.03.2025 Genel
Kurulu'nda onaylanarak secilmistir. 2025 yili faaliyet donemi itibaryla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun faaliyet esaslari

Yénetim Kurulu'nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilimesi ile Sirket’in ihtiyaglarina gére belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi Genel Mudiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimaisi tarafindan gergeklestiriimektedir. Stratejik
konular degerlendirmek Uzere iglerin gerektirdigi 6l¢tide toplanan Yonetim Kurulu 2025 yili icinde 10 fiziki toplanti gergceklestirmis, Turk Ticaret Kanunu
390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 34 adet karar almigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Yénetim Kurylu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile Genel Kurul’a
verilmis olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Sirket ana
s6zlesmesinin ilgili maddesi hukUmlerine gére hazirlanan imza sirkuleri ile dizenlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket’le islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetgi olusumun iginde yer almamaktadirlar.

5.4. Risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisi Yénetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili galismalar, Genel Midiir koordinasyonunda
yUrttUlerek Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden gecirilmekte ve gerekli bilgiler Yénetim Kurulu’na sunulmakta, bu sayede risk
yonetim sistemlerinin etkinligi gdzden gegcirilebilmektedir.

Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler gerceklestiriimekte, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) calismalari, Mali Isler Genel Miidiir Yardimeisi liderliginde gesitli birimlerin katiimi ile
olusturulan bir ekip tarafindan Risk Yonetim Komitesi’nin takibinde yuruttlmektedir.

5.5. Sirket’in stratejik hedefleri

Sirket’in vizyon, misyonu ve varlik amaci ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup ¢esitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
Yoénetim Kurulu’nca tum bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket yonetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayilmaktadir. Yénetim Kurulu ve
konulari ile baglantili olarak komiteler verilen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendirilmektedir.

5.6. Mali haklar

Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasr” 31.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan ve son olarak 27.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda onaylanan
politika, 2025 yili faaliyetlerinin géristlecedi 11.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi gtindemine de alinarak Pay Sahiplerinin géristine
sunulacaktrr. ilgili politika gergevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Yénetim Komitesi
Uyesi tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel olarak toplu bigimde kamuya agiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg veriimesi,
kredi kullandirnimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar gatismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

S5

Aygaz’in Yatinmal lligkileri
birimi, hissedarlar igin sirket
degerini artirmak, sirketi
tanitip anlatarak yeni ve
potansiyel yatirimcilarin ilgisini
cekmek icin calismalarini
surdudrmektedir.
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Y
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Yatinmeci lligkileri birimi tarafindan ger-
ceklestirilen calismalarin hedefi, mevcut
hissedarlar icin sirket degerini artirmanin
yani sira, sirketi tanitip anlatarak yeni ve
potansiyel yatinmcilarin ilgisini gekmektir.
Aygaz’'da yatinmci iligkileri faaliyetleri,
uluslararasi standartlarda kurumsal bir
anlayisla sirdurtimektedir.

Bilgilendirme faaliyetleri

Yatinmcilarla uzun soluklu iligkiler kurmak,
dogru ve guncel bilgi akisini saglamak
yatirmci iligkilerinin dnceligidir. Aygaz Ya-
tinmai lliskileri birimi, bire bir gériismeler
ve telekonferanslar da dahil olmak Uzere
100’Un Uzerinde mevcut ve potansiyel

DIGER BILGILENDIRMELER

yatirmci gérismesi gerceklestiriimigtir.
Bu toplantilarda sirketin gtincel vizyon

ve hedefleri ekseninde énemli gindem
maddeleri degerlendirilmistir. Yazili ve
s6zIU olarak yerli ve yabanci pay sahipleri
ve analistlerden gelen sorulara yanit veri-
lirken ayrica geyreksel kar duyurularinda
yilda doért kez webcast yayini yapilmigtir.

2025 yllinda Aygaz'la ilgili bilgi almak
isteyen birgok yatinmci ve hisse senedi
analisti genel olarak Aygaz’in yeni yatinm-
lari olan Banglades'teki is ortakligr United
Aygaz LPG Ltd.'in yatinm ve faaliyetlerinin
ilerleyisi, Turkiye LPG pazari gelisimi ve
karligi, Aygaz hisse degeri, kar pay 6de-
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meleri ve gelecege yonelik hedefleriyle
ilgili bilgi talep etmisgtir.

Hisse fiyati performansi

2025 yili Borsa Istanbul (BIST) agisin-
dan yUkselisin oldugu bir ddnem olarak
kayitlara gegmistir.

Aygaz’'in 2025 yili sonu piyasa degeri,
2024 yil sonuna goére TL bazinda %12
artis gostererek 38,9 milyar TL seviye-
sinden 44 milyar TL seviyesine yUksel-
mistir. Ayni dénemde BIST 100 ve BIST
30 siraslyla %15 ve %14 getiri saglamig-
tir. Aygaz hisse fiyati yil icinde en dustk
120,9 TL, en yuksek 217,7 TL seviyesini
gormustlr. Ayrica, Sirket degeri yili

1 milyar Amerikan dolari seviyesinde
kapatmistir.

Kar dagitimi

Aygaz kar dagitim politikasi uyarinca,
ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi surece, Sermaye Piyasasi Du-
zenlemeleri ¢cergevesinde hesaplanan
dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si

Nisan 25

Mayis 25 Haziran 25 Temmuz 25

nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitiimaktadir. Yillk kar dagitim tutari-
nin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
strateji, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinmak-

tadir.

2026 yilinda gerceklesecek Genel
Kurul'un onayina sunulacak kar dagitim
teklifi olan 2.758 milyon TL ile son besg
yillk déneme ait temettd tutar 7.392
milyon TLye ulagmis olacaktir.

Aygaz hissesinde yatirimci
kompozisyonu

Aygaz hisselerinin 24,3'(i Borsa Is-
tanbul'da islem gérmektedir. 2025 yili
itibaryla, Aygaz’'in halka acik kisminda
yer alan yabanci yatirnmci payr %57 ile
BIST 100’Un Gzerinden seyretmektedir.
Bu durum Aygaz’in gerek yatinmci ilig-
kileri faaliyetleri gerek kurumsal yonetim
alanindaki ¢abalari ile yabanci yatirmci
nezdinde de kazandigi giivenin bir gds-
tergesi olarak kabul edilmektedir.

Agustos 25

Eylul 25 Ekim 25

HISSE
BiLGILERI

BIST Kodu
Bloomberg Kodu
Reuters Kodu
Halka Arz Tarihi
Halka Aciklik Orani

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payi

N 2 2 2N 2N 2

Kasim 25

Aralik 25

: AYGAZ

: AYGAZ.TI
:AYGAZ.IS
:13.01.1988
1 %24,3

1 %57
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YONETIM KURULU YAPISI

YONETIM KURULU YONETIM KURULU . . Mustafa Rahmi Kog
BASKANI BASKAN VEKILi YONETIM KURULU

. . UYELERI Mehmet Omer Kog
Mustafa Rahmi Ko¢ Mehmet Omer Kog¢

Alexandre Frangois
Julien Picciotto

KURUMSAL YONETIM
9 KOMITESI
Neslihan Tonbul Yagiz Eylboglu
Yagiz Eylboglu
Gokhan Dizemen

Levent Cakiroglu

M. M. Gllay Barbarosoglu
(Bagimsiz Uye)

. . . Neslihan Tonbul
9 DENETIM KOMITESI (Bagimsiz Uye)

Muharrem Hilmi Kayhan

M.M.Giilay Barbarosoglu Muharrem Hilmi Kayhan

(Bagimsiz Uye)

RiSK YONETIM

9 KOMITESI
M. M. Gulay Barbarosoglu
Levent Cakiroglu

9 YURUTME KOMITESI

Mustafa Rahmi Ko¢
Mehmet Omer Kog
Yildirm Ali Kog
Alexandre F.J. Picciotto
Caroline Nicole Kog

Bagimsiz Denetci
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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ORGANIZASYON SEMASI

- GENEL MUDUR
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—  TEKNIK VE YATIRIMLAR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

- PAZARLAMA DIREKTORU

N

/

-5 INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

9

URETiIM DIREKTORU

— MALI GENEL MUDUR
YARDIMCISI

9

TEDARIK ZiNCIiRi
DIREKTORU

SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORU

BiLGi TEKNOLOJILERI
VE DIJITALDONUSUM |
DIREKTORU

5 HUKUK VE UYUM
DIREKTORU

\

SATIS GENEL MUDUR
YARDIMCISI

OTOGAZ SATIS
'~ DIREKTORU

N DOGRUDAN SATIS
DIREKTORU

-~ TUPGAZ sATiS
DIREKTORU
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YONETIM KURULU / OZGECMISLER

MUSTAFA RAHMIi KOG
Bagkan

MEHMET OMER KOG
Baskan Vekili

ALEXANDRE
FRANCOIS JULIEN
PICCIOTTO

Uye

LEVENT GAKIROGLU
Uye
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Yilksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Balimir’'nde yapmistir. Calisma hayatina Kog Toplulugu’nda
1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda Icra Komitesi Bagkani olduktan sonra 1984 yilinda Kog
Holding Y6netim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan itibaren Kog¢ Holding Seref Baskani Ginvaniyla galismalarina
devam etmektedir. Kog Holding’in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi
gorevlerini surdiren Rahmi M. Kog’un, birgok sosyal ve mesleki kuruluglarda Ustlendigi gérevler bulunmaktadir. Rahmi

M. Kog, Vehbi Kog Vakfi (VKV) Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkanlig,
Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kltur Vakfi Kuruculugu ve Yonetim Kurulu Bagkanligl, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim
Kurulu Bagkanligl, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegdi Kurucu Uyeligi ve Onursal Bagkanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Onursal Baskanlig, Tirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu (TISK) Danisma Kurulu Uyeligi ve Global lligkiler Forumu
Kurucu Baskanligi gibi gorevleri de ylritmektedir. Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu
Universitesi, Izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Késtence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes
Universitesi'nden “Fahri Doktora” (invanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligrnin Deviet
Ustiin Hizmet Madalyas’'na, Aimanya Biiyiik Hizmet Nisanrna, italya Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisanr'na, Avusturya
Cumhuriyeti Cumhurbagkanligrndan Bilylik Hizmet Nisan’'na, CBE-Britanya imparatorlugu Milkkemmel Onderlik (Onursal)
Nisanr'na, Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans I'Ordre National de la Légion d’Honneur”e, diinyaca
Unlii uluslararasi iliskiler organizasyonu FIRST’(in Yasam Boyu Sorumlu Is Insani Odultne, 100 yillik tarihiyle diinyanin
saygin diistince kuruluslar arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika Derneginin (FPA) madalyasina ve italya’nin Ankara
BliyUkelcisi Giorgio Marrapodi tarafindan verilen “Cavaliere di Gran Croce dell’Ordine della Stella d’ltalia-italya Yildizi Nisani
BlyUk Hag Sovalyesi” nisanina layik gorilmustir. Kog Ailesi olarak aldiklar 6dller ise, Dinya Anitlar Vakf’'nin Hadrian
Odilt, Carnegie Hayirseverlik Madalyasi, BNP Paribas Hayirseverlik Odli ve 16'nci Iris Foundation Odiilleri’nde Dekoratif
Sanatlarda Ustiin Hizmet Oduli’dir. Rahmi M. Kog, Giineydogu Avrupa Isbirligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Eski Es Bagkani,
New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Eski Uyesi, Uluslararas Ticaret Odasi Eski Bagkani, Tiirk
Yunan Is Konseyi Eski Bagkani, Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski
Uyesi ve ABD Dis lligkiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi'dir. 1996 yilindan giinimiize Aygaz A.S. Yénetim
Kurulu Bagkanrdir.

Columbia Universitesi’ne bagh Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiiltiir(i alaninda gérdigu lisans egitimini

1985 yilinda tamamlamustir. Bir sene Isvigre’de Kofisa Trading Company’de galismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi
isletme Fakultesi'nden MBA derecesi almistir. 1989-1990 yillari arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te
gdrev aldiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu’'na katimistir. Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatorligu, Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi ve Baskanligi gibi Ust diizey gérevierde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Gstlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcisi, Tiirk Egitim
Vakfi Mitevelliler Heyeti Bagkanligi, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yapi Kredi Kultir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu
Bagkanlgi, istanbul Kiiltir Sanat Vakfi Mitevelliler Kurulu Bagkanligi, TUpras Yonetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiriitmektedir. Omer M. Kog, 1996 yilindan bu yana Aygaz A.S.
Yénetim Kurulu’nda yer almaktadir ve 2001 yilindan bugtine Baskan Vekili'dir.

Alexandre Picciotto 1961 yilinda Sayin Vehbi Kog ile birlikte Aygaz’i kuran Hillel Picciotto’nun torunlarindan biridir. 1990
yilinda Paris Ecole Supérieure de Gestion’dan mezun olduktan sonra, is hayatina ailesinin yatinm sirketi ORFIM’de
baslamistir. 1990 ve 2003 yillari arasinda gayrimenkul ve film sanayi dahil olmak Uzere sirketin farkli istiraklerini ydnetmistir.
2008 yilinda aile sirketi ve Aygaz’'in hissedari olan Liquid Petroleum Gas Development Company’ye Genel MUdUr olarak
atanmistir. 2008 yilinda Genel MUdUr olarak atandigi ORFIM’in, 2021 yilinda bagkanligini Ustlenmistir. Picciotto Turkiye ve
Fransa’da cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda yer almaktadir. Alexandre Picciotto Temmuz 2012’de Aygaz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak géreve gelmistir.

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde lisans egitimini tamamlamis, University
of llinois’den yiiksek lisans derecesini almistrr. is yasamina 1988'de Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani Yardimaisi olarak
baslamis ve 1991-1997 yillar arasinda ayni Bakanlik’'ta Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 vyillari arasinda
Maliye Bakanligi Mali Suglar Aragtirma Kurulu Bagkan Yardimciligina atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde
yarl zamanl Ogretim Gorevlisi olarak gérev almistir. Gakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatérii olarak
katiimistir. 2002-2007 yillan arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gdrevlerini Gstlenmistir. 2008
yilinda Arcgelik CEO’su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Bagkani
olarak gorev yapmistir. Gakiroglu Nisan 2015'te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEO’su olarak
gérev yapmaktadir. Nisan 2016°dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Gakiroglu, Argelik LG, Tofas
ve TurkTraktdr'de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapi ve Kredi Bankasr’'nda Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Gakiroglu, 2015 yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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Yagiz Eyliboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimi’nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi
isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Eyiboglu profesyonel is hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S."de Yetistirme
Elemani olarak baglamig; 1993 yilindan itibaren Ko¢ Holding'de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanlig,
Koordinatér Yardmciligr ve Mali Koordinatérlik gérevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillan arasinda Arcelik A.S.de
Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi, Beko Elektronik A.S. Genel Midiirii ve Yénetim Kurulu
Uyesi, Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Bagkanrna Yardimei ve Kog Holding A.S. insan Kaynaklari Direktorii
olarak gorev yapmistir. 2009-Ekim 2015 déneminde Aygaz Genel MUdUrU olarak gérev yapan Yagiz Eyliboglu, EKim
2015 itibariyla Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekili, ardindan Nisan 2016 tarihi itibariyla Kog¢ Holding Eneriji Grubu
Bagkani olarak atanmistir. Kog Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde hélihazirda Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevleri bulunan Eyiiboglu, gegmiste World LPG Diinya LPG Birligi Baskanlig, TiSK Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu Yonetim Kurulu Bagkanlidi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Mutevelli Heyeti Baskanligi gérevlerini de
yuratmustar.

1974 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Gulay Barbarosoglu, 1978 yilinda lisans, 1985 yilinda doktora derecelerini
Bogazici Universitesi Endustri Miihendisligi Bolimirnde tamamlamis, 2000 yilinda Endistri Miihendisligi dalinda profesér
Unvanini kazanmistir. Matematiksel programlama ve optimizasyon, lojistik, operasyon ve Uretim planlamasi, karar verme
teorileri alanlarinda dersler tasarlamis ve vermistir. Bogazigi Universitesi iginde gesitli idari gérevleri tistlenen Giilay
Barbarosoglu, 2002-2006 yillari arasinda Kandilli Rasathanesi ile Deprem Arastirma Enstitlst (KRDAE) midurligunin
yani sira, Afet Yénetim Merkezi (CENDIM) mudurltgd, Endlstri Mihendisligi Bolimu ile Finans Muhendisligi Programi
Baskanligr yapmistir. 2008-2012 yillar arasinda Bogazici Universitesi'nde arastirmadan sorumlu Rektér Yardimciligi
gérevinin ardindan 2012-2016 yillari arasinda Bogazigi Universitesi rektdrii olarak akademik kariyerini stirdiirmiistir. Gilay
Barbarosoglu, 2003-2007 yillar arasinda Avrupa Yoneylem Arastirma Dernekleri (EURO) Baskan Yardmcisi ve 2002-2010
yillari arasinda NATO Arastirma ve Teknoloji Teskilati ulusal temsilcisi olarak verdigi hizmetlerin sirasinda, ¢esitli Avrupa
Universiteleri, devlet ve sivil toplum kuruluslari ile yakindan is birligi yapmis, 2013-2017 yillan arasinda Avrupa Universiteler
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiritmustir. Gulay Barbarosoglu, EURO Orgiitsel Planlama Avrupa Galisma

Grubu Kurucu Uyesi ve Yénetim Bilimleri Enstitisti (NFORMS), Amerikan Uretim ve Envanter Denetimi Dernegi (APICS),
Uluslararasi Endiistri Milhendisligi ve Uretim Yonetimi (IEPM) Gyesidir. Ayrica Mahalle Afet Génilliileri (MAG) Vakfnin
kurulmasi igin etkin olarak ¢alismig, Yonetim Kurulu Uyesi ve baskanliginda bulunmustur. Prof. Dr. Barbarosoglu 2016
Aralik ayinda Bogazigi Universitesi'nden emekli olmustur. Halen Hisar Egitim Vakfi okullarinda kurucu temsilcisi, Ozyegin
Universitesi'nde muitevelli heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Prof. Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 2024 yilindan bu
yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler boliimiinden mezun olan Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The
Fletcher School of Law and Diplomacy - Tufts Universitesi’nden Uluslararasi Finans ve Ekonomik Kalkinma dallarinda
yUksek lisansini tamamlamistir. 1983-2008 yillari arasinda The Irving Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon
gibi cesitli uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra ve istanbul merkezlerinde Ust diizey yénetici gdrevlerine
getirildikten sonra, Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye'yi kapsayan bdlge midurl olarak gorevlendirilmistir.
2008’den bu yana Turkiye'de gesitli holding ve kurumlarda yonetim kurulu Uyeliklerine devam eden Neslihan Tonbul; Tofas,
TAT Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank International’daki yonetim kurulu Uyelik gorevlerini surdirmektedir. Harvard
Business School'da egitim alarak Boston’da yerlesik CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan Tonbul,
2017’den bu yana Kog Universitesi'nde, Ekonomi ve Idari Bilimler Fakdiltesi'nde “Aile Sirketleri Yonetimi” ve “Etki Yatinmi ve
SurdurUlebilirlik” Gzerine dersler vermektedir. Ayrica 2014’ten bu yana, Yeni Zelanda Kalkinma (NZTE) kidemli danisman
olarak gdrevini yiriitmektedir. Neslihan Tonbul cok iyi derecede ingilizce, Fransizca ve Azerice bilmektedir. Tonbul, 2024
yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta ve lise 6greniminden sonra Manchester Universitesi Tekstil Miihendisligi Boliminii
1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tarim sektériinde faaliyet
gOsteren Soktas A.S.'de ve yan kuruluslarinda Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligr gérevini ve Uyeligini yuritmektedir. Ege
ihracatci Birlikleri, Tiirkiye Tekstil Isverenler Sendikalari, Ege Bélgesi Sanayi Odasrnin yénetim kurullarinda gérev yapmigtir.
1997-1998 yillar arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Bagkanr'dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej
Mitevelli Heyeti, Izmir Kiltiir Sanat ve Egitim Vakfi ve Bizim Okul Vakfi Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009 yili
TBMM Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir. 2003 yilindan itibaren Ispanya’nin izmir Fahri Konsolosu'dur. Kog Holding ve Tiipras
A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yaprmistrr. ligi alanlari eski ¢ag tarihi ve niimizmatiktir. Kayhan 2024 yilindan bu
yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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GOKHAN DiZEMEN
Mali Genel MudUr
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AYSE ABAMOR
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Teknik ve Yatinmlar
Genel Muduar Yardimcisi

AHMET ERCUMENT
POLAT

Satis Genel Mudur
Yardimcisi

SENOL ZAFER
POLAT
TUpgaz Satig Direktoru
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Bogazici Universitesi’nde isletme alaninda lisans, Galatasaray Universitesi’'nde Ekonomi Hukuku alaninda yiiksek
lisansini tamamlayan Melih Poyraz’in MIT Sloan School of Management’tan MBA, Northwestern Universitesi’nden
Hukuk alaninda doktora derecesi bulunmaktadir. 2014 yilindan itibaren ABD lllinois Barosu’na kayitli avukattrr. is
yasamina 2001'de Ernst&Young’'da danigsman olarak baslayan, 2004-2014 yillar arasinda Maliye Bakanligrnda Hesap
Uzmani olarak gorev yapan Melih Poyraz, 2014 yilinda Arcelik blinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi Direktort olarak
atanarak Kog Toplulugu’'na katilmistir. 2015-2021 yillar arasinda Kog Holding’de CEO Ofisi Koordinatdrligu, 2021-
2023 yillari arasinda Kog Holding Strateji ve is Gelistirme Direktérligl gdrevlerini Ustlenen Poyraz, 2023 yilinin Nisan
ay! itibariyla Aygaz Genel MudurU olarak atanmistir. Poyraz, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) LPG Meclisi
Baskanlidrnin yani sira Dlnya Likit Gaz Birligi (WLGA) Baskan Yardimciligi gorevini yuritmektedir. 2026 yilinda WLGA
Savunuculuk (Advocacy) Baskani olarak atanmistir.

is yasamina 2002 yilinda Pricewaterhouse Coopers’da Denetim Asistani olarak baslayan Gékhan Dizemen 2006
yiinda Madur Yardimeiligi gérevini Gstlenmistir. 2007°de Societe Generale’de Finans Mudurligu yaptiktan sonra

Kog Holding A.S. blnyesinde 2008-2010 yillari arasinda Finans Yoneticisi, 2011-2018 yillar arasinda ise Finans
Koordinatért olarak gérev almistir. 2018-2020 yillar arasinda Tupras Trading Ltd.'de Mali Genel MidUr Yardimcisi
olarak gorev yapan Dizemen, 2021 yilindan itibaren Aygaz A.S. Mali Genel Mudur Yardimciligi gdrevini ydratmektedir.

is hayatina 1998 yilinda Aygaz A.S.de Yetistirme Elemani olarak baglamistir. 2005 yilinda LPG Temin Yéneticisi olarak
atanan Ayse Abamor Bilgin, 2008-2012 déneminde LPG Temin ve Ticaret Muduri, 2012-2020 déneminde ise Tedarik
Zinciri Direktora olarak goérev tstlenmistir. Ocak 2021°'den bu yana Teknik ve Yatinmlar Genel Mudur Yardimcilidi
gdrevini stirdiiren Ayse Abamor Bilgin; Aygaz tesis operasyonlari, teknik yatinmlar, kalite sistem, SEC-G ve sektorel
iliskilerin yani sira AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinden sorumludur.

Erciiment Polat, Kara Harp Okulu Makine Miihendisligi mezunu olup, 1999 yilinda Marmara Universitesi’nde Yénetim
ve Organizasyon ve 2003 yilinda Kog Universitesi’nde isletme Yilksek Lisans (EMBA) programlarini tamamlamistir.
1989-1994 yillan arasinda Turk Silahli Kuvvetleri’nde profesyonel subay olarak degisik kademelerde gorev yapmistir.
Ozel sektdrdeki is hayatina 1995 yilinda Aygaz'da Satis Miihendisi olarak baslayan Erciiment Polat sirasiyla, Bélge
Satis Sorumlusu ve Otogaz ve D6kmegaz Bolge Satis Yoneticisi olarak calismistir. 2004 yilinda Aygaz istiraki olan
Akpa A.S.’de Sube MUdUrl olarak gorev alan Polat, 2008-2010 yillari arasinda Genel Midur gorevini Ustlenmistir.
Erciment Polat 2010-2018 yillan arasinda Aygaz'da Pazarlama DirektorU olarak goérev yapmis, 2018 yili itibariyla
Tupgaz Satig DirektorlGgu gorevini Gstlenmistir. 2021 Subat ayinda Aygaz'in yurt disi yatinmi olan Banglades'te faaliyet
gdsteren United Aygaz LPG Ltd.'e CEO olarak atanan Erciment Polat 2025 yili baginda Aygaz'da Satis Genel Mudur
Yardimcisi gérevine gelmisgtir.

is yasamina 1994 yilinda Termas A.S.de Santiye Kontrol Miihendisi olarak baslayan Senol Zafer Polat, 1996 yilinda
Aygaz A.S.ye Proje Pazarlama Mihendisi olarak katiimigtir. 1997-2010 yillar arasinda Trakya, istanbul ve Marmara
bdlgelerinde Tupgaz, Otogaz ve D6kmegaz Satis Yoneticiligi ve Orta Anadolu Bélge Satis MUdurliagu gérevlerini
Ustlenmistir. 2010-2016 yillari arasinda 6nce Mogaz ardindan Aygaz'da Ege Bolge Tlpgaz Satis MidUrl olarak
calismistir. 2016-2018 yillan arasinda Tiipgaz Planlama ve Is Gelistirme Midiirti olarak gérev yapmistir. 2018 Haziran
ayindan itibaren Aygaz Otogaz Satis Direktorligu gorevini Ustlenen Polat, Subat 2021’den bu yana Tipgaz Satis
Direkt6rl olarak gorev yapmaktadir.



HAKAN ONTURK
Otogaz Satis Direktoru

ELIFCAN YAZGAN
Tedarik Zinciri Direktoru

ESRA TOPKOC
insan Kaynaklari
Direktori

GOKHAN BURAK
GURBUZ
Uretim Direktort

DIDEM KALKAN
ERDEM
Pazarlama Direktori
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is yasamina 1994 yilinda Z Yénetim Danigsmanlik’ta Endiistri Milhendisi olarak baslayan Hakan Ontiirk, 2000 yilinda
Aygaz A.S.'ye Gukurova Tlpgaz Satis Sorumlusu olarak katilimistir. 2002-2006 yillar arasinda sirasiyla, Cukurova
Bolge Dokmegaz ve Otogaz Satis Sorumlusu ve Gukurova Balge Tlpgaz Saha Yoneticiligi gorevlerini Gstlenmistir.
Ontiirk, Aygaz'daki kariyerine 2006 ile 2013 yillar arasinda Marmara Bélge Dékmegaz ve Otogaz Satig Yoneticisi,
2013-2018 yillari arasinda 6nce Kuzey Marmara Otogaz Satis Yoneticisi, ardindan Ege Bolge Otogaz Satis Muduru
olarak devam etmistir. 2018 yilindan itibaren Marmara Bélge (Kuzey) Otogaz Satis Miidiir(i gérevini Ustlenen Ontirk,
2021 Subat ayindan bu yana Otogaz Satis Direktorligu gorevini ylritmektedir.

is hayatina 2007 yilinda Aygaz A.S.de ikmal Planlama Sorumlusu olarak baglayan Elifcan Yazgan, 2013-2015 yillari
arasinda Temin ve Ticaret Sorumlusu, 2015-2017 déneminde Operasyon ve Sure¢ Gelistirme Yoneticisi olarak
calismigtir. 2017-2020 yillan arasinda Is Gelistirme Mdurligi gérevini yiriiten Yazgan, 2021 yilindan itibaren Tedarik
Zinciri Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

is hayatina 1998 yilinda Aygaz A.S.'de insan Kaynaklar Sorumlusu olarak baglamistir. 2006 yilinda insan Kaynaklari
Yoneticisi olarak atanan Esra Topkog, 2009-2021 yillar arasinda Insan Kaynaklari Miidiirii olarak gérev almistir.,
Topkog 2022 yilindan itibaren insan Kaynaklari Direktéri olarak gérev yapmaktadir.

Gokhan Burak Glirbiiz, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi’nin, yiiksek lisans egitimini ise istanbul Teknik
Universitesi’nin Makine Miihendisligi bélimlerinde tamamlamistir. 2011 yilinda Kog Universitesinde EMBA programini
bitirmistir. Glirbliz, 2003-2004 yillari arasinda Aygaz'da Uretim Yénetimi Sorumlusu olarak géreve baglamistir.
Ardindan 2004-2008 vyillan arasinda sirasiyla Gaz Aletleri Pazarlama Sorumlusu, Yurt igi Satis Sorumlusu ve Yurt Digi
Satis Sorumlusu olarak gérev almistir. 2008-2018 yillari arasinda Gaz Aletleri Satis MdUrU olarak gérevine devam
eden GUrbliz, 2021 yilina kadar Gebze Isletmesi Fabrika Mdri olarak galismigtir. 2021 yilinda Gebze isletmesi
Fabrika Direktorii olarak atanmistir. 2024 yili itibariyla Uretim Direktér( olarak gérev yapmaktadir.

Didem Kalkan Erdem, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde lisans ve yiiksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. Kariyerine 1996 yilinda Aygaz’da Yetistirme Elemani olarak baslayan Didem Kalkan Erdem, 1997-2001
yillart arasinda Dékme Gaz Pazarlama Sorumlusu olarak gorev yapmistir. 2001 yilinda Kog Statoil Gaz adiyla kurulan,
2009 yilindan itibaren faaliyetlerine Aygaz’in bir istiraki olarak devam eden Aygaz Dogal Gaz sirketinde sirasiyla Satis
ve Pazarlama MudUrt ve Satis MUdurU olarak ¢alismistir. 2019 yili itibariyla Aygaz Dogal Gaz'da Genel MudurlUk
gérevini Ustlenmistir. Halen Aygaz Dogal Gaz'in Yénetim Kurulu Uyesi olan Didem Kalkan Erdem, 2025 yilindan
itibbaren Aygaz'da Pazarlama DirektorlGgu gorevini ylratmektedir.
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RISK YONETIMI VE IC DENETIM

Aygaz, risk bilincini kurum genelinde yayginlastirarak, kurumsal risk yonetimi surecini sirket
strateji ve hedefleriyle entegre sekilde yuritmektedir.

Aygaz’'da risk yénetimi faaliyetleri kurum-
sal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
strdurdlmekte, sirket strateji ve hedefle-
riyle entegre, butlnsel bir yaklagimla ele
alinmaktadir. Etkin kurumsal risk yonetimi
cercevesinde gerekli strateji ve aksiyonlar
belirlenerek, potansiyel riskler ve firsatlar
proaktif bir yaklasimla Aygaz'in hedefleri-
ne ulasmasi i¢in degerlendiriimektedir.

Aygaz, blunyesinde ortaya ¢ikabilecek
cesitli risk senaryolari, bunlarin gergek-
lesme olasiliklari ve gerceklesmeleri
halinde yaratacaklar etkinin boyutunun
tespit edilmesi icin risk bilincini kurum
genelinde yayginlastirarak, kurumsal
risk yonetimi strecini sirket strateji ve
hedefleriyle entegre sekilde ylritmek-
tedir. BUtlnsel, sistematik ve proaktif
yaklasimla degerlendirdigi kurumsal risk
yonetimi ile paydaslar ve diger menfaat
sahipleri icin en yUksek degeri yarat-
may! hedeflemektedir. Aygaz’'in mevcut
degerini korumak ve artirmak amaciyla
risklerin tespit edilmesi, ydonetiimesi ve
es zamanl dogabilecek firsatlardan

da yararlaniimasi hedeflenmekte, etkin
kurumsal risk yonetimi ile sirket ge-
nelinde ortak bakis agisi ve stratejiler
gelistirmek odak noktasi olmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda stratejiler,
glincellenen surecler ve aksiyon plan-
lariyla de@erlendiriimekte, sistematik
politikalar olusturulmaktadir. Yl icinde
yapilan kurumsal risk yonetimi ¢alig-
malar kapsaminda tespit edilen olasi
riskler ve senaryolarla sirket risk envan-
terinin guncellenmesi, énceliklendirilme-
si ve risklerin azaltiimasi veya ortadan
kaldinimasi hususunda ¢ézumler bulun-
masl Uzerine galismalar yapiimaktadir.
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GUncellenen riskler ve aksiyon planlari
konsolide edilerek, sirket ici ilgililer bilgi-
lendiriimekte, departmanlarin da kendi
risk degerlendirmeleri gézden gegcirile-
rek kurumsal risk yonetimi kapsaminda
farkindaligin devami saglanmaktadir.

Aygaz surecleri ile uyumlu sistemsel
entegrasyonun ve duzenli takip icin
yaratilabilecek alternatif ydntemlerin
deg@erlendirilmesi icin sirket i¢i calisma
esaslari ve yol haritasi gbzden gegcirile-
rek planlamalar guncellenmigtir.

Ydnetim Kurulu'nun, basta Yurttme
Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve
sirket i¢i bélumlerin geri bildirimlerini de
degerlendirerek onayladigi politikalar
ve belirledigi stratejik hedefler dogrultu-
sunda, uluslararasi standartlarla uyumlu
bir risk yonetim yapisi uygulanmaktadir.
Faaliyet g&sterilen sektorin yapisi gere-
gi basta finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda gesitli risklerle karsi karsiya
kalinmasi sebebi ile riskler kurumsal
risk yonetimi gercevesinde sistematik
bir yaklasimla yénetilmektedir. Strecle-
rin tum sirket geneline yayginlastirimis
ve sirket kulturdndn bir parcasi haline
getirilmis olmasi isleyis acisindan énem
tagimaktadir. Etkin risk takibiyle bu
risklerin olasilik ve etkilerine gére dogru
sekilde ydnetilmesi saglanmaktadir.

Risklerin yénetimi

Finansal risk kapsaminda; basta kur,
faiz, likidite ve emtia fiyatlarindaki
belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle
olusan riskler tanimlanmakta, degerlendi-
rilmekte ve gerektiginde riskin azaltimasi-
na yonelik araglar kullaniimaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler geregdi yaban-
¢l para cinsinden yapilan alimlar ya da
likidite amacl alinan yabanci para cinsi
krediler nedeniyle olusmaktadir.

Faiz riski, faize duyarli varlik ve yikim-
[Gltkler Uzerinde etkisini gdstermektedir.
Faiz riskinin olumsuz etkileri finansal
borglarn kisa/uzun vade ve sabit/degis-
ken faiz dengelenmesi suretiyle ortadan
kaldinimaktadir. Uzun vadeli yGkamlu-
|Ukler bUyUk oranda sabit faizli ancak
esnek yapida tutularak, bunun disinda
potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz
orani riskinin tUrev Grlnlerle yonetiimesi
politikasi benimsenmistir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu

ve dngorulen nakit akimlari yakindan
izlenerek aktif-pasif yonetimi ile glinlik
olarak takip edilip ydnetiimekte, varliklarla
yUkUmlUlUkler arasinda vade uyumunun
saglanmasina dikkat ediimektedir. Kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net
isletme sermayesi yakindan izlenmekte,
sermaye piyasalarinda meydana gele-
bilecek hareketliliklere karsi yeterli ve
uygun seviyede nakit ve nakit benzeri
varlik tutulmaktadir. Piyasa gelismeleri de
degerlendirilerek, farkli finansal kaynak-
lar ile ortalama borglanma vadesi belli

bir seviyede tutulmaktadir. Bankalar ile
kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri belirlenmektedir.

Aygaz’'in alacaklar yaygin faaliyet yapisi
nedeniyle, ¢cok sayida bayi ve mUsteriyi
kapsayan farkli sektdrlere ve cografi
alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda veya
musteride yogunlagsma olmamasina dik-
kat edilmektedir. Ticari alacaklar duzenli



raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip
edilerek, ticari alacaklardan dogan mus-
teri kredi riskinin onaylanan sinirlar iginde
kalmasina dikkat edilmektedir.

Tahsilat riskini dnlemek amaciyla ala-
caklar, mimkun oldugunca teminat
altina (akreditif, teminat mektubu, ipotek,
vb.) alinmakta, sz konusu teminatlar
sistemsel olarak takip edilmekte ve islem
bazinda riskler kontrol edilmektedir.
Tahsilatlar banka sistemleri araciligi ile
gerceklestiriimektedir. Odeme sistemleri-
nin gesitlendiriimesi tahsilati kolaylastiran
ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun ser-
maye yapislyla strdirmektir. Bu amagla
dikkate alinan en 6nemli gostergeler Net
Finansal Borg/FAVOK, Net Finansal Borg/
Ozsermaye, Cari ve Likidite Oranlari,
Finansal Borg Vade Yapis! ile Net isletme
Sermayesi‘dir. TUm bu gostergelerin
belirlenen limitler dahilinde kalmasinin
saglanmasi ile Aygaz'in faaliyetlerini sag-
Ikl bir sekilde strdirecek sermaye yapi-
sina ve borg kapasitesine sahip oldugu
gorulmektedir. Sirket yonetimi tarafindan
hazirlanan ve Risk Yonetim Komitesi’ne
periyodik olarak sunulan raporlarla Yéne-
tim Kurulu bilgilendiriimektedir.

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili
birimlerce degerlendiriimekte, bu alanda
Ust ydnetimin aldigi kararlar bu komite
araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica,
stratejik planlama ve ydnetim suirecleri
kapsaminda yUratdlen kurumsal risk yo-
netimi faaliyetleri hakkinda Ust yonetim ve

Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla bilgi-
lendirilmektedir. Operasyonel riskler sirket
ici ilgili birimler tarafindan takip edilmekte
ve belli siklikla st yonetime raporlanmak-
tadir. Operasyonel ya da diger risklerin
gerceklesmesi durumunda dogabilecek
zararlarin karsilanmasi icin bagl ortak-
Iiklar da dahil olmak Uzere ¢esitli konu
basliklar icin sigorta yaptirimaktadir.
Sigorta sureci ile transfer edilebilir tim
riskler igUncu taraflara aktariimaktadir.
Benzer cercevede, siber riskin etki ve
olasiligini azaltmak amaciyla siber risk
sigorta poligesi basta olmak Uzere ¢esitli
araglar devreye alinmistir. Bunun yani sira,
Bilgi Guvenligi Politikast ile is faaliyetlerinin
surekliligini saglamak amaciyla, is sureg-
lerinin gerceklestiriimesinde kullanilan
bilgi varliklarinin bilgi gtvenligini sagla-
may! hedeflemektedir. Strdurulebilirlik
ilkeleri cercevesinde de Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi dogrultusunda uygu-
lamalar gergeklestirimektedir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
ise basta Hukuk ve Uyum DirektorlGgu
olmak Uzere ilgili tim birimler tarafindan
takip edilerek yasal risklerden kaginmak
icin sUrdurdlebilirlik ve uyum programi
faaliyetleri ile beraber gerekli bilgilendirme
ve egitimler yrutulmektedir.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim
Aygaz, faaliyetlerin verimliligi ve mali
raporlama sisteminin yasal dizenlemelere
uygunlugu konusunda yeterli glvence
saglamak amacilyla sirket blnyesinde
etkin bir ic Kontrol Sistemi uygulamakta-
drr. g Kontrol Sistemi; finansal islemler,
raporlamalar, is akislarinda yer alan stan-
dart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilen-
dirme/onay sistemi, politikalar ve yazil

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

strecleri kapsayan tUm kontrolleri ifade
etmektedir. i Kontrol Sistemi, faaliyetleri-
ni Genel Midure bagl olarak strdiren ig
Denetim MUdurltgu tarafindan gercekles-
tiriimektedir.

ic Denetim MUdurliginin temel mis-
yonu, sirket faaliyetlerinin gelistiriimesi-
ne katki saglamak ve deger yaratmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz givence

ile danismanlik hizmetleri sunmaktr. ig
denetim, kurumun risk yénetimini, kontrol
mekanizmalarini ve ydnetisim sureclerinin
etkinligini degerlendirir, ve bu suregleri
surekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik
ve disiplinli bir yaklasimi benimseyerek,
kurumun stratejik hedeflerine ulasmasina
katkida bulunur. ig Denetim Mudarligu,
Genel Mudurldk ve Turkiye'ye yayllmis
durumdaki terminal, tesis ve dagitim nok-
talarini mali ve operasyonel acidan denet-
lemektedir. Denetim plani dogrultusunda
stre¢ analizleri yaparak iyilestirmeye agik
veya riskli gorllen alanlarda gergekles-
tirilen ¢alismalarinin sonugclarini ise Ust
yonetime raporlamaktadir. Ayrica sirkete
farkli kanallardan iletilen ihbar ve sikayet
konularini tarafsiz bir sekilde degerlen-
dirmekte ve misillemeye izin vermeksizin
gerekli aksiyonlari almaktadir. Bunun
disinda Aygaz bunyesine katilan istirakle-
rin denetim streglerinin kurgulanmasinda
destek vermeye ve hayata gegiriimesi
planlanan faaliyetlerde ise aktif rol almaya
devam etmektedir.

ic Denetim MUdUrligi Aygaz Denetim
Komitesi’ne ve Ko¢ Holding Denetim Gru-
bu bagkanligina dizenli olarak raporlama
yapmaktadir. Yapilan denetim faaliyetleri
ve denetim ¢iktilar komiteye sunulmak-
tadrr.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE
KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu’na
Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yo6netim kurulunun sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yUkumladur.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna liskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yriitiimistir. Bu Esaslar
tarafimizca; Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadidinin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin
TTK’nin 378 inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gdsterilen garelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik
2025 déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug¢

YUrGttigumuz denetim sonucunda, Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli ydnleriyle, TTK’nin 378’inci
maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasgilimigtir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seckin Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Subat 2026
istanbul, Turkiye
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA
ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMES]

Sermaye Piyasas| Kurulu’nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Tebligi'nde
(“Teblig”) yer alan hukUmler cercevesinde
olusturulan mevcut komitelere, Yonetim
Kurulu’nun 22 Nisan 2025 tarih ve 2025-14
no’lu karart ile:

«  Denetimden Sorumlu Komite'nin, iki
Uyeden olusmasina ve Baskanligina
Sayin Muharrem Hilmi Kayhan ve
Uyeligine Sayin Muzeyyen Munire Gulay
Barbarosoglu’nun getiriimesine;

. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin U¢
Uyeden olugsmasina ve Bagkanligina
Sayin Neslihan Tonbul, Gyeliklerine
Sayin Yagiz Eydboglu ve Sayin Gokhan
Dizemen’in getiriimesine; Teblig'de
aciklanan Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gdrevlerinin de
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimesinin devaming;

. Risk Yonetim Komitesi'nin iki
Uyeden olusmasina ve Baskanligina
Sayin Mizeyyen MUnire Gllay
Barbarosoglu ve Uyeligine Sayin Levent
Cakiroglu’nun getirilmesine;

Yuritme Komitesi'nin bes Uyeden
olugsmasina ve Komite’nin kendi Uyeleri
arasindan bir Bagkan belirlemesine; Komite
Uyeliklerine Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin
Mehmet Omer Kog, Sayin Yildinm Ali Kog,
Sayin Alexandre Frangois Julien Picciotto ve
Sayin Caroline Nicole Kog’un getirilmesine
karar verilmistir.

Yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi, Yatirimat liskileri BSIUmU'nin Genel
MUddr veya Genel MUdur Yardimcisina
dogrudan bagli olarak galigsmasi ve bahsi
gecen yoneticinin Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olmasl| zorunlulugu

getirilmistir. Bu dogrultuda, 25 Aralik

2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak

2014 tarihinde yayinlanarak yUrurlige
giren Seri: I-17.1. sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 11’inci maddesinde dngorilen
gorevlerin, Genel Mudur Yardimcisi (Mali)
gorevinde bulunan Sayin Gékhan Dizemen
yonetiminde yerine getirilmesine ve
kendisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak belirlenmesine karar verilmigtir.

2025 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim llkeleri ve kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve olusturulan yillik toplant
planlarina uygun sekilde toplanmis ve
caligmalari hakkinda bilgileri ve yil iginde
yapilan toplantilarin sonugclarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.
Komite Uyeleri tim toplantilara tam katiim
saglamistir. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Komiteleri'nin ¢calismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi gorusindedir.

Denetimden Sorumlu Komite calisma
esaslari ve faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in
muhasebe ve raporlama sistemlerinin

ilgili kanun ve dizenlemeler ¢ergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
acgiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmak Uzere 9 Nisan

2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite 2025 yili iginde dokuz adet toplant
gergeklestirmigtir.

Y6netim Kurulu, mali kontrol ve denetime
iliskin faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla gézetir. Denetim
Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken,
streglerin verimliligini mali agidan gdzden

gecirmek, denetlemek ve raporlamak
Uzere kurulmus olan Butce Raporlama ve
Kontrol Mudurligt’nden gelen raporlari
ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket
yonetimine gereken talimatlar verir ve
gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu’nun
bilgi ve onayina sunar. Komitenin kararlari
Yénetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim
Kurulu'dur.

Denetimden Sorumlu Komite gorev,
sorumluluk ve calisma esaslan
Denetim Komitesi’'nin gorevleri;

. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim kurulugundan
alinacak hizmetlerin kapsaminin
belirlenmesi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki galismalarini gézetmek.

«  Bagimsiz denetcinin bagimsizlik
kriterleri kargisindaki durumunu,
bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek
ilave hizmetleri degerlendirmek.

«  Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
Komite'ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili &nemli hususlar;
bagimsiz denetci tarafindan daha
once Sirket ydnetimine iletilen
SPK’nin muhasebe standartlari ile
muhasebe ilkeleri gergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini; bunlarin
muhtemel sonuglarini ve uygulama
Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda
gercgeklestirilen dnemli yazigsmalari
degerlendirmek.
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«  Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
sUregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendiriimesi konularinda kurulan
sistemin gozetimini yapmak.

o  Kamuya acgiklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin, Sirket’in
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goruglerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak
bildirmek.

«  SPKduzenlemeleri ve Turk Ticaret
Kanunu ile komiteye verilebilecek diger
glrevleri yerine getirmek.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma
esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
yatirimci-iliskileri/komiteler/denetim-
komitesi-calisma-esaslari-2025. pdf

Denetim Komitesi 2025 yilinda;

. Yillik ve ara ddnem finansal tablolarin,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak sorumlu yoneticiler ve
bagimsiz denetgcilerinin géruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmis,

« VYilik Faaliyet Raporu’nda yer alan
aciklamalarin, gergegde uygun ve yeterli
olduguna ve raporun Sirket’in gelisimi
ve performansini, karsl karsiya olunan
Onemli risk ve belirsizliklerle birlikte,
durUstge yansittigina dair gérisinu
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmis,

«  Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetlerin kapsaminin
belirlenmesi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanmasi
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ve bagimsiz denetim surecinin
baslamasiyla birlikte bagimsiz denetim
kurulusunun c¢alismalarini gdézetmis,

« Bagimsiz denetim sirketinin is
programini, alinan sonuglari ve
tavsiyelerini incelemis,

ic denetim sisteminin etkinligini takip
etmis, ig Denetim MUdurigirnin
programi ve is sonuglarini ve
tavsiyelerini, ayrica bunlarla ilgili
uygulama ve sonuglari incelemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi calisma
esaslari ve faaliyetleri

Sirket’in Kurumsal Yénetim Iikelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak Uzere
Yonetim Kurulunun 15 Mart 2010 tarihli
karari ile kurulan “Kurumsal Yénetim
Komitesi”, Sirket’'te Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na Kurumsal
Yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Teblig
kapsaminda Aday Gésterme Komitesi

ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine
getirmektedir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi 2025 yili iginde
alti adet toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gorev,
sorumluluk ve calisma esaslari
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin gorevleri;

. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit ederek,
Yoénetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

o Yatinmci iligkileri biriminin faaliyetlerini
gbzetmek.

. Kamuya ac¢iklanacak “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu

DIGER BILGILENDIRMELER

inceleyerek, Rapor’da yer alan bilgilerin
Komite'ye iletilen bilgiler cergevesinde

dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliigini

degerlendirmek.

«  Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Sirket icerisinde benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konulari analiz ederek,
Yoénetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici dnerilerde bulunmak.

. DUnyada Kurumsal Yonetim
uygulamalarini takip ederek, gerekli
unsurlarin Sirket bdnyesinde
uygulanmasi amaciyla Yénetim
Kurulu'na 6neride bulunmak.

«  Kamuya acgiklanacak “SurdurUlebilirlik
Raporunu”, “SPK Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporunu”, Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda hazirlanacak “TSRS
Uyumlu Sdrdarulebilirlik Raporunu”
ve ilgili diger raporlari inceleyerek,
raporlarda yer alan bilgilerin
Komite'ye iletilen bilgiler cergevesinde
dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliigini
degerlendirmek.

. SardUrulebilirlik konusundaki
duzenlemeler ve uygulamalar takip
ederek, Yonetim Kurulu’na iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve
Ucret komitesi igin Gngodrulen gorevlerde,
Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin
bu kapsamdaki gorevleri ise agagidaki gibidir:
o Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlarina
uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda olusturulan sistemin
degerlendiriimesi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak.

« Bagmsiz tyelik igin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élgutlerini taglyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iligkin
degerlendirmesini Yonetim Kurulu
onayina sunmak.



. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bosalma olmasi durumunda, asgari
bagimsiz Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bosalan Uyeliklere
bagimsiz Uye segimi i¢in degerlendirme
yaparak sonucunu Yoénetim Kurulu’na
yazili olarak iletmek.

o YOnetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini
Yénetim Kurulu'na sunmak.

«  Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
DUzey Yoneticilerin performans
degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar konusunda olusturulan
sistemleri degerlendirmek.

o Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak degerlendirmek
ve bunlarin gézetimini yapmak.

«  Sirket'in ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
performansinin dlgtimesine yonelik
Olcutleri Sirket ve Uyenin performansi
ile baglantil olacak sekilde belirlemek.

«  Kiriterlere ulagsma derecesi dikkate
alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ¢alisma
esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.
https.//kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
yatirimci-iliskileri/komiteler/kurumsal-
yonetim-komitesi-calisma-esaslari-2025.pdf

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda;

«  YOnetimin ve yatirmcilarin sundugu
adaylar da dahil olmak tzere bagimsiz
Uyelik icin gelen tim aday tekliflerini,
bu adaylarin bagimsizlik él¢itlerini
taslyip tagsimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirmis ve buna iligkin
degerlendirmesini Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmus,

Yoénetim Kurulu'ndaki bagimsiz tyelik
icin adayin, Komite’ye aday gosterildigi
an itibaryla ilgili ydonetmelik ve Sirket’in
Esas Sozlesmesi uyarinca gerekli
kriterler cergevesinde, bagimsiz
oldugunu belirten yazili beyanda
bulunmasini saglamis,

Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla
birlikte bagimsiz adaylarin nihai
listesinin kamuoyuna duyurulmasini
saglamis,

Yatirimet lliskileri BOIGmG’nin
calismalarini gézetmis, Yatirimal lligkileri
BoAIUmU’'nUn faaliyetleri hakkinda
hazirlanan raporu inceleyerek, Yénetim
Kurulu’na bilgi sunmus,

Kamuya agiklanacak “Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu Formuile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve
Surdurilebilirlik ilkeleri Kapsaminda
Hazirlanan Aciklamalar” gbzden
gegcirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére
dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol
etmis,

Sirket’in kurumsal yénetim
derecelendirme raporunu ve bu
raporda belirtilen iyilestirmeye agik
alanlarda neler yapilabilecegini
degerlendirmis,

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari

icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirimesi ve egitilmesi
konularinda uygulanan sistemi
degerlendirmis,

Yénetim Kurulunun yapisi ve
verimliligini degerlendirmis,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
degerlendirmis,

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yéneticilere saglanan
menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur.

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

Risk Yonetim Komitesi calisma
esaslari ve faaliyetleri

Risk Yonetim Komitesi; Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuUrebilecek mevcut ve potansiyel
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
risklerin de@erlendirilmesi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'nun
15 Temmuz 2010 tarihli karari ile
olusturulmustur. Risk Yonetim Komitesi yil
icerisinde sekiz toplanti gergeklestirmistir.

Risk Yonetim Komitesi gorev,
sorumluluk ve ¢calisma esaslari
Risk Yénetim Komitesi’'nin gdrevleri;

o  Sirket hedeflerine ulagsmay!
etkileyebilecek mevcut ve olasi
risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve girketin
risk alma profiline uygun olarak
ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlendigi Kurumsal Risk
Yoénetimi (ERM) sisteminin yilda en az
bir defa gbzden gegirilmesi,

«  Sirket'in belirlenen risk dlgtim kriterleri
kapsaminda hazirlanan risk raporlarinin
degerlendiriimesi,

«  Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
ve sureglerinin degerlendiriimesi,

«  Sirket'in bagimsiz denetimden
gecmis, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmig finansal
raporlarini esas alarak TTK’da
tanimlandidi sekilde teknik iflas riskinin
degerlendiriimesi, ihtiyag gortlmesi
halinde alinmasi gereken 6nlemlere
iliskin 6neri gelistirimesi,

«  SPKduzenlemeleri ve Turk Ticaret
Kanunu ile komiteye verilebilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi..

SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret
Kanunu ile komiteye verilebilecek diger
gorevleri yerine getirilmesi, Risk Yonetimi
Komitesi'nin ¢alisma esaslar Sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadir.
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
yatirimci-iliskileri/komiteler/risk-yonetimi-
komitesi-calisma-esaslari-2025. pdf
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Risk Yénetim Komitesi 2025 yilinda;

«  Mevcut ve olasi risk unsurlarini
Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun
isleyisi cergevesinde gézden gegirmis
ve gelistiriimesi i¢in 6nerilerde
bulunmus,

o Sirket'te tutulacak ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirlacak riskleri tespit etmis,

o  Sirket’in karliigini ve operasyonlarinin
etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla
ilgili gerekli calismalarin yapilmasini
saglamis, olasi risk ve firsatlarin
gOzetilerek Sirket stratejisinin dogru
belirlenmesi konusunda Yonetim
Kurulu’na destek olmus,

«  SPK’nin VII-128.9 Sayili Bilgi Sistemleri
Tebligi ile halka agik sirketler igin
getirilen yuktmlulikler kapsaminda
Sirket’in bilgi sistemleri uygulamalarina
iligkin caligmalari degerlendirmis,

. Risk ydnetim sistemlerinin yilda en
az bir defa gbzden geciriimesi ve
risklerin yénetim sorumlulugunu
Ustlenen ilgili bélumlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina
uygun gergeklestiriimesinin
gbzetimini saglamistir.

GUlney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik tarafindan
hazirlanan 9 Subat 2026 tarihli raporda,
Aygaz A.S.nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve Risk Yénetim Komitesi’'nin,
tum énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci
maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulagildigr belirtilmistir.

Yiritme Komitesi ve calisma
esaslari

Yuratme Komitesi, Yonetim Kurulu ile
idari yapi arasinda etkin koordinasyonun
saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun
etkinliginin artirlmasi, stratejik hedeflerine
uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme
konularinda iyilestirme saglanmasi
amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak Uzere 04 Mayis 2012
tarihinde olusturulmustur. Yuritme Komitesi
yil igerisinde on iki toplanti gergeklestirmistir.

12

SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Yiiritme Komitesi gérev, sorumluluk ve
calisma esaslari
Yaratme Komitesi'nin gorevleri;

o YOnetim Kurulu tarafindan karara
baglanacak 6nemli hususlar tim
Uyelerin onayina sunulmadan énce
faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki
durum, stratejik dnceliklere uyum
gibi konularda gerekli hazirlik, analiz
ve degerlendirmelerin tamamlanmis
olmasini saglamak,

«  Genel Kurul veya Yonetim Kurulu
Kararrna baglanmis hususlarin,
belirlenen yonerge ve politikalar
cercevesinde Sirket ydnetimine
aktarimini ve yaylimini saglamak,

«  Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu
kararlarina, yillik is planlarina uygun
sekilde yUritaldaguna kontrol etmek,

o  Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektdrlerdeki, ekonomik, sosyal ve
siyasal ¢cevredeki gelismeleri takip
ederek etkilerini degerlendirmek,
rekabet gucunu artirici stratejileri
belirlemek,

«  Belirlenen stratejiler dogrultusunda,
sektor dinamiklerini izleyerek
olusabilecek firsatlari belirlemek,

«  Yapllacak i¢ analizlerle sirketin guglu ve
zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat
ve tehditleri izlemek,

«  Sirket'in stratejik hedeflerine
ulasabilmesini saglayacak igsel ve
digsal blyldme imkanlari aragtirmak,

«  Sirket is programlarinin olusturulimasi,
dis ortamdaki gelismelere gore gerekli
revizyonlarin yapilmasi ve performans
Ol¢utd olarak kullaniimasini saglayacak
sistemin iglerligini gbzetmek,

o YOnetim Kurulu'nun kabul ettigi strateji
ve projelerin yonetimini takip etmek,

. Faaliyetleri etkileyebilecek dnemli
hukuki gelismeleri ve etkilerini
degerlendirmek.

Yirttme Komitesi'nin galisma esaslari
Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

DIGER BILGILENDIRMELER

https.//kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
yatirimci-iliskileri/komiteler/yurutme-
komitesi-calisma-esaslari-2025. pdf

Yurttme Komitesi 2025 yilinda;

o Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu
kararlarina ve is planlarina uygun
sekilde yUrutaldagund kontrol etmis,

o Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrdeki
ekonomik, sosyal ve siyasal cevredeki
gelismeleri takip ederek etkilerini
degerlendirmis, stratejileri belirlemis
ve sektdr dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek tehdit, firsatlar ve
potansiyel verimlilik alanlari konusunda
Sirket Yonetimini ydnlendirmis,

«  Sirket'in stratejik hedeflerine
ulasabilmesini saglayacak biytme
imkanlarini takip etmis,

«  Sirket is programinin olusturulmasi,
dis ortamdaki gelismelere gore
gerekli revizyonlarin yapiimasi ve is
programinin performans 6l¢utu olarak
kullaniimasini saglayacak sistemin
islerligini gézetmis,

o Sirket’in finansman imkanlarinin
cesitlendiriimesine yonelik ¢calismalari
gbzetmis,

«  Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji
ve projelerin ydnetimini takip etmigtir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI 13 OCAK 2026

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrollinii elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttzel kigiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlhidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6l¢tide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (GVK) gbre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on il icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigim,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

%@m ﬂ( kel / - LW*

MUzeyyen Munire Gllay Barbarosoglu Neslihan Tonbul Muharrem Hilmi Kayhan
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SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYIL
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDES
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablolarin Kabuliine lligkin Yénetim Kurulu'nun
Karar Tarihi: 09 Subat 2026
Karar Sayisi: 2026-04

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK
duzenlemeleri dogrultusunda;

¢ Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durlst bir bicimde
yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamalardan dolayr sorumiu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,

9 Subat 2026
AYGAZ ANONIM SIRKETI

Mo S

Muharrem Hilmi Kayhan M.M. Gulay Barbarosoglu } Gokhan Dizemen
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Genel Mudur Yardimcisi
(Mali)
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

Faaliyet Raporu'nun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu'nun
Karar Tarihi: 16.02.2026
Karar Sayisi: 2026-07

Sirketimizce hazirlanan ve GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2025 yilina ait, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da igeren yilik Faaliyet Raporunun, SPK
dUzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gercege aykir bir agiklama veya
aclklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniitici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk
ve belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,

AYGAZ ANONIM SIRKETI

16 Subat 2026

/ S G
O 3

Muharrem Hilmi Kayhan M.M. Gilay Barbarosoglu Gokhan Dizemen
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Genel Mudur Yardmcisi
(Mali)
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aygaz A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Aygaz A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrGtdlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmdizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gdrisimizun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilat, TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” hiikUmleri uyarinca,
islem bedeli (izerinden finansal tablolara yansitimaktadir. Islem bedel,
isletmenin, U¢Uncl sahislar adina tahsil edilen tutarlar harig, taahhit ettigi
mall musteriye devretmesi karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. - Satig siireglerine iligkin kontrollerin tespit edilerek bu
Grup’un hasilatinin dnemli bir kismi belirli bir anda yerine getirilen edim kontrollerin tasarimina iligkin testlerin gergeklestirimesi,
yUkumldltkleri kaynaklidir. Grup’un hasilati, agirlikli olarak sivilastirimis
petrol gazi (“LPG”) ve bu LPG’nin tlketicinin kullanimina sunulmasi igin
gerekli LGP tlp, LPG tank, regulator ve yardimci malzemelerin Gretilip
satimasindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Hasllatin denetimi ile ilgili asagidaki prosedurler uygulanmistir:

- Satis sUreclerinin anlasiimasi,

- Hasllatin muhasebelestirimesine yodnelik Grup ydnetiminin
uyguladigi muhasebe politikalarinin TFRS’ye uygunlugunun
degerlendirimesi,

- Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen seviyelerde
olup olmadigina iliskin olarak analitik prosedurlerin
uygulanmasi,

Hasllat sunulan mal ya da hizmet karsiiginda alinan veya alinacak
olan tutardan iskontolar ve iadeler dugulldikten sonra kalan tutar ile
olglimektedir.

- Satis faturalarinin dogruluguna iliskin drnekleme ydntemiyle

testlerin yapiimasi ve bu faturalarin sevk irsaliyeleri ile
eslestirimesi,

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat en dnemli
gostergelerden biridir.

Hasllat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin degerlendirimesi

ve performans takibi acisindan biyik dneme sahip olup, - Ornekleme ydntemiyle secilmis olan faturalardaki Grtnlere

iliskin kontrolin musteriye devir oldugunun test edilmesi,
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide kér veya zarar

ve diger kapsamli gelir tablosu agisindan en énemli hesap kalemi olmasi
sebebiyle tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

- Sevkiyat belgelerinden 6rnekleme yoluyla yapilan segimlerin
muhasebe kayitlari ve ilgili faturalar ile eslestirilerek hasilatin
tamiiginin test edilmesi,

Grup’un hasllat ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina iliskin

agiklamalar Not 2.5 ve 23'te yer almaktadir. - Ornekleme yéntemi segilen ticari alacak bakiyeleri igin

mUsterilerden dogrulama mektuplan alinmasi ve alinan
cevaplarin muhasebe kayitlari ile uyumunun kontrol edilmesi.

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele

Kilit Denetim Konusu Alindigi

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar

Grup’un istirakleri durumunda olan s6z konusu yatinmlar, TMS 28 kapsaminda
Ozkaynak yontemine gére degerlenmekte ve olusan deger artisi veya azaligl
olustugu dénemde konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
dahil edilmektedir.

Denetimimiz sirasinda, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatrmlar ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmigtir:

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un konsolide finansal durum tablosunda
taginan degerleri 48.437.325 bin TL tutarinda dzkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlan bulunmakta olup, cari ddnem net kérlarindan muhasebelestirilen payi
2.399.484 bin TL olarak gergeklesmistir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin tasinan deg@erleri konsolide finansal
durum tablosundaki toplam varliklarin %59’unu ifade ederken, ayni zamanda ilgili
yatinmlarin cari dénem kéarindaki pay konsolide kér veya zarar tablosundaki vergi
Oncesi karin %41’ini olusturmasindan kaynakl olarak énemli bir finansal tablo
kalemi olarak degerlendiriimektedir.

Tutarlarin buyUklGga ve yatinmlarin geri kazanilabilirligi sebebiyle ilgili husus kilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar ile ilgili detaylar Not 12'de
aciklanmistir.

TFRS’lere uygun hazirlanan finansal tablolarnin
denetiminin yapiimas,

iigili istiraklerdeki yatinmlarn ézkaynaklarindaki
hareketlerin kontroll ve Grup’un net varliklarindaki
payinin mutabakatinin yapimas,

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlann geri
kazanilabilirligine dair stiphe olusturabilecek bir
durum veya olayin olup olmadiginin degerlendirimesi,

Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlara

iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
agiklamalarin TFRS’ler agisindan uyguniugunun ve
yeterliliginin degerlendirimesi.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigi

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinnmlar

Grup’un istirakleri durumunda olan s6z konusu yatirnmlar, TMS 28 kapsaminda
Ozkaynak ydntemine gore degerlenmekte ve olusan deger artisi veya azaligi

edilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un konsolide finansal durum tablosunda
tasinan degerleri 48.437.325 bin TL tutarinda 6zkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlar bulunmakta olup, cari ddnem net karlarindan muhasebelestirilen payi
2.399.484 bin TL olarak gergeklesmigtir.

oncesi karin %41’ini olusturmasindan kaynakli olarak énemli bir finansal tablo
kalemi olarak degerlendiriimektedir.

Tutarlann blyUkliga ve yatinmlarin geri kazanilabilirligi sebebiyle ilgili husus kilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Denetimimiz sirasinda, 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlar ile ilgili asagidaki denetim

olustugu dénemde konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil prosedurleri uygulanmigtir:

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
TFRS’lere uygun hazirlanan finansal tablolarinin
denetiminin yapiimasi,

- gl istiraklerdeki yatinmlarin ézkaynaklarindaki
hareketlerin kontroll ve Grup’un net varliklarindaki

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin taginan degerleri konsolide finansal payinin mutabakatinin yapilmasi,
durum tablosundaki toplam varliklann %59’unu ifade ederken, ayni zamanda ilgili
yatinmlarin cari dénem karindaki pay konsolide kér veya zarar tablosundaki vergi

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
geri kazanilabilirligine dair stiphe olusturabilecek
bir durum veya olayin olup olmadiginin
degerlendiriimesi,

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlara
iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar ile ilgili detaylar Not 12’de aciklanmistrr. aciklamalarin TFRS’ler agisindan uygunlugunun

ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele
Alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta agiklandigi Uzere, Grup’un fonksiyonel para biriminin
(“Turk Lirasi”) 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile yUksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile Grup, “TMS 29 Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamaya
devam etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve énceki ddnemlere
ait finansal bilgiler, TUrk Lirasi'nin genel satin alma gticindeki degisikliklerin
yansitimasi igin yeniden dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
gdre Turk LirasI’nin satin alma guict cinsinden sunulmustur.

TMS 29’a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli finansal tablolari
hazirlamak icin TUrkiye tUketici fiyat endekslerini kullanmistir. Enflasyon
dizeltmesi igin uygulanan prensipler, 2.1 numarali dipnotta agiklanmistir.

TMS 29’un Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal durumu Gzerindeki
onemli etkisi gbz dnuine alindiginda, ytksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim prosedUrleri asagida agiklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle goristp, TMS
29'un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler,
parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan
TMS 29 modelleri Uzerinde yapilan testler hakkinda
incemeler yapimasi,

- Hesaplamalarin tamhigi ve dogrulugunu saglamak
amaclyla kullanilan girigler ve endekslerin test edilmesi,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal tablo ve
ilgili finansal bilgilerin kontrol edilmesi,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmig konsolide finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin
TMS 29 acisindan yeterliliginin degerlendiriimesi.
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4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama slrecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve goérisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurGtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul élctide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdtirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl inmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6Gnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yUksektir).

- Grup’un i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
g6rus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet béluimlerine iligkin finansal

bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve
yUratllmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htktmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsiziik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracag kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir

hususa rastlanmamigtir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Seckin Ozdemir'dir.

GUlney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seckin Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

9 Subat 2026
istanbul, Ttrkiye
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AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTiBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR

Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 8.548.463 5.031.529
Ticari alacaklar 4.582.841 5.363.173
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 32 1.023.939 809.952
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 3.558.902 4.553.221
Diger alacaklar 23.027 21.566
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 23.027 21.566
Stoklar 11 2.983.601 3.243.009
Pesin 6denmis giderler 20 249.263 154.746
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 31 23.107 61.291
Diger doénen varliklar 19 842.930 270.638
Toplam donen varliklar 17.253.232 14.145.952

Duran varlklar
Finansal yatinmlar 5 4.947.457 5.471.213
Ticari alacaklar 121.289 60.430
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 121.289 60.430
Diger alacaklar 1.419 3.466
- lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 9 1.419 3.466
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmiar 12 48.437.325 49.977.680
Maddi duran varliklar 13 10.800.327 10.823.571
Kullanim hakki varliklar 15 131.914 62.322
Maddi olmayan duran varliklar 485.880 337.980
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 485.880 337.980
Pesin 6denmis giderler 20 29.148 42.421
Ertelenmis vergi varligi 31 28.014 31.713
Toplam duran varliklar 64.982.773 66.810.796
Toplam varlklar 82.236.005 80.956.748

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ylikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 2.189.968 1.685.512
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 59.410 65.611
Ticari borglar 5.641.555 5.944.645
- lligkili taraflara ticari borglar 32 885.074 1.039.326
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 4.756.481 4.905.319
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 480.196 524.902
Diger borglar 14.654 14.089
- llikili taraflara diger borglar 32 3.230 2.750
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 11.424 11.339
Turev araglar 7 2.872 -
Ertelenmisg gelirler 21 11.798 94.432
Doénem kari vergi yukimlulagu 31 225.893 44.755
Kisa vadeli karsiliklar 1.174.138 1.127.288
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 1.174.138 1.127.288
Diger kisa vadeli yikumlultkler 19 731.114 874.765
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.531.598 10.375.999
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 872.099 867.478
Diger borglar 357.622 363.030
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 357.622 363.030
Uzun vadeli karsiliklar 292.284 334.485
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 292.284 334.485
Ertelenmis vergi yukimlGlugu 31 604.053 595.066
Toplam uzun vadeli ylikiimliilikler 2.126.058 2.160.059
Toplam yiikiimliliikler 12.657.656 12.536.058
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 22 219.801 219.801
Sermaye dlizeltme farklari 22 7.780.737 7.780.737
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 1.212.817 1.654.103
Yeniden deg@erleme ve 6lcuim kazanglari / (kayiplari) 1.244.042 1.689.789
- Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgim kayiplari (195.369) (209.085)
- Gergede uygun deder farki diger kapsamii gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) 22 1.439.411 1.898.874
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirimayacak paylar (31.225) (35.686)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis (1.248.931) (1.131.870)
diger kapsamli gelirler ve giderler
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli (1.248.931) (1.131.870)
gelirinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 6.120.550 5.812.284
Gegmis yillar karlari 50.496.823 51.307.294
Net dénem kari 4.996.552 2.778.341
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 69.578.349 68.420.690
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Toplam 6zkaynaklar 69.578.349 68.420.690
Toplam kaynaklar 82.236.005 80.956.748

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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SUNUS

GENEL KURUL 2025 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

126

KURUMSAL YONETIM CKONSOLiDE FINANSAL TABLOLAR) DIGER BILGILENDIRMELER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 23 89.657.788 107.034.477
Satiglarin maliyeti (-) 23 (80.304.899) (98.036.963)
Briit kar 9.352.889 8.997.514
Genel yonetim giderleri (-) 24 (8.027.904) (3.444.267)
Pazarlama giderleri (-) 24 (4.553.659) (4.706.451)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (38.721) (81.439)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 2.503.384 2.677.333
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (2.127.325) (2.346.929)
Esas faaliyet kari 2.108.664 1.145.761
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 1.307.643 335.692
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (36.393) (193.591)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin 12 2.399.484 2.179.186
karlarindan (zararlarindan) paylar
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari 5.779.398 3.467.048
Finansman gelirleri 28 1.851.181 1.668.662
Finansman giderleri (-) 28 (1.090.928) (1.116.996)
Net parasal pozisyon kazanclar (kayiplari) 29 (679.805) (557.025)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 5.859.846 3.461.689
Siirdiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Dénem vergi gideri (-) 31 (788.771) (328.360)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 31 (74.523) (972.466)
Doénem kari 4.996.552 2.160.863
Doénem karinin dagilimi
Kontrol giict olmayan paylar - (617.478)
Ana ortaklik paylan 4.996.552 2.778.341
Pay basina kazang (TL) 30 22,7322 12,6403

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénem kari 4.996.552 2.160.863
Diger kapsaml gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (441.286) 250.413
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari 17.511 (62.048)
- Gergege uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
(kayiplar) / kazancglar (525.095) 428.954
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin tarimlanmus fayda planlar yeniden
blcim kazanclari 4.461 52.410
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirnimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢ciim kayiplari, vergi etkisi 31 (3.795) 15.301
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamli gelir (gider), vergi etkisi 31 65.632 (184.204)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar (117.061) (564.441)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandirilacak paylar
- Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin nakit akis riskinden korunma kazanglari 208.788 311.289
- Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiarin yabanci para gevrim farklar kayiplari (325.849) (875.730)
Diger kapsamli gelir (gider) (vergi sonrasi) (558.347) (314.028)
Toplam diger kapsaml gelir 4.438.205 1.846.835
Toplam kapsamli gelirin dagilhimi
- Kontrol giicti olmayan paylar - (617.478)
- Ana ortaklik paylari 4.438.205 2.464.313

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

Kar veya
zararda yeniden
siniflandinlacak

birikmis diger
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak birikmis kapsamli gelirler
diger kapsamh gelirler ve giderler ve giderler Birikmisg karlar
ge uygun O 6 i Ozkaynak
deger farki degerlenen yontemiyle
diger kapsamh yatinmlarin degerlenen
gelire diger kapsamh yatinmlarin diger
fayda planlan finansal gelirinden kar veya kapsamh gelirinden Kardan Kontrol
. Sermaye yeniden 6lgim varlklardan zararda kar veya zararda aynlan Gegmis Ana giicli
Not O v W/ yillar Netdonem ortakhgaait olmayan Toplam
Referansi sermaye farklan (kayiplar) (kayiplar) paylar paylar yedekler karlari kan o6zkaynaklar paylar ozkaynaklar
Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis
:tig::; a2°2" 219.801 7.780.737 (162.338) 1.654.124 (88.096) (567.420) 5574478  42.690.019 11.251.719 68.353.015 668.945  69.021.960
Transferler = = ] = = ° 237.806 11.013.913 (11.251.719) = = =
Sermaye artirmi = = = = = s = = = = 394.964 394.964
joplamikansami - . (46.747) 244.750 52.410 (564.441) . . 2778341 2464313 (617.478) 1.846.835
gelir (gider)
Dénem kén (zaran) - - - - - - - - 2.778.341 2.778.341 (617.478) 2.160.863
Diger kapsami -
gelir (gider) - - (46.747) 244.750 52.410 (564.441) - - - (314.028) (314.028)
Kontrol kaybi
ile sonuglanan
pay orani R R ~ R R R R R ~ R
degisikliklerine el el
bagl artis/azalis
Kar paylari o o o = o s s (2.396.638) - (2.396.638) o (2.396.638)
g:b::?ylll: 2024 219.801 7.780.737 (209.085) 1.898.874 (35.686) (1.131.870) 5.812.284 51.307.294 2.778.341 68.420.690 - 68.420.690
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
:ﬁbo::;:l)25 219.801 7.780.737 (209.085) 1.898.874 (35.686) (1.131.870) 5.812.284 51.307.294 2.778.341 68.420.690 - 68.420.690
Transferler o o o o © = 308.266 2.470.075 (2.778.341) o o o
jonlamikarsami o a 13.716 (459.463) 4.461 (117.061) o - 4996552  4.438.205 o 4.438.205
gelir (gider)
Dénem kan (zaran) > > = = = = = > 4.996.552 4.996.552 > 4.996.552
Diger kapsamii ~ ~ ~ ~
gl (gider) 13.716 (459.463) 4.461 (117.061) (558.347) (558.347)
Kar paylari 22 - - - - - - - (3.280.546) - (3.280.546) S (3.280.546)
ﬁ:b::laylllz 2025 219.801 7.780.737 (195.369) 1.439.411 (31.225) (1.248.831) 6120550  50.496.823  4.996.552  69.578.349 - 69.578.349

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Not
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak -

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak -

31 Aralik 2024

Isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 2.182.506 532.904
Do6nem kari 4.996.552 2.160.863
Donem net (zaran) karn mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.972.194) (145.374)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 3,13,14,15 1.429.113 1.478.551
Deger dusuklugu karsihgi ile ilgili diizeltmeler (7.996) (34.614)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (31.384) (257.878)
Kar payi (geliri) ile ilgili duzeltmeler 27 - (247.543)
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 28 (1.373.733) (1.245.608)
Faiz giderleri ile ilgili dlizeltmeler 28 191.148 322.531
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 162.386 303.994
Turev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler 2.872 (1.941)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 12 (2.399.484) (2.179.186)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 31 863.294 1.300.826
Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 (1.271.250) (45.188)
Bagli ortakliklarin veya musterek faaliyetlerin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili

dizeltmeler - 150.630
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (2.597) 2.334
Parasal (kazanc) / kayip ile ilgili diizeltmeler 465.437 307.718
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (229.709) (833.706)
Bloke mevduatlardaki degisim (217) (378)
Ticari alacaklardaki azalis ile ilgili dizeltmeler 727.469 1.827.569
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis) / azalis ile ilgili duzeltmeler (571.706) 295.253
Stoklardaki azalig ile ilgili dizeltmeler 259.408 508.038
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig) / azalig (60.404) 74.607
Ticari borglardaki (azalis) ile ilgili diizeltmeler (303.090) (3.530.717)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalis) / artis (44.706) 39.218
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (azalig) ile ilgili duizeltmeler (153.829) (48.130)
Ertelenmis gelirlerdeki (azalig) / arti (82.634) 834
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 2.794.649 1.181.783
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (30.459) (178.991)
Vergi (6demeleri) 31 (581.684) (469.888)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 3.617.878 1.637.669
Bagl ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguran satiglara iliskin nakit ¢ikislari - (232.664)
istiraklar veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikislari 12 (137.082) (336.047)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 1.412.597 159.772
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 13,14 (1.621.958) (4.074.752)
Alinan temetttiler 12, 27 3.964.321 5.448.092
Diger nakit girisleri (cikislari)

- Finansal yatinmlardaki artis - 278.304
- Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye artislarina katilimi - 394.964
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (1.520.237) (1.970.426)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 2.153.854 2.871.230
Borg 6demelerine iligkin nakit cikislari 6 (1.511.519) (3.208.219)
Kira sézlegsmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 6 (66.796) (141.352)
Odenen temettiiler (3.279.417) (2.395.831)
Odenen faiz (169.252) (365.113)
Alinan faiz 1.352.893 1.268.859
Yabanci para cevrim farklari 6ncesi nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 4.280.147 200.147
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 313.781 240.059
Nakit ve nakit benzerlerindeki iizerindeki parasal (kayip) etkisi (1.077.211) (1.785.611)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) 3.516.717 (1.345.405)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 5.025.899 6.371.304
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 8.542.616 5.025.899

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi’nin (“Sirket” veya “Aygaz”) esas faaliyet konusu, sivilastirimis petrol gazinin (“LPG”) yurtici ve yurtdigi
piyasalardan temin edilmesi ve tiiketiciye ulastinimasidir. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tliketicinin kullanimina
sunulmasi i¢in gerekli LPG tup, LPG tank, regllatdr ve yardimci malzemeler Uretmektedir. Sirket’in ana ortagi Ko¢ Holding A.S.,
Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani %24,25'tir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Bliytikdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kategorileri itibariyla toplam dénem sonu ve ortalama personel
sayllari asagidaki gibidir.

Do6nem Sonu Ortalama

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Aylik tcretli 674 695 694 853
Saat (cretli 575 561 580 616
Toplam personel sayisi 1.249 1.256 1.274 1.469

Bagh Ortakliklar

Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi’'nin (“Akpa”) esas faaliyet konusu gerek kendi
organizasyonu gerekse bayi kanall vasitasi ile tipligaz satisi, akaryakit istasyonu ile perakende satig, toptan akaryakit ve madeni
yag satisidir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet
konusu Turkiye igcinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Tirkiye iginde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak,
dogal gazin depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli diizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak igin gereken isletme ve tesisleri
kurmaktir.

Sirket, blinyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yili Temmuz ayi igerisinde,
sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisan”), Kandilli Tankercilik A.S.
(“Kandilli”), Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk?) sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin
esas faaliyet konusu; deniz tankeri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol,
petrol Urlinleri, sivilastinimis petrol gazi, dogal gaz, kati, sivi, sivilastirilmis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve
isletmektir. Kuleli Tankercilik A.S. aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tagimaciliginda kullanilan “Kuleli” isimli gemiyi satmis, 14
Mart 2019 tarihinde Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Bal Kaynak”) %100 hissesini satin almistir.

29 Kasim 2024 tarihinde Bebek isimli LPG gemisi satin alinmis ve Sirket’in %100 pay sahibi oldugu bagl ortakhigi Kuleli’nin %100
pay sahibi oldugu yeni kurulan Bebek Shipping S.A.’nin (“Bebek”) aktifine kaydedilmistir. 4 Agustos 2025 tarihinde Kuleli’nin
%100 payina sahip oldugu Dubai merkezli Kuleli International Supply and Shipping FZCO (“Kuleli International”) unvanli bir sirket
kurulmustur. Bebek Shipping S.A.’nin aktifinde kayith Bebek gemisi 31 Ekim 2025 tarihinde Kuleli International’a satiimistir.
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Bagh ortakliklar
Anadoluhisar

Kandilli

Kuzguncuk

Kuleli

Akpa

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis
Aygaz Dogal Gaz iletim
Bal Kaynak

Bebek

Kuleli International

istirakler

Kurulus ve
faaliyet yeri

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Panama
Dubai

Sermayedeki pay orani (%)

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 Oy Hakki
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 - 100

Ana
faaliyeti

Gemi isletme
Gemi igletme
Gemi isletme
Gemi isletme
Pazarlama
Dogal gaz
Dogal gaz
Su Ticareti
Gemi isletme
Gemi isletme

Enerji Yatinmlan A.S. (“EYAS”), 2005 yilinda, Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“TlUpras”) %51 blok hissesinin alinmasi, Tirkiye’de
petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektdrlerde faaliyet gdsterilmesi, bu konularda yatinmlar yapilmasi ve TUpras’in ydnetimi ve karar
alma sirecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2025 itibaryla EYAS'In TUpras’taki sahipligi % 46,40'tir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) (Eski Ginvani: Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.(“Aykargo”)) kurum ici girisimcilik
projesi olarak kargo tasima/dagitimi faaliyetine 2020 yilinda baslamisti. 11 Ocak 2024 tarihinde kamuya agiklanan Sendeo
ile Ekol Ekspres Kargo A.$.’nin faaliyetlerinin, Sendeo ortaklari ve Ahmet Musul’un ilkesel olarak esit ortakligi altinda “Kolay
Gelsin” markasiyla yirutilmesi konusunda s6z konusu agiklamada bahsi gegen tim 6n kosullar 28 Haziran 2024 tarihi itibariyla
tamamlanmis olup sirket birlesme islemleri 9 Ekim 2024 tarihinde Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilmistir. Birlesme
islemi sonrasinda Sendeo’nun sermayesindeki pay oranlant Ahmet Musul %50, Sirket %27,50 ve Kog¢ Holding %22,50’dir.
Sendeo’nun unvani 27 Haziran 2025 tarihinde tescil edilerek Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi (“Kolay Gelsin”)

olarak degistirilmistir.

Sermayedeki pay orani (%)

. 31 Aralik 31 Aralik

Istirakler Kurulus ve faaliyet yeri 2025 2024 Oy hakki Ana faaliyeti

EYAS Turkiye 20,00 20,00 20,00 Eneriji
Kargo

Kolay Gelsin Turkiye 27,50 27,50 27,50 tasima/dagitim
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DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

is Ortakliklar

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“OAGM”), Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolctilik A.S.’nin %50
esit ortakh@i ile 20 Eylll 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin
almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

Grup’un yurt disinda blylme stratejisi cercevesinde, Banglades’te kurulu United Group ile Banglades pazarina yoénelik olarak
LPG temini, dolumu ve dagitimi konularinda faaliyette bulunmak tzere United Group’a bagl United Enterprises & Co. Ltd.
(“Saticr”) ile Sirket arasinda 5 Mart 2019 tarihinde islem tarihi itibaryla LPG faaliyetleri icin 6n lisansa sahip olan ancak henliz
faaliyete baglamayan bagl ortakhg United LPG Ltd. hisselerinin %50’sinin satin alinmasina iliskin Hisse Devir Sézlesmesi
(‘Sézlesme’) ve ayrica taraflarin haklarini dizenleyen Ortaklik Sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesme’de belirlenen 6n kosullarin
gerceklesmesiyle birlikte, 20 Ocak 2021’de hisse devir islemi tamamlanmig ve Ortak Girisim Sirketi’nin tnvani 14 Subat 2023
tarihinde United Aygaz LPG Ltd. (“United Aygaz”) olmustur. United Aygaz’a toplam yaklasik 37,5 milyon ABD Dolari tutarinda
sermaye katilimi yapilmis olup bu tutar nakden ddenmistir.

Sermayedeki pay orani (%)

. Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Ana faaliyeti
Is ortakliklari faaliyet yeri 2025 2024 Oy hakki

OAGM Turkiye 50,00 50,00 50,00 Gayrimenkul

United Aygaz Banglades 50,00 50,00 50,00 LPG temini,

dolumu ve

dagitimi

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2025 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gzere 9 Subat 2026
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucunda
kesinlesecektir.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK?”) tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak hazirlanmistir. TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.
Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’'in ve bagh ortakliklarinin islevsel ve sunum para birimi olan Turk Lirasi kullanilarak
sunulmustur. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gbsterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak bin Tirk Lirasi (“TL”") olarak hazirlanmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik c¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglan Sirket’in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmigtir.

Karsilastirmal Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Ulzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddonem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farklliklar aciklanir.

Grup sunulan dénemlere iligkin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar uygulamis olup cari dénem
icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide
finansal tablolar da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
karsilagtirmal bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dlgim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama dulizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmigtir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye’deki Tilketici
Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide
finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlarn asagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmekte olup
énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gticline gére dizeltilerek ifade
edilmektedir.

Parasal varlik ve yukimlulukler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giict ile ifade edildiginden
dizeltiimemektedir.

+  Finansal Durum Tablosu tarihindeki cari satin alma gtclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimlilikler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar kullanilarak dizeltilmistir.

Finansal Durum Tablosunda parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler tzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplar)) hesabina kaydedilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Konsolidasyon esaslari

a)

Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagl Ortakliklar'i, istirakler’i ve Is Ortakig’nin asagdidaki (b)’den (h)’ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri I, 14.1 No’lu Teblig hikimleri uyarinca KGK tarafindan yurirlige
konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakliklar, Aygaz’in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme tzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasindan
Otlru kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilimistir. Gerekli gorildiginde, Bagh Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutariigin saglanmasi amaciyla
degistiriimistir.

Bagl Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Sirket’in sahip oldugu Bagli Ortakliklar’'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile
Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestiriimigtir.

istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir.

Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirak’teki payi élciisiinde diizeltilmistir.
Grup, istirak ile ilgili olarak séz konusu dogrultuda bir yikiimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu
siirece Istirak’teki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak
yéntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirmin kayith degeri, o tarihten sonra gergege uygun
degeri guvenilir olarak élculebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden g&sterilir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20’nin Gzerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar acisindan énemililik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege
uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri (izerinden varsa deger
kaybi ile ilgili karsilik diistildikten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un dnemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda
kote pazar fiyatlari olan ve rayi¢c degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (gercege
uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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Konsolidasyon esaslari (Devami)

f) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir.

g) Is ortakligi, anlasmanin misterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakiginin net varliklan (izerinde hakka sahip olduklari
musterek anlagsmadir. Mlsterek kontrol, bir anlasma tzerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrol,
sadece ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin kontrolli paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir.
Onemli etki ve miisterek kontroliin belirlenmesinde, bagl ortakliklar (izerindeki kontroliin belirlenmesi igin gerekli olanlara
benzer degerlendirmeler dikkate alinir. is ortakligindaki yatirmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirilir.

h) Ozkaynak ydénteminde, Grup’un istiraki ve is ortakigindaki yatinmlan baslangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir.
Yatinmin defter degeri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakiginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri
muhasebelestirmek amaciyla diizeltilir. istirak veya is ortakligina iliskin serefiye, yatnmin defter degerine dahil edilir, itfa
edilmez ve deger disikligu icin bireysel olarak test edilmez.

Kar veya zarar tablosu, Grup’un istirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuglarini yansitir. Bu yatinm yapilan varliklarin
diger kapsaml gelirlerindeki her turli degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir pargasi olarak sunulur. Buna ek olarak,
istirak veya is ortakliginin 6zkaynaginda dogrudan muhasebelestiriimis bir degisiklik oldugunda, Grup, her tirli degisiklikten
Uzerine dlUsen payi, varsa, 6zkaynak degisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is ortakligi arasindaki
islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis kazang ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakligindaki payi él¢lstinde elimine
edilir.

Ozkaynak yénteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatinmdan kaynaklanan deger diistklugi
zararinin muhasebelestiriimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde Grup, istirak veya is
ortakligindaki yatinmin deger diistikligiine dair nesnel bir kanit olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir kanitin var olmasi
durumunda, Grup, deger disUklugu tutann, istirak veya is ortakhi@inin geri kazanilabilir degeri ve defter de@eri arasindaki
fark olarak hesaplar ve daha sonra kaybi kar veya zarar tablosunda ‘istirak veya is ortakligi kdrindan zararindan pay’ olarak
muhasebelestirir.

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlan ve TFRYK (TFRS
Yorumlama Komitesi) yorumlar disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
S6z konusu standart, degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmamistir.
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2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (Devami)
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yUrirliige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ylrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglar veya Katkilan
Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
- TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi S6z konusu standart, Grup igin gecerli degildir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandirimasi ve Olgiimii Grup’un konsolide finansal tablolar
Uizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS’lere iligkin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

KGK tarafindan, Eylil 2025’te “TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen degdisiklikleri icerek sekilde
yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan
gerceklestirilen korunma muhasebesi

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — Finansal tablo digi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yikumlGligunin kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile islem fiyati
- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi

Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

c¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler:

Asagida belirtilen UMS 21’e yoénelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yururlige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

S6z konusu standartlar, degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

2.4 Netlestirme

Finansal varlik ve yikimlalUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yuktmlulUklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.
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2.5 Hasilat

Grup, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUkimluligini yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis
olur. Musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan disilmektedir.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Mdusteriler ile sbzlesmeleri belirlenmesi

b) Soézlesmedeki performans yukiumliliklerini belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

d) Islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliliklerine bollstirilmesi

e) Her performans yukimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptig bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6zIli ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhit etmektedir,

Grup her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullan tanimlayabilmektedir,

Sdzlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini
ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

OICICNC;

()

Hasllat, ancak isleme iligskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutari ile
islemin raporlama tarihindeki tamamlanma dizeyi ile islemin tamamlanmasi icin gerekecek maliyetlerin glvenilir bigimde
Olcllebilmesi halinde finansal tablolara yansitilir.
Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla agsagidakiler Gizerinde anlagsmaya vardiktan sonra givenilir tahminlerde bulunabilecegi
kabul edilir:

+  Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptinrma baglanmis haklari,

. Hizmet bedeli,

+ Odeme sekli ve kosullari

ithal edilen mallarin satisi lizerinden hesaplanarak Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi’'na beyan edildikten sonra 6denmesi
gereken Ozel Tiketim Vergisi'ne (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti
Uzerine eklenmesi seklinde uygulanmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait satislar ve satilan malin maliyetine dahil edilen ithal alimlardan kaynakli OTV tutar
13.883.361 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 16.380.809 bin TL).

Temettl ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatinmlarindan
elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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2.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG ve diger stoklar icin agirlikh
ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, dénustirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin ddénustirme maliyetleri;
direkt iscilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
doénistirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlan da icerir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

2.7 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi
durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir slre icin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar géz énliinde bulundurur:
a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni birsekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin iglevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligi ikame etme yéniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir.

¢) Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d) Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varhi@in kullanimini ydnetme hakkina asagidaki
durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

+  Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip
olmasi veya

«  Varligin naslil ve hangi amagla kullanilacagina iligkin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:

i.  Grup’un, kullanim sliresi boyunca varlidi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yokimlGlGagu yansitir.
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Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukimliligindn ilk lgtim tutari,

b) Kiralamanin filen bagladigi tarinte veya éncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin
dislimesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger distkligu zararlan disilmuis ve
b) Kira yukimlliliginin yeniden élgcimine gére dizeltiimis maliyeti Gzerinden &lcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hikdmlerini uygular.

Kullanim hakki varhiginin deger diusikligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiuklugu

o e gy

zararini muhasebelestirmek igin TMS 36 “Varliklarda Deger Disukligu” standardini uygular.

Kira yokimlGligu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimlGliguni o tarihte gergceklesmemis olan kira édemelerinin buglinki degeri
Uzerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran kullanilarak, zimni
faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yukimlGliginin olgtimine dahil olan ve kiralamanin fillen basladigi tarinte gerceklesmemis olan kira ddemeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin diistiimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dlcimu kiralamanin fiilen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandinimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yikimluliguni asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yukimliltigindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden élger. Grup, kira
yukimlaliganiin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki varliinda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkimlulugua, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blyidk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye goére
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 8demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16
kapsaminda yer almayan sz konusu degisken kira édemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yilda degisken kira 6édemeli sdzlesmelerine ait toplam gider 34.715 bin TL'dir (31 Aralik
2024: 21.021 bin TL).

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s&zlesmeleri ile Grup tarafindan duslk degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlkl olarak yazici, dizisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS
16 “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendiriimis olup, bu sézlesmelere iliskin ddemeler olustuklari
dénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamam faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide
bilangcoda yatinm amacli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirlir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal
yéntem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.8 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger disukligu karsiligi ayrildiktan sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger disUklugi karsihgr ayrlarak gdsterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edili. Maddi duran
varliklar kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlarn, beklenen faydali &murlerine gére dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émdr, kalinti deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 8mri ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile sahip olunan maddi
duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin ekonomik émdrler asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 25 -50 vl
Yer alti - yertstu dizenleri 10 - 25 yil
LPG tlpleri 10 yil
Tesis, makine ve cihazlar 3-25yil
Deniz tasitlar 10 - 20 yil
Kara tasitlan 3-15wil
Demirbaglar 3-50vil
Ozel maliyetler 4-10yl

2.9 Maddi olmayan duran varlklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger dusukligu karsiigi ayrildiktan
sonraki tutariyla gésterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 8murlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 8mir ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddniik olarak muhasebelestirilir.

Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gdsterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirli faydali dmurleri bulunmaktadir
ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disildikten sonraki tutariyla gdsterilirler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar,
beklenen faydali murlerine gére dogrusal amortisman ydnetimi kullanilarak 4 -15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olugan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal émurlerine gore 3 - 5 yilda itfa edilmektedir.
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2.10 Varliklarda deger disiikliigi

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger disuklugu testi uygulanir. Varligin defter deg@erinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deger diistkligu karsiligi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin blylk
olanidir. Deg@er diisUkligunin degerlendiriimesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir
(nakit treten birimler). Serefiye haricinde deger dusukligine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
disUklugunin olasi iptali icin gézden gegirilir.

2.11 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlcide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tim borglanma maliyetleri katlanilan ddonem igerisinde gider olarak kar veya
zarar tablosuna alinmaktadir.

2.12 Finansal araclar

2.12.1 Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6lcim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan
ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak
yapllmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yodnetimin sézlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli &demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gbrmeyen ve tlrev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.
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Deger distkligi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari &nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger disukligu hesaplamalari icin kolaylastirnimis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disikligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini
Omuir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi
zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger distkligu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
dustklugine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger disuklugil zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini
“émir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgcmektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin
oélgimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. iigili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli
karsilik oranlari hesaplanmakta ve séz konusu oranlar her raporlama déneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda,
revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda énemlilik arz etmemesi sebebiyle
muhasebelestiriimemektedir. Her raporlama déneminde hesaplama yapilarak tekrar degerlendiriimektedir.

Gercege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayal finansal varliklara
yapilan yatirnmlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya
zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar.

i) Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev aracglar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlalik
olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un tlrev aracglarini emtia vadeli islemleri olusturmaktadir.

i) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirnmlar” kalemlerini
icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsaml gelire
siniflandinlan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger diisiikligliine ugramadigi
durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger disUkligl hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari
hesaplamasinda ge¢cmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.12.2 Tlrev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal
risklerden korunmak amaciyla tlrev finansal araclar kullanmaktadir.

Bu tlrev finansal araglar kontrat baslangicinda gercede uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gercege uygun
degeri ile degerlenir. Gergede uygun degerin pozitif olmasi durumunda tirevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda
ise finansal yUukimlUlUk olarak taginir.

S6z konusu tirev finansal araglar genellikle risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullar tagsimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amagl tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tir tlrev finansal araglarin gergege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve kayiplar, kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un esas faaliyetleri kapsamindaki mal alim-satim sézlesmeleri islemlerinden dogan forward islemleri rayi¢c deger farklari
Grup’un esas faaliyetleri kapsaminda oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) hesabinda muhasebelestiriimekte
olup, vadeli déviz ve faiz orani takasindan dogan kur farklar ise finansman gelirleri/(giderleri) altinda muhasebelestiriimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhgin veya yUukimlilugin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere
karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kazanc/(kayiplari)” olarak géstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir
tablosunu etkiledigi dénemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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Gergege uygun degeriyle dlgllen ve 6zkaynakla iligkilendirilen vadeli faiz orani takasi sézlesmelerinin gergcege uygun degeri,
orijinal vadeli faiz oraninin, ilgili para birimi icin s6zlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak
hesaplanip, dénem sonlari itibaryla, gecerli olan ileri vadeli faiz orani ile karsilastiriimasi yoluyla belirlenmektedir. Tlrev araclar
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilancoda sirasiyla varlik ve ylikimlilik olarak kaydedilmektedir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten
korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi
veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmis kazan¢ ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar ézkaynaklar altinda
siniflandinimaya devam eder.

2.12.3 Finansal varlik ve ylkimlUliklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Butin finansal varlik alim ve satimlan islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

+  Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin slrenin bitmis olmasi durumunda,

«  Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Ggtincu kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlagsma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yukimliligu olmasi durumunda,

+  Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya édullerin
devredilmis veya (b) tim hak ya da 6ddllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer
etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilr.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi
veya Uzerindeki kontroli devretmemesi durumunda varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak konsolide
finansal tablolarda tasinr.

Finansal yikUmldlikler, bu yikimltliklerden dodan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan cikartilr.
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2.13 isletme birlesmeleri

_Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden &ncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden dizenleme éncesi TFRS 3
Isletme Birlesmeleri standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestiriimistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen
bedelin gercede uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicii olmayan paylarin toplami olarak &lcillr. Transfer edilen bedel, Grup
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen igletmenin &nceki
sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve Grup tarafindan cikarilan ézkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistrr. isletme
birlesmesi s6zlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagh olarak maliyetin dizeltilebilece@ini éngdren hikimler igerirse;
bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup
tarafindan katlanilan bitln islem maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestiriimistir.

Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen isletmedeki kontrol glicii olmayan paylar gercege uygun deger Uzerinden mi yoksa
mevcut ortaklik araglarinin, edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi
Uzerinden mi dlgecegini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var
olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin diger tim kosullari esas alarak yapar. Bu sakli bir tlirev Grliniin ana
sdzlesmeden ayrimasi gerekip gerekmediginin degerlendirilmesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlUltkler ve sarta bagh ytUkidmldliklerin satin alinilan
glindeki rayic degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e goére belirlenmis varliklari,
yukumlUlUkleri ve sarta bagl yukimlilikleri satin alinma gliniindeki rayi¢c dederlerinden kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan
sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satig iglemlerini
Grup’un 6zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse
alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakigin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark
6zsermaye igcerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik digina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi
nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zsermaye icerisinde “kontrol
glci olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler” olarak muhasebelestirilir.
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2.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklan temel ekonomik g¢evrede gegerli olan para biriminde
(fonksiyonel para birimi) hazirlanmigtir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecgerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan doévize endeksli parasal varlik ve yukimlilikler bilango tarihinde gecerli olan Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) alis kurlarn kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Makul degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye gevrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden dl¢llen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evriimeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklarn dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

+  Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gercgeklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olan iglemlerden kaynaklanan kur farklari,

+  Yurtdigi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirnmin satiginda
kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdigi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve
alacaklardan dogan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukimlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda dnemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un
“yabanci para ¢evrim farklari” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi dénemde kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.15 Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikh ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirili. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.
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2.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim

olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.17 Karsiliklar, sarta bagh yukiimliiliikler ve sarta bagh varlklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimldlikler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yikimlulikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimliltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z dntinde bulundurularak, bilango tarihiitibaryla yikimlaGligin
yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanrr.

2.18 iligkili taraflar

a)

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(@i
(ii)
(i)

Sirket tizerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,

Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhidinin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

isletme ve Sirket’in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de yesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

Her iki isletmenin de ayni bir ticlincl tarafin is ortakligi olmasi halinde,

isletmelerden birinin tiglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu lglincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir,

isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme izerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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2.18 iligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dnemli yénetim personeli ve Yénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Ko¢ Holding grup sirketleri, iliskili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmiglerdir.

2.19 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren,
Ipg ve dogalgaz, kargo tasima ve dagitim, petrol Urinleri ve elektrik olmak Uzere Ug faaliyet b6limu bulunmaktadir. Bu bolimler
risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayrn ayri yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, bolimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ye gére hazirlanmis finansal sonuglari en uygun yéntem olarak
belirlemigtir.

2.20 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkiin olmayan kalemleri hari¢c tutmasi nedeniyle,
kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un kurumlar vergisi yukimluligu bilanco tarihi itibariyla gegerli
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluliga veya varlid, varliklarin ve yikimililiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu
icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlalikler,
ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimlalUklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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Ertelenmis vergi yuktmlilikleri, Grup’un gegici farkliiklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiiginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tUmu i¢in hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegcici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
Olclde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli dlgliide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ytkiumlilUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter deg@erini geri kazanmasi ya da yukimlultklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yuktumlilUkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yuktmliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da
Grup’un cari vergi varlik ve yikiumlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi
de dogrudan 6ézkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da igletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki kurumlar vergisi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimltlik
ve sarta bagl bor¢larinin makul degerinde elde ettigi payin satin ahm maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz
6nunde bulundurulur.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan buttn indirilebilir gegici farklar i¢in yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla
sinirl olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir:

Gegici farklar dngorilebilir bir gelecekteki sure icinde tersine dénecektir ve
Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagh ortakliklarindaki paylar ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar hari¢, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine ddnme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
BuyUk bir intimalle gegici fark éngérilebilen bir gelecekteki sire icinde tersine ddnmeyecektir.
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2.21 Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, Tirk Is Kanunu ve Bagh Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri (ilkelerde gecerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimldliklerinin tahmini toplam karsiiginin bugtinki
degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler ylzinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukumlidudr. Tanimlanmis sosyal yardim yukimlGligunin buginki degeri ile ilgili aynlan karsilik dngérilen yikimlalik ydntemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plani:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi stirece baska
yukumliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislan isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

2.23 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.24 igletmenin siirekliligi

Grup yonetimi, isletmenin sirekliligine iliskin dnemli bir risk 6ngérmemektedir ve konsolide finansal tablolar igletmenin tahmin
edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecegdi varsayimiyla hazirlanmigtir.
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2.25 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalan disinda gelistirme
icin yapilan harcamalar da, olustuklari ddnem icerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

Urdin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde lcllebiliyorsa,
Urtintin teknik yeterliligi/fizibilitesi élciilebiliyorsa,

Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,

Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griiniin
ticari Uretiminin baglamasi ile projenin dmriine gére, normal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla, Grup’un aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

2.26 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

a) Varlik ve yiukimlliklerin kayith degerleri Gzerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri agagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6mdirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (Not 13,14).
Faydali dmdurlerin tahmini Grup yénetimi tarafindan yapilan éngérilere dayanmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Yonetimi aktif
bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglar icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger gercede uygun deger
farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar icin mevcut ekonomik veriler, sektorel trendler ve beklentilere bagh olarak
genel kabul gérmUs degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gergcede uygun deger tutarlari g6z 6éniine alinmaktadir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgcok islem ve hesaplama normal is akigi sirasinda gerceklesmekte
olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir.
Grup, gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin
sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimlUklerini kayitlarina almaktadir (Not 31). Bu konular
ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
ddénemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet

bolumleri belirlenmektedir.

Grup, 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirdigi EYAS ve Kolay Gelsin sirketlerinin faaliyetlerini ana is kollar olan LPG ve Dogal

gaz faaliyetlerinden ayr olarak sunmaktadir.

Grup yo6netimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmig finansal tablolar tGzerinden degerlendirdigi i¢in
boélimlere gére raporlama hazirlanirken TFRS ¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullaniimaktadir. Grup, faaliyet bélimlerinin
performansini brit kér, faaliyet kar ve vergi dncesi kar Uzerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap ddénemi i¢in, raporlanabilir bdlumler itibariyla endustriyel bélimlere gére gruplanmis

bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kargo Tasima ve Rafinaj ve
LPG ve Dogal gaz Dagitim Elektrik Konsolide

Toplam varliklar 36.979.425 - 45.256.580 82.236.005
Toplam yUkumltlikler 12.657.656 - - 12.657.656
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 3.180.745 - 45.256.580 48.437.325

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Kargo Tasima ve Rafinaj ve
LPG ve Dogal gaz Dagitim Elektrik Konsolide

Hasilat 89.657.788 - - 89.657.788
Briit kar 9.352.889 - - 9.352.889
Faaliyet kari (*) 1.732.605 - - 1.732.605
Esas faaliyet kari 2.108.664 - - 2.108.664
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) (679.805) - - (679.805)
Surdurdlen faaliyetlerden vergi 6ncesi kari (zarari) 3.624.689 (285.116) 2.520.273 5.859.846
Dénem kari (zarari) 2.761.395 (285.116) 2.520.273 4.996.552
Kontrol giict olmayan paylar - - - -
Ana ortaklik paylari 2.761.395 (285.116) 2.520.273 4.996.552
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirmiarin
karlarindan/zararlarindan paylar 164.327 (285.116) 2.520.273 2.399.484
Amortisman ve itfa paylarn (**) 1.429.113 - - 1.429.113
Yatinm harcamalari 1.621.958 - - 1.621.958

0 Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net dncesi faaliyet kandir.

) Toplam tutarin 73.158 bin TL tutarindaki kismi TFRS 16, “Kiralamalar” kapsaminda ayrilan amortismandan olugsmaktadir (2024: 184.443 bin TL).
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi icin, raporlanabilir bélimler itibaryla endistriyel bélimlere gére gruplanmig

bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

LPG ve Kargo Tasima Rafinaj ve Konsolidasyon
Dogal gaz ve Dagitim Elektrik diizeltmeleri Konsolide
Toplam varliklar 34.325.138 148.034 46.483.576 - 80.956.748
Toplam yukumlaltkler 12.536.058 - - - 12.536.058
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimiar 3.346.070 148.034 46.483.576 - 49.977.680
1 Ocak - 31 Aralik 2024
LPG ve Kargo Tasima Rafinajve Konsolidasyon
Dogal gaz ve Dagrtim Elektrik diizeltmeleri Konsolide
Hasilat 105.857.675 1.181.260 - (4.458) 107.034.477
Brit kar 9.363.932 (366.418) - - 8.997.514
Faaliyet kari (zarari) (*) 1.722.705 (902.890) - (4.458) 815.357
Esas faaliyet kari (zarar) 1.849.175 (690.170) - (13.244) 1.145.761
Net parasal pozisyon kazanclar (kayiplari) (553.253) (8.772) - - (557.025)
Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi kan (zarari) 2.141.421 (957.680) 2.291.192 (13.244) 3.461.689
Dénem kari (zarari) 1.501.971 (1.619.057) 2.291.193 (13.244) 2.160.863
Kontrol giicli olmayan paylar - (617.478) - - (617.478)
Ana ortaklik paylari 1.501.971 (1.001.579) 2.291.193 (13.244) 2.778.341
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmiarin
karlarindan/zararlarindan paylar 134.880 (246.887) 2.291.193 - 2.179.186
Amortisman ve itfa paylan 1.326.163 152.388 - - 1.478.551
Yatinm harcamalari 4.009.500 65.252 - - 4.074.752

0 Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net Oncesi faaliyet kandir.
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DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 764 1.630
Bankalar 8.446.998 4.936.273
- Vadeli mevduatlar 8.309.503 4.756.613
- Vadesiz mevduatlar 137.495 179.660
Kredi karti alacaklari 100.701 93.626
Toplam 8.548.463 5.031.529

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un 5.171.334 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin ortalama vadesi 6 gun ve etkin faiz orani
%39,48’dir; 73.215 bin ABD Dolar karsiligindaki 3.138.169 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin ortalama vadesi 2 glin ve etkin
faiz orani %3,03’tlr (31 Aralik 2024: 2.060.433 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin ortalama vadesi 1 giin ve etkin faiz orani
%48,18’dir; 58.480 bin ABD Dolari karsiligindaki 2.696.180 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin ortalama vadesi 1 glin ve etkin
faiz orani %3,22’°dir).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 8.548.463 5.031.529
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (5.847) (5.630)
8.542.616 5.025.899

() istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.’nin Eneji Piyasalar isletme A.S. Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasinda Yiiriitecegi Merkezi Uzlastirma Hizmeti ve
Bu Hizmete lliskin Esaslar Proseduriine gére Takasbank’a verilen nakit teminatlardan olusmaktadir.

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlan 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

] 31 Aralik 2025
Istirak tutari Istirak orani (%)

. 31 Aralik 2024
Istirak tutan Istirak orani (%)

Gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar
- Kog Finansal Hizmetler A.S. 4.928.273 3,93 5.453.368 3,93

Gergege uygun deger farki kar ve ya zarara
yansitilan finansal varliklar

- Ram Dig Ticaret A.S. 12.775 2,50 11.436 2,50
- Diger 6.409 - 6.409 -
4.947.457 5.471.213
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DiPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli borglanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli ABD Dolari cinsinden banka krediler 1.965.067 1.656.192
Kisa vadeli TL cinsinden banka kredileri 185.000 -
Kisa vadeli kira yakamlultkleri 39.901 29.320
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 2.189.968 1.685.512
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari 59410 65.611
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 59.410 65.611
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detay asagidaki gibidir:
Para birimi Yilik ortalama etkin  Orijinal tutar TL tutar
faiz orani (%)
TL 20,82 185.000 185.000
ABD Dolari 5,12 49.445 1.965.067
2.150.067
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:
Para birimi Yillik ortalama etkin  Orijinal tutar TL tutar
faiz orani (%)
ABD Dolari 5,47 37.117 1.656.192
1.656.192
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli borglanmalari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden banka kredileri 798.291 856.840
Uzun vadeli kira yukumlulukleri 73.808 10.638
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 872.099 867.478
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DiPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detay! asagidaki gibidir:

Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
ABD Dolari 6,38 20.000 857.701
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (59.410)
798.291
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detayi agagidaki gibidir:
Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
ABD Dolari 7,05 20.000 922.451
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (65.611)
856.840
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 2.618.601 4.195.886
Alinan yeni finansal borglar 2.153.854 2.871.230
Kira ydkimlUlUklerindeki artig 137.327 37.953
Finansal borglar anapara 6demeleri (1.511.519) (3.208.219)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demeleri (66.796) (141.352)
Faiz tahakkukundaki degisim 21.896 (42.582)
Parasal (kazang) / kayip (719.423) (1.344.905)
Kur farki degisimi 487.537 397.162
Konsolidasyon kapsam degisikligi - (146.572)
31 Aralik itibariyla 3.121.477 2.618.601

Banka kredi sézlesmesi hikimleri

Grup, 30 Aralik 2024 tarihinde Bank of America ile yabanci para kredi sézlesmesi imzalamistir. Kredi, her 6 ayda bir hesaplanacak
olan Net Finansal Borg/FAVOK orani ve FAVOK/Net faiz gideri orani (izerine taahhiitler icermektedir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi

itibariyla sézlesme hukutmlerini yerine getirmigstir.
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DIPNOT 7 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un tirev varlik ve yikimlUllkleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Rayi¢ degerler

Alim Kontrat Tutari Satim Kontrat Tutari Varhklar Yikimlaliukler
Alim satim amacli
Vadeli déviz iglemleri (*) 214.312 217.650 - 2.872
Toplam kisa vadeli tiirev varliklar - 2.872

() 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, toplam 5.000 bin ABD Dolari karsiliginda 217.650 bin TL satim yukimluligi doguran forward islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir) (Not:33).

DiPNOT 8 - iLISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 3.361.443 4.414.248
Alacak senetleri 224.388 173.898
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (26.929) (34.925)
Kisa vadeli ticari alacaklar 3.558.902 4.553.221

Alacak senetleri

31 Aralik 2025

121.289

31 Aralik 2024

60.430

Uzun vadeli ticari alacaklar

121.289

60.430
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DiPNOT 8 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar i¢in stipheli ticari alacaklar kargihginin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibanyla 34.925 69.539
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 646 1.569
Tahsilatlar (196) (8.532)
Parasal (kazanc) / kayip (8.221) (21.375)
Konusu kalmayan karsiliklar (225) (6.276)
31 Aralik itibaniyla 26.929 34.925

Ticari alacaklar icin ayrlan stpheli alacak karsiligi, misteri bazinda tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 33’te verilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflara ticari borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari borglar 4.756.481 4.905.319
Kisa vadeli ticari borg¢lar 4.756.481 4.905.319

DIPNOT 9 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 18.544 14.053
Diger alacaklar 4.483 7.513
Kisa vadeli diger alacaklar, net 23.027 21.566
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DIiPNOT 9 - iLiSKILi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

Verilen depozito ve teminatlar

Uzun vadeli diger alacaklar, net

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1.419 3.466
1.419 3.466

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflara diger borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan depozito ve teminatlar 11.424 11.339
Kisa vadeli diger borglar, net 11.424 11.339
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan tlip depozitolar 357.622 363.030
Uzun vadeli diger borg¢lar, net 357.622 363.030

DIPNOT 10 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari asagidaki gibidir:

Odenecek personel gelir vergisi

Personele borglar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
285.891 300.406
109.204 144.908

85.101 79.588
480.196 524.902
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DiPNOT 11 - STOKLAR
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KURUMSAL YONETIM CKONSOLiDE FINANSAL TABLOLAR) DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 2.754.652 2.982.126
Yari mamdtiller 24.217 19.665
Mamdiller 67.527 106.579
Ticari mallar 137.205 134.639

2.983.601 3.243.009

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar igerisinde 90.763 ton (1.995.880 bin TL) yoldaki mal olmak Uzere toplam 129.599 ton LPG
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: Yoldaki mal bulunmamaktadir, toplam 79.634 ton LPG).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stok deger disUkligi karsiigi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Ocak 2025 LPG
fiyatlarinda meydana gelen dusis neticesinde satis fiyatlari maliyetlerin altinda kalmis ve 66.320 bin TL tutarinda stok deger
dustkluga karsiigr ayriimistir).

DIiPNOT 12 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin taginan degerlerinin ve istirak oranlarinin detayi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

istirak is tirak
Tutar orani (%) Tutar orani (%)
EYAS 45.256.580 20,00 46.483.576 20,00
Kolay Gelsin (*) - 27,50 148.034 27,50
OAGM 2.376.084 50,00 2.359.184 50,00
United Aygaz 804.661 50,00 986.886 50,00
48.437.325 49.977.680

(*) Grup’un 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen yatinmlarindan Kolay Gelsin’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam 6zkaynaklari negatif tutara dénmdus ve
konsolide finansal tablolarda ilgili yatinmin net defter degeri TMS 28 uyarinca sifilanmistir. Bu durum 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin muhasebe
politikasina iligskin diizenlemelerden kaynaklanmakta ve grubun séz konusu sirkete sagladigi destek mekanizmalarini veya istirak faaliyetlerinin devamiiigini
etkilememektedir.
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DIPNOT 12 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 49.977.680 52.780.106
Kar / (zararlarindan) paylar 2.399.484 2.179.186
Diger kapsamli gelir / (giderlerinden) paylar (112.600) (512.031)
Temettu gelirleri (3.964.321) (5.200.549)
Bagli ortaklik kontrol deg@isimi sebebiyle artis - 394.921
Sermaye katilimi (*) 137.082 336.047
31 Aralik itibanyla 48.437.325 49.977.680

(*) 24 Ocak 2025 tarihli ydnetim kurulu kararinda Sirket’in istiraklerinden Kolay Gelsin sermayesinin 498.484 bin TL (nominal 400.000 bin TL) arttinimasina karar
verilmis olup Sirket payina isabet eden 137.082 bin TL (nominal 110.000 bin TL) 27 Ocak 2025 tarihinde nakden 6édenmistir (2024 yili United Aygaz’a yapilan 826.000

bin BDT (yaklasik 7.000 bin ABD Dolari) tutarinda sermaye katilimina iliskindir).

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin kar/(zararlarindan) paylar:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

EYAS 2.520.273 2.291.193
OAGM 39.099 113.330
United Aygaz 125.228 21.550
Kolay Gelsin (285.116) (246.887)
2.399.484 2.179.186

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
EYAS 194.853 (288.639)
United Aygaz (307.453) (223.392)
(112.600) (512.031)
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DIPNOT 12 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025

KURUMSAL YONETIM (KONSOLiDE FINANSAL TABLOLAR) DIGER BILGILENDIRMELER

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Enerji Yatinmlan A.$.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Toplam varliklar 645.622.491 665.045.569
Toplam yUkumlGlikler (222.211.112) (234.193.291)
Kontrol glicli olmayan paylar (197.128.481) (198.434.396)
Net varhklar 226.282.898 232.417.882
Grup’un sahiplik orani (%) 20,00 20,00
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 45.256.580 46.483.576
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 830.356.131 1.060.729.904
Net dénem kari 12.601.363 11.455.965
Do6nem karinda Grup’un payi 2.520.273 2.291.193

31 Aralik 2025

Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.$.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Toplam varliklar 5.130.244 4.934.179
Toplam yukumlultkler (378.054) (215.807)
Net varliklar 4.752.191 4.718.372
Grup’un sahiplik orani (%) 50,00 50,00
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 2.376.084 2.359.184

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hasilat 144.541 138.148
Net dénem kari 78.198 226.660
Dénem karinda Grup’un payi 39.099 113.330
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DIPNOT 12 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarindan United Aygaz'in finansal tablolarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam varliklar 4.179.870 3.826.946
Toplam yikumlGlikler (2.570.548) (1.853.175)
Net varliklar 1.609.322 1.973.771
Grup’un sahiplik orani (%) 50,00 50,00
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 804.661 986.886
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 608.942 4.586.909
Net dénem kari 250.456 43.100
Doénem karinda Grup’un payi 125.228 21.550

Grup’un 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarindan Kolay Gelsin’in finansal tablolarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam varliklar 3.193.364 1.848.117
Toplam yikumlalikler (3.648.128) (1.309.811)
Net varlklar (454.764) 538.306
Grup’un sahiplik orani (%) 27,50 27,50
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! = 148.034
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 6.514.404 2.658.401
Net dénem zarari (1.422.264) (897.771)
Donem zararinda Grup’un payi (285.116) (246.887)
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SURDURULEBILIR BUYUME

DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

KURUMSAL YONETIM C KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR ) DIGER BILGILENDIRMELER

Yer alti- Tesis, makine, Kara . Yapilmakta
Arazive yeriistii cihaz ve ve deniz Ozel olan

Arsalar diizenleri Binalar LPG tiipler tasitlan Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2025 535.369 3.834.145 2.060.817 43.795.916 6.748.721 1.780.930 687.982 590.865 60.034.745
itibariyla
llaveler - - - 446 62.103 10.762 6.245 1.535.913 1.615.469
Transferler (¥) - 175.317 343.822 687.809 28.347 143.345 7.777 (1.623.866) (237.449)
Cikiglar (188) (11.844) (360.798) (546.562) (38.009) (129.400) (27.735) - (1.114.536)
31 Aralik 2025 535.181 3.997.618 2.043.841 43.937.609 6.801.162 1.805.637 674.269 502.912 60.298.229
itibariyla
Birikmis
amortisman
1 Ocak 2025 - 2.510.052 1.682.366 40.089.845 2.845.928 1.412.537 670.446 - 49.211.174
itibariyla
Dénem gideri - 110.010 28.251 651.288 365.678 100.731 3.959 - 1.259.917
Cikislar - 8.147) (339.906) (500.775) (34.231) (63.189) (26.941) - (973.189)
31 Aralik 2025 - 2.611.915 1.370.711 40.240.358 3.177.375 1.450.079 647.464 - 49.497.902
itibariyla
Net defter degeri 535.181 1.385.703 673.130 3.697.251 3.623.787 355.558 26.805 502.912 10.800.327

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kalemi igerisinden aktiflesen 237.449 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara

siniflanmistir.



DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

Yer alti- Tesis, makine, Kara B Yapilmakta
Arazi ve yeriistii cihaz ve ve deniz Ozel olan

Arsalar diizenleri  Binalar LPG tiipler tasitlan Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2024
itibanyla 506.860 3.749.183 1.972.186 43.360.823 4.021.091 1.902.811 812.329 553.515 56.878.798
ilaveler - - - 221 2.727.622 14.638 1.051 1.318.725 4.062.257
Transferler (*) 28.509 88.849 89.090 934.064 59.137 195.663 2.941 (1.189.215) 209.038
Konsolidasyon
kapsam degisikligi - - - - (32.575) (201.688) (89.738) (92.160) (416.161)
Cikiglar - (3.887) (459) (499.192) (26.554) (130.494) (38.601) - (699.187)
31 Aralik 2024
itibariyla 535.369 3.834.145 2.060.817 43.795.916 6.748.721 1.780.930 687.982 590.865 60.034.745
Birikmis
amortisman
1 Ocak 2024
itibariyla - 2.399.622 1.638.023 39.771.156 2.644.737 1.414.340 728.961 - 48.596.839
Doénem gideri - 109.917 31.079 685.301 240.607 112.924 13.358 - 1.193.186
Transferler (*) - 4.352 13.494 94.873 - 376 - - 113.095
Konsolidasyon
kapsam degisikligi - - - - (14.507) (58.394) (34.422) - (107.323)
Cikislar - (3.839) (230) (461.485) (24.909) (56.709) (37.451) - (584.623)
31 Aralik 2024
itibaryla - 2.510.052 1.682.366 40.089.845 2.845.928 1.412.537 670.446 - 49.211.174
Net defter degeri 535.369 1.324.093 378.451 3.706.071 3.902.793 368.393 17.536 590.865 10.823.571

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapiimakta Olan Yatinmlar” kalemi igerisinden aktiflesen 198.216 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara

siniflanmistir. Kullanim hakki varliklarindan 294.159 bin TL'lik kisim maddi duran varliklara siniflanmistir.
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DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Satiglarin maliyeti 913.756 860.895
Genel yonetim giderleri 268.082 261.686
Tupler tUzerinde aktiflesen 30.818 20.213
Pazarlama giderleri 47.261 50.392

1.259.917 1.193.186
DiPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak 2025 itibariyla 1.894.285 1.894.285
ilaveler 6.489 6.489
Transferler (¥) 237.449 237.449
31 Aralik 2025 itibariyla 2.138.223 2.138.223
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2025 itibariyla 1.556.305 1.556.305
Dénem gideri 96.038 96.038
31 Aralik 2025 itibariyla 1.652.343 1.652.343
Net defter degeri 485.880 485.880

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kaleminden aktiflesen 237.449 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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DiPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 itibariyla 1.994.920 1.994.920
ilaveler 12.495 12.495
Transferler (¥) 198.216 198.216
Konsolidasyon kapsam degisikligi (311.346) (811.346)
31 Aralik 2024 itibaryla 1.894.285 1.894.285
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2024 itibariyla 1.539.159 1.539.159
Donem gideri 100.922 100.922
Konsolidasyon kapsam degisikligi (83.776) (83.776)
31 Aralik 2024 itibaryla 1.556.305 1.556.305
Net defter degeri 337.980 337.980

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirimlar” kaleminden aktiflesen 198.216 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri 96.038 100.922
96.038 100.922

Yer alti-
Arazi ve yeriistii Makine ve Motorlu

Arsalar dizenleri Binalar techizat araclar Demirbaslar Toplam

1 Ocak 2025 itibaryla 12.359 11.321 2.653 - 35.989 - 62.322
llaveler - - - - 142.756 - 142.756
Cikiglar = = (31.981) = (138.612) = (170.593)
Cari donem amortismani (5.449) (8.272) 614) - (63.823) - (73.158)
Birikmis amortismandan c¢ikislar - - 31.464 - 139.123 - 170.587
31 Aralik 2025 itibariyla 6.910 8.049 1.522 - 115.433 - 131.914
1 Ocak 2024 itibaryla 29.419 28.246 368.575 201.902 181.610 106 809.858
llaveler 9.673 2.149 7.924 - 18.842 - 38.588
Transferler (*) (21.284) (18.327) (56.825) (197.617) - (106) (294.159)
Cikiglar - - (6.888) (6.426) (102.264) - (115.578)
Konsolidasyon kapsam degisikligi - - (245.368) - (52.653) - (298.021)
Cari dénem amortismani (5.449) (747) (70.501) - (107.746) - (184.443)
Birikmis amortismandan cikislar - - 5.736 2.141 98.200 - 106.077
31 Aralik 2024 itibariyla 12.359 11.321 2.653 - 35.989 - 62.322

(*) Kullanim hakki varliklarindan 294.159 bin TLlik kisim maddi duran varliklara siniflanmigtir.
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DiPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

Kullanim hakki varliklarina iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Satiglarin maliyeti 516 65.169
Genel yonetim giderleri 24.766 64.349
Pazarlama giderleri 47.876 54.925

73.158 184.443

DIPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla verilen teminatlarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gaz alimi igin verilen teminatlar 3.885.437 4.689.307
Verilen diger teminatlar 777.972 788.724
4.663.409 5.478.031

Cevre kirliligi yikimliliigii:

Grup, yUrurlkte olan ¢evre kanunlarina gére, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dolayi olusan
zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tlrl tazminat
6demekle yikimlu tutulabilir. Konsolide bilango tarihi itibariyla, Grup aleyhine ¢evre kirliliginden dolay aciimis dnemli bir dava
bulunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilango tarihi itibariyla, herhangi bir yikimluluga yoktur.

Ulusal stok bulundurma yiikiimliligi:

Ulusal petrol stodu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri glinliik ortalama Grtin miktarinin minimum
yirmi katini kendi depolarinda veya lisansl depolama tesislerinde topluca veya statilerine gére ayri ayr bulundurma yukimlalaga
bulunmaktadir. Ulusal Petrol Stok Komisyonu’nun 28 Aralik 2018 tarihli ve 2018/3 sayil karari ile rafinerici, dagitici ve LPG dagitici
lisansi sahiplerinin zorunlu ulusal petrol stoklarini, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren asgari 20 gin olarak tutmasina karar
verilmistir. Grup ulusal stok bulundurma yukamltlagayle ilgili yikimluliklerini yerine getirmektedir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI
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DiPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket’in ve bagl ortakliginin birbirleri, iligkili taraflari, ana ortagi veya ti¢linci kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya
diger amaclarla verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Avro TL ABD Dolari Diger TL Avro TL ABD Dolan TL
karsihgr TL karsihgi TL karsihig TL  toplam karsihgi TL karsihgi TL  toplam

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu

TRIK’lerin toplam tutari 66.805 41.860 - 4.340.352 4.449.017 549.045 24.400 4.623.964 5.197.409
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen Ortakliklar lehine vermis oldugu

TRiK’lerin toplam tutar (*) - 214.392 - - 214.392 - 280.622 - 280.622

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuriatiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRiK’lerin toplam
tutan

D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutari - - - - - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeygn diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu - - - - - - - - -

TRiK’lerin toplam tutan 66.805 256.252 - 4.340.352 4.663.409 549.045 305.022 4.623.964 5.478.031

(*) Grup’un Bagl Ortakliklari 'nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRiK’leri igin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla 673 bin TL'dir (31 Aralik 2024: 1.331 bin TL).
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DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELi KARSILIKLAR
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ¢calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiligi 236.629 269.429
izin yukamlluga 55.655 65.056
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 292.284 334.485

Kidem tazminati karsiliklari:

Grup, Tirk is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin
58, erkekler icin 60 yasg), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, tam 53.919,68 TL
(31 Aralik 2024: tam 41.828,42 TL) ile sinirlandiriimigtir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yukimliliginin buglnki
degeri ile ilgili ayrlan karsilik dngdrilen yukimlulik ydntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikimlItliginun tahmin edilebilmesi icin aktler degerleme dngérdlerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup dngérilen yukimlulik yéntemini uygulayarak ve gecmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet suresini sonlandirdidi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yukumlilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte galisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimliklerin buglinki
degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gére toplam karsiligin hesaplanmasina ydnelik asagidaki finansal ve demografik aktleryal varsayimlar yapilmigtir:

2025 2024
Net iskonto orani (%) 3,65 3,38
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi (%) 93,57 94,15

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati
tavani her alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan tam 64.948,77 TL tavan tutar (1 Ocak 2025:
tam 46.655,43 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.



AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI

DIPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELi KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemler igin kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 269.429 394.914
Hizmet maliyeti 43.865 51.463
Faiz maliyeti 31.283 84.512
Aktleryal kayip / (kazang) (18.770) 64.001
Parasal (kazang) / kayip (58.719) (137.927)
Odenen kidem tazminatlari (80.459) (178.991)
Konsolidasyon kapsam degisikligi - (8.543)
31 Aralik itibariyla 236.629 269.429

DiPNOT 18 — KARSILIKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Fiyat revizyonu maliyet karsiigi () 831.475 894.369
Satis ve pazarlama giderleri karsiligi 40.697 41.892
EPDK katki payi karsihgi 49.621 57.146
Dava karsiliklan 46.799 74.092
Garanti gider karsilg 7.849 8.958
Diger faaliyet giderleri karsiigi (**) 197.697 50.831
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.174.138 1.127.288

(*) Sirket’in bagh ortakhigi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis’in dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) ile olan sézlesmesi uyarinca, Akfel ile
Gazprom Export LLC (“Gazprom”) arasindaki fiyat revizyonu tahkim surecinin Akfel aleyhine sonuglanmasi sebebiyle ayirdigi karsilik tutari 31 Aralik 2025 itibariyla

19.399 bin ABD Dolarr’dir (TL karsiligi 831.475 bin TL), (31 Aralik 2024: 19.399 bin ABD Dolari karsilik — TL karsiligi 894.369 bin TL).

(**) Sirket’in Gebze Organize Sanayi Bélgesi’nde bulunan ve LPG tiipd, valf, regulatér gibi LPG ekipmanlarinin Uretildigi tesisinin Toprakkale/Osmaniye’ye tasinmasina

yonelik olarak olusmasi beklenen 154.930 bin TL tutarindaki gider karsiligini icermektedir.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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DiPNOT 18 — KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemler igin diger faaliyet giderleri karsihgi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 50.831 216.200
Dénem karsihdr (*) 183.391 16.641
Dénem icinde 6denen (4.206) (42.154)
Parasal (kazanc) / kayip (32.319) (139.856)
31 Aralik itibariyla 197.697 50.831

(*) Sirketin Gebze Organize Sanayi Bélgesi’nde bulunan ve LPG tipd, valf, regllator gibi LPG ekipmanlarinin Uretildigi tesisinin Toprakkale/Osmaniye’ye tasinmasina
yonelik olarak olusmasi beklenen 154.930 bin TL tutarindaki gider karsiligini icermektedir.

DIPNOT 19 — DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devreden KDV 683.085 176.537
Gemi igletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 114.412 12.996
Gelir tahakkuklar 31.996 78.501
Diger dénen varliklar 13.437 2.604
Diger donen varliklar 842.930 270.638

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 724.986 869.162
Diger yukimlultkler 6.128 5.603
Diger kisa vadeli yukiimliiliikler 731.114 874.765
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DIPNOT 20 - PESIN ODENMiS GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla Grup’un dénen varliklarda bulunan pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pesin 6denmis giderler 125.183 146.452
Verilen siparig avanslari 124.080 8.294
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 249.263 154.746

Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

29.148

31 Aralik 2024
42.421

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

29.148

42.421

DiPNOT 21 — ERTELENMI$ GELIiRLER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan avanslar 4.000 79.963
Gelecek aylara ait gelirler 7.798 14.469
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 11.798 94.432

DIPNOT 22 - 0ZKAYNAKLAR

Hissedarlar Sahiplik Orani (%) 31 Aralik 2025 Sahiplik Orani (%) 31 Aralik 2024
Kog Holding A.S. 40,68 89.425 40,68 89.425
Liquid Petroleum Gas Development Company

(“LPGDC”) () 24,52 53.885 24,52 53.885
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 5,77 12.693 5,77 12.693
Kog Ailesi tyeleri 4,78 10.500 4,78 10.500
Halka agik (*) 24,25 53.298 24,25 53.298
Nominal sermaye 100,00 219.801 100,00 219.801
Sermaye diizeltmesi farklan (**) 7.780.737 7.780.737
Duzeltilmis sermaye 8.000.538 8.000.538

(*) Halka agik kisim iginde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’lne sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi

ve Yatinm A.$.’ye aittir.

(**) Sermaye duizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’lere gére diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme

oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DiPNOT 22 — OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10°udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasal Yedekler 5.870.202 5.561.936
Ozel Yedekler 250.348 250.348
6.120.550 5.812.284

Sirket’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal
tablolari uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (TFRS uyarinca) Nominal Enflasyon diizeltmesi Endekslenmis

Deger Etkisi Deger
Sermaye 219.801 7.780.737 8.000.538
Yasal Yedekler 805.249 5.064.953 5.870.202
Ozel Yedekler 10.004 240.344 250.348
31 Aralik 2025 (VUK uyarinca) Nominal Enflasyon diizeltmesi Endekslenmis

Deger Etkisi Deger
Sermaye 219.801 6.355.072 6.574.873
Yasal Yedekler 805.249 7.548.015 8.353.264
Ozel Yedekler 26.088 173.947 200.035

Kar Payi1 Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yrirlige giren I-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarh
taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar pay! ayriimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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DiPNOT 22 — OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar Payi1 Dagitimi (Devami)

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kar ve vergiye konu olmadan kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin
toplam tutari, 31 Aralik 2025 itibariyla nominal olarak 8.027.613 bin TL’dir. (31 Aralik 2024: 5.318.843 bin TL nominal).

Odenen temettii

27 Mart 2025 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan finansal tablolardaki
2024 yili net dagitilabilir karindan nominal 274.751 bin TL tutarinda Il.Tertip yasal yedek akge ayriimasina ve nominal 2.758.500
bin TL (endekslenmis 3.280.546 bin TL) tutarinda brit nakit temettli dagitiimasina karar verilmis olup temettii 6demelerine 4
Nisan 2025 tarihinden itibaren baglanmistir.

Gercegde uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari (kayiplari)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari finansal varliklardan kaynaklanmakta olup detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kog Finansal Hizmetler A.S. 1.439.411 1.898.874
1.439.411 1.898.874

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yabanci para ¢evrim farklar Grup’un ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindaki yabanci
para ¢evrim farklarini ifade etmektedir.

Riskten korunma kazanc (kayiplar):

Grup’un d8zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan EYAS’In nakit akis riskinden korunma kazang /(kayiplarini) icermektedir.

DiPNOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yurtici satiglar 69.992.478 88.356.993
Yurtdisi satiglar 22.243.765 22.200.354
Satig iadeleri (-) (245.825) (398.049)
Satis iskontolari (-) (2.332.630) (3.124.821)
Toplam hasilat, net 89.657.788 107.034.477
Mal ve hizmet satislan 81.415.069 98.175.973
Ticari mal satiglar 8.242.719 8.858.504
Hasilat 89.657.788 107.034.477
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DiPNOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (DEVAMI)

ithal edilen mallarin satisi tizerinden hesaplanarak; Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligrna beyan edildikten sonra 6denmesi
gereken Ozel Tiiketim Vergisi'ne (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti
Uzerine eklenmesi seklinde uygulanmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine
dahil edilen ithal alimlardan kaynakli OTV tutari 13.883.361 bin TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 16.380.809 bin TL).

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme giderleri 69.718.317 85.641.638
Genel Uretim giderleri 1.444.047 1.489.192
Personel giderleri 1.063.511 991.447
Amortisman giderleri 639.714 695.564
Mamul stoklarindaki degisim (435.591) (481.632)
Toplam satilan mal maliyeti 72.429.998 88.336.209
Satilan hizmet maliyeti 1.178.510 2.042.007
Personel giderleri 273.375 319.680
Amortisman giderleri 274.558 230.500
Toplam satilan hizmet maliyeti 1.726.443 2.592.187
Toplam satilan ticari mallar maliyeti 6.148.458 7.108.567
Satiglarin maliyeti 80.304.899 98.036.963

DIPNOT 24 — GENEL YONETiM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME

GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Genel yonetim giderleri 3.027.904 3.444.267
Pazarlama giderleri 4.553.659 4.706.451
Arastirma ve gelistirme giderleri 38.721 31.439
7.620.284 8.182.157
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DIPNOT 24 - GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI (DEVAMI)

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 1.519.536 1.861.818
Amortisman ve itfa paylar 388.886 426.957
Bilgi teknolojileri giderleri 141.427 228.985
Ulasim ve servis vasita gideri 97.995 90.908
Vergi, resim ve harclar 91.898 82.302
Sigorta giderleri 82.229 101.258
iletisim giderleri 62.046 54,948
Tamir, bakim ve onarim giderleri 61.052 67.631
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 54.884 35.231
Kira giderleri 32.080 11.263
PTT gideri 11.238 12.313
Diger yonetim giderleri 484.633 470.653
Toplam 3.027.904 3.444.267

1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 2.617.755 2.688.054
Personel giderleri 683.214 692.773
Satis gelistirme giderleri 600.549 537.827
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 243.804 280.952
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 122.527 109.504
Amortisman ve itfa paylan 95.137 105.317
Lisans giderleri 55.387 65.120
Ulasim ve servis vasita gideri 55.285 56.606
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri 80.001 170.298
Toplam 4.553.659 4.706.451

1 Ocak - 1 Ocak -
Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Arastirma ve gelistirme giderleri 38.721 31.439
Toplam 38.721 31.439
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DIPNOT 25 — NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 2.617.755 2.688.054
Personel giderleri 2.202.750 2.554.592
Satis gelistirme giderleri 600.549 537.827
Amortisman ve itfa paylar 484.043 532.300
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 243.804 280.952
Ulasim ve servis vasita gideri 153.280 147.514
Bilgi teknolojileri giderleri 141.427 228.985
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 122.527 109.504
Vergi, resim ve harglar 91.898 82.302
Sigorta giderleri 82.229 101.258
iletisim giderleri 62.046 54.948
Tamir, bakim ve onarim giderleri 61.052 67.631
Lisans giderleri 55.387 65.120
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 54.884 35.231
Disaridan saglanan ARGE giderleri 38.721 31.439
Diger 607.932 664.500
Toplam 7.620.284 8.182.157

Badimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere ili§kin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslarn 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 4.988 4.378
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 966 -
Toplam 5.954 4.378
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DIPNOT 26 — ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ticari islemlere iligkin kur farki gelirleri 1.331.751 987.681
Kredili satiglar vade farki gelirleri 692.629 1.185.900
Liman hizmet gelirleri 95.193 81.699
Kira gelirleri 56.677 53.431
LPG boru gecis gelirleri 16.696 23.309
Konusu kalmayan karsiliklar 34.238 2.370
Diger gelir ve karlar 276.176 342.861
Toplam 2.503.384 2.677.333
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari islemlere iligkin kur farki giderleri 1.459.714 1.334.643
Kredili aliglar vade farki gideri 414.378 603.348
Fiyat revizyon karsiligina iliskin kur farki giderleri (*) 148.189 146.894
Karsilik giderleri 11.514 55.243
Diger gider ve zararlar 93.530 206.801
Toplam 2.127.325 2.346.929

(*) Bu tutar Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig’in Fiyat Revizyonu Maliyet Karsiligi kur degerleme etkisini icermektedir (Not:18). S6z konusu karsilik

Grup’un kur riski yonetimi uygulamalari gergevesinde net yabanci para pozisyonu igerisinde degerlendirilmektedir (Not:33).
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DiPNOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varlik satis karlari (*) 1.307.643 88.149
Finansal yatinmlardan temettu gelirleri - 247.543
Toplam 1.307.643 335.692

(*) 9 Ekim 2025 tarihinde Sirket’in genel midurlik binasinin da yer aldigi, %43 oraninda pay sahibi oldugu duran varligin satisindan elde edilen 1.209.248 bin TL

tutarindaki kari icermektedir (Not:32).

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varlik satis zararlari 36.393 42.961
Kontrol kaybi ile sonuglanan pay orani degisikliklerine bagh zarar (**) - 150.630
Toplam 36.393 193.591
(**) Bu tutar Sendeo-Kolay Gelsin pay devri islemine iliskin zarari icermektedir (Not:1).
DIPNOT 28 — FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman gelirleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz gelirleri 1.373.733 1.245.608
Kur farki gelirleri 477.448 421.269
Turev islemler rayi¢ deger farki - 1.785
Toplam 1.851.181 1.668.662
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur farki giderleri 658.462 566.069
Banka faiz giderleri 174.640 284.121
Kiralama yukumlulikleri faiz gideri 16.508 38.410
Akreditif komisyon gideri 13.993 15.939
Diger finansman gideri 227.325 212.457
Toplam 1.090.928 1.116.996
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DIPNOT 29 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKIN AGIKLAMALAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (948.988) (1.924.536)
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 7.190.497 11.036.564
Maddi duran varliklar 1.618.195 1.750.481
Maddi olmayan duran varliklar 107.069 100.629
Kullanim hakki varliklari 98.711 102.252
Diger duran varliklar 15.328 (7.569)
Ertelenmis vergi varliklari/ytkimlulikleri (218.871) (628.208)
Sermaye diizeltme farklar (3.897.598) (5.594.319)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelir/giderler 42.897 52.490
Gecmis yillar karlan (5.905.216) (8.736.856)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 269.183 1.367.511
Hasilat (8.862.982) (13.132.421)
Satiglarin maliyeti 8.467.951 12.731.640
Aragtirma ve gelistirme giderleri 2.830 4.120
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 517.943 624.447
Genel yonetim giderleri 579.916 711.052
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (64.334) (31.196)
Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler (559.582) (155.136)
Finansman gelir/gideri (13.451) (39.645)
Dénem vergi gideri 64.737 317.416
Ertelenmis vergi gelir/gideri 136.155 337.234
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplan) (679.805) (657.025)
DIPNOT 30 - HISSE BASINA KAZANG
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 21.980.100 21.980.100
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 4.996.552 2.778.341
Yiiz adet pay basina (1 TL) kazang 22,7322 12,6403
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DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 801.006 302.968
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (598.220) (319.504)
Donem kan vergi (varhiklan) / yiakamlilikleri, net 202.786 (16.536)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari déonem kurumlar vergisi (788.771) (328.360)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (74.523) (972.466)
Toplam vergi geliri / (gideri) (863.294) (1.300.826)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yakimlilUkleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah (zerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla uygulanan kurumlar vergisi orani %25tir (2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek lzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan duslilemez.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda
yer alan diizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine
tabi matrahlan tzerinden, dénem kazanci ile iligkilendiriimeksizin %10 oraninda, istisna kazanglar tzerinden ise %5 oraninda ek
vergi hesaplanmasi gerekmektedir.
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DiPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUOMLULUKLERI (DEVAMI)

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimliliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler
uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina
gobre degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bilanco tarihi itibariyla ylrurlikteki etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan

ertelenmis vergi yukimluliginin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi
olmayan varliklarn itfa farklar 595.911 426.365
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme farklari 205.630 271.267
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
kisa ve uzun vadeli karsiliklar (56.728) (64.852)
Stok degerleme farklari (109.837) (40.770)
Diger (58.937) (28.657)
Ertelenmis vergi (varhklari) / yikiimliilikleri, net 576.039 563.353

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi yukimlalUkleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gdsterilir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi varliklari (28.014) (81.713)
Ertelenmis vergi yukumlulukleri 604.053 595.066
Ertelenmis vergi (varhklari) / yikiimliiliikleri, net 576.039 563.353
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DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi varlik ve yukiumlultkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 563.353 (486.726)
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 74.523 972.466
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen (61.837) 168.903
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6lgiim kazanclar / (kayiplari) 3.795 (15.301)
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglarin (kayiplarin) etkisi (65.632) 184.204
Konsolidasyon kapsam degisikligi - (91.290)
31 Aralik itibariyla 576.039 563.353

Vergi karsiliginin mutabakat:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar 5.859.846 3.461.689
Cari ddnem vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari (%25) (1.464.962) (865.423)
Vergi etkisi:

Vergiye tabi olmayan gelirler -

(6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlar) (891.209) (755.340)
indirim ve istisnalar 1.107.612 1.077.210
Parasal kazang (kayip) 148.756 128.565
Kanunen kabul edilmeyen giderler (17.735) (8.372)
Uzerinden vergi varligi ayrimamis farklar (87.047) (167.514)
Kullanilan gegmis yil zararlar - (576.570)
Degerleme kaynakli vergi varligi diizeltmesi (157.030) -
Diger (51.679) (138.382)
Vergi gideri (863.294) (1.300.826)

2025 yih itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon dizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve
2027 hesap ddnemleri icin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili ddnemde VUK mukerrer 298/C uyarinca amortismana
tabi varliklar icin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan kayitlarda yeniden degerleme yapmis; deger artisi yasal kayitlarda fon
hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca Vergi Usul Kanunu Kapsaminda hazirlanan finansal tablolara iliskin olup
TFRS finansal tablolarin defter degerleri Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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DiPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri (izerinde kontrol gliciine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal
ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, ana ortagi Kog¢ Holding A.S., Kog
Ailesi ve Kog Ailesi’nin sahip oldugu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar
ve finansal yatinmlar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayr kalemler olarak goésteriimis ve bu sirketler, iligkili sirketler olarak
adlandinimistir. 31 Aralik 2025 tarihinde, konsolide bilanco iligkili taraflara diger borglar igerisinde 3.230 bin TL (31 Aralik 2024: 2.750
bin TL) Ko¢ Grubu digindaki ortaklara temettli borcu bulunmaktadrr.

31 Aralik 2025

Alacaklar Borclar
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolculik A.S. 17.357 - 437.351 -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 11.207 - 192.245 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 8.102 - - -
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 5.900 - - -
Divan Turizm igletmeleri A.S. 5.062 = 3.689 -
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 4.776 - 609 -
Arcelik A.S. 4.392 - 1.062 -
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. 3.526 - - -
Turk Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. 2.596 - - -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (*) - - 57.530 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. = = 21.638 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. = = 27.938 -
Diger 34.926 - 52.366 -
Ortaklar
Koc Holding A.S. 60 - 90.635 -
Bzkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen
yatinmlar
United Aygaz 926.035 - -
1.023.939 885.074 -
31 Aralik 2024
Alacaklar Borglar
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 30.702 - 228.092 -
Demir Export A.S. 23.660 = = =
Opet Petrolciilik A.S. 22.385 - 539.810 -
Diizey Tuketim Mallart San. Pazarlama ve Tic. A.$ 12.761 = 81 -
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 6.873 - 4.145 -
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. 4.928 - 14 -
Arcgelik A.S. 4.387 - 2.397 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 4.513 = = =
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 1.363 = 13.450 =
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 937 - 35.813 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) 351 - 63.966 -
Diger 30.098 - 66.439 -
Ortaklar
Kog¢ Holding A.S. 48 - 85.119 -
Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen
yatinmlar
United Aygaz 666.946 - - -
809.952 = 1.039.326 -

*)  Grup sirketleri, Kog TopIuIL_Jlgu ve Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen sirketleri icermektedir.

*) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a gesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, ¢esitli hizmet alimlari) satin alma hizmeti vermektedir. Bilango
tarihi itibaryla ticari borglar kalemi Grup’un aracilik hizmeti gergevesinde tedarikgi sirketlerine ddemekle yikimlld oldugu tutar ve Zer'e aracilik faaliyetleri ile ilgili
6denecek komisyon tutarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2025

. Alimlar Satislar Almlar Satislar
lligkili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 4.285.328 461.278 2.816 -
Opet Petrolcilik A.S.(**) 4.154.743 727.607 1.448.595 =
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 88.199 219 226.747 -
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 30.808 1.113 - -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 15.357 3.996 75.113 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 5.239 1.543 91.793 -
Divan Turizm isletmeleri A.S. 3.317 22.915 72 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 3.202 53.893 - -
Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. 1.975 42.429 - -
Setur Servis Turistik A.S. 1.259 796 42.278 -
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 338 18.416 1.031 -
Arcgelik A.S. 68 25.557 - -
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 10 33.985 = =
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. = 24.422 - -
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 157 27.703 -
Entek Elektrik Uretimi A.S. = 410 52.599 -
Demir Export A.S. - 106.821 - -
Diger 4.315 83.321 68.410 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. () - 1.174 169.466 -
Diger = 1.572 911 -
Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen yatinmlar
United Aygaz - 6.335.483 - -
8.594.158 7.947.107 2.207.534 -
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1 Ocak - 31 Aralik 2024

] Almlar Satislar Almlar Satislar
lliskili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 6.011.466 793.182 18.541 593
Opet Petrolcilik A.S.(*) 5.243.845 1.648.866 950.699 8.001
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 197.900 421 287.934 72
Ram Dis Ticaret A.S. 43.929 - 132 -
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 40.358 368 228 249
Divan Turizm Isletmeleri A.S. 3.092 22.975 19.932 58
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 3.005 3.772 80.983 1.855
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 1.258 25.757 5.702 3.490
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 969 1.220 142.340 3.556
Arcelik A.S. 84 31.716 16.715 16.227
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 92.584 1.255 1.114
Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. - 64.476 107 -
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. - 45.354 27 29
Demir Export A.S. - 181.885 390 403
Entek Elektrik Uretimi A.S. - - 72.360 90
Diger 15.838 103.756 154.438 12.815
Ortaklar
Koc Holding A.S. (***) - 1.161 162.578 141
Diger - 1.192 - -
Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen yatinmlar
United Aygaz = 4.821.746 = =
11.561.744 7.840.431 1.914.361 48.693

(*) Grup sirketleri Kog Toplulugu ve Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen sirketleri icermektedir.

(**) Hizmet alimlar icerisinde gdsterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e 6denen komisyon giderleri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 871.636 bin TL'dir
(81 Aralik 2024: 937.482 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satiglarin bir pargasi olarak degerlendirilerek, kar veya zarar tablosu igerisinde satis indirimleri olarak

gOsterilmigtir.

(***) Ana ortak Kog Holding A.S.’nin blinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tst yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve
tist ydnetim giderleri dahil olmak iizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.
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KURUMSAL YONETIM (KONSOLiDE FINANSAL TABLOLAR) DIGER BILGILENDIRMELER

DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak -

31 Aralik 2025

Maddi ve maddi

i olmayan duran Maddi duran
lligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varlik alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolculik A.S. 9.320 - - -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - - 61.961 140
KogDigital Cozimler AS. - - 8.892 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. = - 8.331 -
Kolay Gelsin 1.592 - - -
Temel Ticaret - - - 1.209.248
Diger - - 3.583 -
10.912 - 82.767 1.209.388
1 Ocak - 31 Aralik 2024
Maddi ve maddi
. olmayan duran Maddi duran
lliskili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varlik ami___ varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolcilik A.S. 6.346 - - -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - - 56.195 -
KogDigital Cozimler AS. - - 11.460 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 5.363 -
Diger - - 2.780 630
6.346 - 75.798 630
1 Ocak - 31 Aralik 2025
iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler Finansal Finansal Diger Diger
gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 111.616 4.649 - -
Diger - - - 10.209
111.616 4.649 - 10.209
1 Ocak - 31 Aralik 2024
iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler Finansal Finansal Diger Diger
gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 136.012 48.759 = =
Diger - - 33 3.775
136.012 48.759 33 3.775

() Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
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DiPNOT 32 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Bankadaki mevduatlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 966.793 237.938
Kredi karti alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 95.210 78.537

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

Ust diizey y6neticilere saglanan faydalar:

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu yénetim kurulu Uyeleri, genel midur, genel midir yardimcilari ve
Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili genel midire dogrudan bagli direktorler olarak belirlemigtir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu
Uyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma glicli esasina gore 541.801 bin TL olup tamami kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir (1 Ocak-31 Aralik 2024:
554.264 bin TL).

DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
surdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net
borcun toplam 6zkaynaga bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan
dusulmesiyle hesaplanir.

Risk y®netimi, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bdlimi tarafindan
yuritulmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un hazine bélumi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup’un operasyon Uniteleri ile galismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk
yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, trev Urtnlerinin ve diger
tlrev olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlah@inin nasil degerlendirilecegdi gibi gesitli risk tirlerini kapsayan yazih
prosedurler olusturulur.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 3.121.477 2.618.601
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (8.548.463) (5.031.529)
Net nakit / net finansal borg (5.426.986) (2.412.928)
Toplam 6zkaynaklar 69.578.349 68.420.690
Net finansal bor¢/6zkaynak orani (%) (*) (7,8) (3,5)

() 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net nakit pozisyonudur.

b) Finansal risk faktérleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, faiz oran riski ve fiyat riski), kredi riski
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (izerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal risklerden
korunmak amaci ile ttirev Urlnleri kullanmaktadir.

b.1. _Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimliligind yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi durumlari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler igin belirlenen ve risk ydnetimi kurulu tarafindan
her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki bayi ve musteriyi kapsamaktadir ve Grup yénetimi
tarafindan surekli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz
kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili
taraf

Diger
taraf

iliskili Diger
taraf taraf

Bankalardaki
mevduat

Kredi karti
alacaklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (¥)

- Azami riskin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter deg@eri

B. Kosullari yeniden gértstlmis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger
disukligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
dustkligine ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi

D. Deger dusikligune ugrayan varliklarin
net defter degeri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deger diusuklugu (-)

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlar (-)

1.023.939

1.023.939

3.680.191

3.680.191

3.324.625

355.566

26.929
(26.929)

- 24.446

= 24.446

8.446.998

8.446.998

100.701

100.701

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riskini

gosteren tutarlardir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arag tirleri itibaryla maruz
kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

ilikili Diger iliskili Diger
taraf taraf taraf taraf

Bankalardaki
mevduat

Kredi kart
alacaklari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis yada deger
distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goériusulmis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger
disukligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
disukligine ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

D. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin
net defter degeri

- Vadesi gegmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugi (-)

- Net deg@erin teminat vs. ile givence
altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlari (-)

809.952  4.613.651 - 25.032

3.042.206 = =

809.952  4.318.843 - 25.032

= 294.808 = =

= 34.925 = =
= (34.925) = =

4.936.272

4.936.272

93.626

93.626

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini

gosteren tutarlardir.
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Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2025 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araglar Diger Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 gliin gecmis 204.931 - - - - 204.931
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 124.376 = = = - 124.376
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 24.152 = = = - 24152
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 2.107 = = = = 2.107
Toplam vadesi gecen alacaklar 355.566 - - - - 355.566
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim - - - - - -

Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2024 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat aragclar Diger Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 gliin gecmis 245.190 - - - - 245.190
Vadesi lUzerinden 1-3 ay gegmis 39.309 = = = - 39.309
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 9.079 = = = = 9.079
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis 1.230 = = = = 1.230
Toplam vadesi gecen alacaklar 294.808 - - - - 294.808

Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim

b.2. _Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yonetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukimlillklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yukimlUlUklerinin vade dagiimini géstermektedir. Tlrev olmayan finansal yikimlulikler iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. Turev finansal yikimldlikler ise iskonto edilmemis
net nakit giris ve ¢ikiglarina gére diizenlenmistir. Vadeli islem araglari briit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak édenir
ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve cikislar Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan
tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2025

Soézlesme
uyarinca
nakit cikislan 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Defter toplami kisa arasi arasi uzun
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I +l1+111+1V) ()] (1) (111) (V)
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 3.007.768 3.280.890 727.938 1.629.690 923.262 -
Ticari borglar 5.641.555 5.641.555 5.641.555 - - -
Kira yukumlulukleri 113.709 187.761 18.120 54.085 113.376 2.180
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 480.196 480.196 480.196 - - -
Diger borglar 372.276 372.276 14.654 - 357.622 -
Toplam tiirev olmayan finansal
yiukiamliilukler 9.615.504 9.962.678 6.882.463 1.683.775 1.394.260 2.180
31 Aralik 2025
So6zlesme
uyarinca
nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Kayith toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev finansal araclar (*) degeri (I +1+11+1V) (1) (1) (1) (Iv)
Turev nakit girisleri 217.650 217.650 - - -
Turev nakit gikislar (214.312) (214.312) - - -
Toplam finansal araclar, net
(2.872) 3.338 3.338 - - -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VEDUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2024

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislan 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yidan
Defter toplami kisa arasi arasi uzun
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (1 +11+11+1V) 0] m () (v
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 2.578.643 2.601.941 505.104 1.032.733 1.064.104 -
Ticari borglar 5.944.645 5.944.645 5.944.645 - - -
Kira yikamlalukleri 39.957 52.553 14.694 23.206 11.530 3.123
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 524.902 524.902 524.902 - - -
Diger borglar 377117 377.119 14.089 - 363.030 -
Toplam tiirev olmayan
finansal yukiimliiliikler 9.465.264 9.501.160 7.003.434 1.055.939 1.438.664 3.123

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir.

b.3. _Piyasa riski ydnetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, d6viz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, asagidakilerin de
dahil oldugu tirev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan ddviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan vadeli d6viz alim
sézlesmeleri

2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek i¢cin yapilan déviz opsiyon
anlagsmalari

3. yabanci para cinsinden borg¢lardan dogan déviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan anapara ve faiz takas
anlagsmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolar ile de degerlendiriimektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa

riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lcim ydntemlerinde, dnceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

b.3.1. _Kur riski yénetimi

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yUkimlGlUklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi
asagidaki gibidir:
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2025

Toplam ABD Dolan Avro
TL Karsilhig TL Karsilhig TL Karsihig Diger

1. Ticari alacaklar 823.417 812.406 11.011 -
2.a Parasal finansal varliklar 3.157.939 3.149.630 7.008 1.301
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen varliklar 3.981.356 3.962.036 18.019 1.301
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar = = - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 3.981.356 3.962.036 18.019 1.301
10. Ticari borglar (8.713.884) (3.693.714) (20.170) -
11. Finansal yUkimlGlukler (2.024.477) (2.024.477) - -
12.a Parasal olan diger yukimlulikler (831.475) (831.475) - -
12.b  Parasal olmayan diger yukimltltkler - - - -
13. Kisa vadeli ylikiimlilikler (6.569.836) (6.549.666) (20.170) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yUukumllukler (798.291) (798.291) - -
16.a Parasal olan diger yukimlulukler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiktmlGlikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimluliikler (798.291) (798.291) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (7.368.127) (7.347.957) (20.170) -
19. Bilango disi d6viz cinsinden tlrev araglarin net

varlik/(yukimlalik) pozisyonu (19a-19b) 214.312 214.312 - -
19.a  Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden

tlrev Urlinlerin tutan 214.312 214.312 - -
19.b  Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden

tlrev Urlnlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19)

(3.172.459) (3.171.609) (2.151) 1.301

21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (3.386.771) (3.385.921) (2.151) 1.301
22. Déviz hedge’i igin kullanilan finansal

araclarin toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Ddviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari = = = =
24. Doviz yikimluluklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat (*) 22.049.791 21.941.842 77.531 30.418
26. ithalat () 46.840.623 46.828.447 9.918 2.258

(*) Transit satis ve aliglari da igermektedir.
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31 Aralik 2024

Toplam ABD Dolari Avro
TL Karsihigi TL Karsihigi  TL Karsiligi Diger
1. Ticari alacaklar 1.137.446 1.137.614 (168) -
2.a Parasal finansal varliklar 2.704.326 2.693.882 8.970 1.474
2.b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen varliklar 3.841.772 3.831.496 8.802 1.474
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a  Parasal finansal varliklar - - - -
6.b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar o - - -
9. Toplam varliklar 3.841.772 3.831.496 8.802 1.474
10.  Ticari borglar (3.063.678) (2.930.333) (10.551) (122.794)
11. Finansal yukamltltkler (1.721.803) (1.721.803) - -
12.a Parasal olan diger yukimlulikler (894.369) (894.369) - -
12.b  Parasal olmayan diger yukumlalakler - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (5.679.850) (5.546.505) (10.551) (122.794)
14.  Ticari borglar - - - -
15. Finansal ytkumldltkler (856.840) (856.840) - -
16.a Parasal olan diger yukiamlalikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yuktmltlikler - - - -
17. Uzun vadeli yikimliiliikler (856.840) (856.840) - -
18.  Toplam yiikiimliliikler (6.536.690) (6.403.345) (10.551) (122.794)
19.  Bilanco disi déviz cinsinden tlrev araclarin net
varlik/(yakimlilik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a  Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden
turev Grunlerin tutan - - - -
19.b Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tlrev Urdnlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19)
(2.694.918) (2.571.849) (1.749) (121.320)
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ (yikimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.694.918) (2.571.849) (1.749) (121.320)
22.  Doviz hedge’i igin kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Déviz ylkumldliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat *) 22.137.443 21.994.395 112.635 30.413
26. ithalat (%) 58.867.494 58.821.896 35.495 10.102

(*) Transit satis ve aliglari da icermektedir.

(**) Gegmis yil Turk Lirasi karsih@ tutarlar 2025 satin alma giict esasina gére hazirlanmistir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ddviz cinsinden sahip olunan varlik ve yikumltklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varliklar 3.981.356 3.841.772
Yukumltltkler (7.368.127) (6.536.690)
Net bilanco pozisyonu (3.386.771) (2.694.918)
Turev araglarin net pozisyonu 214.312 -
Net yabanci para pozisyonu (3.172.459) (2.694.918)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar (*) 2.410.068 2.117.488
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (762.391) (5677.430)

(*) Grup, net yabanci para finansal yikumlulUklerden 6tiiri ortaya ¢ikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutari 2.410.068 bin TL'dir (31 Aralik 2024: 2.117.488 bin TL).

Grup, déviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, bilangoda yer alan
ddviz cinsinden parasal varlik ve yuktumlUlUkleri ile Grup’un kur riskini bertaraf etmek Gzere yaptigi hazine islemleri, dogal hedge
uygulamalari ve vadeli doviz alim/satim ya da tirev islem sdzlesmeleriyle hedeflenen limitler dahilinde kapsamli bir risk takip
sistemi ile yonetilmektedir.

Kur riskine duyarlilik:

Grup, basglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk
oran, Ust dlizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, sz konusu oran yénetimin déviz
kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler
ile birlikte Grup icindeki yurt digi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki
kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/(zararda) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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31 Aralik 2025

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi

halinde

ABD Dolari net varhgi/(yukimlalagad) (338.592) 338.592 = =
ABD Dolari riskten korunan kisim 21.431 (21.431) -
ABD Dolari net etki (317.161) 317.161 -
Avro’nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde

Avro net varhigi/(yakimlalaga) (215) 215 -
Avro riskten korunan kisim - = -
Avro net etki (215) 215 -
Toplam net etki (317.376) 317.376 -

31 Aralik 2024
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi
halinde

ABD Dolari net varhgi/(yukimltluagud) (257.185) 257185 =
ABD Dolari riskten korunan kisim - - -
ABD Dolari net etki (257.185) 257185 -
Avro’nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde

Avro net varligi/(yukimlulugu) (175) 175 -
Avro riskten korunan kisim = = =
Avro net etki 175 175 =
Toplam net etki (257.360) 257.360 -
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un vadeli alm/satim s6zlesmeleri agsagidaki tabloda gdsterilmistir. (31 Aralik 2024 itibariyla
Grup’un vadeli alim/satim sézlesmesi bulunmamaktadir.)

31 Aralik 2025

Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi i§lemler Toplam tutar Para birimi
36 gin 43,53 Forward USD Alir, TL Satar 5.000 ABD Dolari

b.3.2. _Faiz orani risk yonetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlulikler Gizerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlegsmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli
borglar arasinda uygun bir dagihm yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli
olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken,
gerek bilanco pozisyonunun gdzden gegcirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amagclanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 8.309.503 4.756.613
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 2.263.775 1.696.150
Degisken faizli finansal araclar
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar 857.702 922.451

31 Aralik 2025 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/dUslk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan ylksek/duslk faiz geliri/gideri sonucu vergi éncesi
doénem kari 47 bin TL daha dusik/ylksek olacakti (31 Aralik 2024: 25 bin TL).



DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

Gergege
uygun deger Gergege
. farki diger uygun deger
itfa edilmis kapsamli farki kar veya itfaedilmis
degerinden gelire zarara degerinden
gosterilen Krediler yansitilan yansitilan gosterilen
finansal ve finansal finansal finansal
31 Aralik 2025 varliklar alacaklar varhklar varhklar yikiumliliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.548.463 - - - - 8.548.463 4
Ticari alacaklar - 4.704.130 - - - 4.704.130 8, 32
Diger finansal varliklar - - 4.928.273 19.184 - 4.947.457 5
Diger alacaklar - 24.446 - - - 24.446 9
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli - - - - 3.121.477 3.121.477 6
borclanmalar
Ticari borglar - - - - 5.641.555 5.641.555 8, 32
Calisanlara saglanan - - - - 109.204 109.204 10
faydalar kapsaminda
borglar
Diger borglar - - - - 372.276 372.276 9, 32
Diger yukumltltkler - - - - 6.128 6.128 19
Gergege uygun
. o deger farki Gercege .
Itfa edilmis diger kapsamli uygun deger Itfaedilmis
degerinden gelire  farki kar ve ya degerinden
gOsterilen Krediler yansitilan zarara gosterilen
finansal ve finansal yansitilan finansal
31 Aralik 2024 varliklar alacaklar varliklar finansal varliklar _yUktUmlilikler  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.031.529 - - - - 5.031.529 4
Ticari alacaklar - 5.423.603 - - - 5.423.603 8, 32
Diger finansal varliklar - - 5.453.368 17.845 - 5.471.213 5
Diger alacaklar - 25.032 - - - 25.032 9
Finansal yUkimldltkler
Kisa ve uzun vadeli - - - - 2.618.601 2.618.601 6
bor¢lanmalar
Ticari borglar - - - - 5.944.645 5.944.645 8, 32
Calisanlara saglanan - - - - 144.908 144.908 10
faydalar kapsaminda
borclar
Diger borglar - - - - 377.119 377.119 9, 32
Diger yukumlulukler - - - - 5.604 5.604 19
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SUNUS GENEL KURUL 2025 FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM ( KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR ) DIGER BILGILENDIRMELER

AYGAZ ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gercegde uygun deder Slctimleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve yikumltliklerin gergcege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

«  Birinci seviye: Finansal varlik ve yUkimlilUkler, birbirinin ayni varlik ve yukimlillkler icin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

+  ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumltlikler, ilgili varlik ya da yukiumltliigin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

+  Uclincii seviye: Finansal varlik ve yikiimliliikler, varlik ya da ytkimliligin gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yikimluliklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar/(yiikiimliiliikler) Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun degeriyle

g0sterilen finansal araglar 4.947.457 4.928.273 - 19.184

Turev araglar (2.872) - (2.872) -

Finansal varliklar/(yiikiimliiliikler) Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun degeriyle
gOsterilen finansal araglar 5.471.213 5.453.368 - 17.845

Turev araglar - - - -

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan degerler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngorilmektedir.
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AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngoériimektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusiklik karsiliklariyla beraber gergcege uygun degeri yansittigi 6ngoérilmektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine
yakin oldugu éngdrilmektedir.

DiPNOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket 93 bin metrekilp kapasiteye sahip VLGC (Very Large Gas Carrier) boyutunda bir LPG gemisi satin alinmasi igin Hd Hyundai
Samho Co., Ltd. ile 15 Ocak 2026 tarihinde bir gemi insa s6zlesmesi imzalamis olup taraflarca mutabik kalinan toplam 119.000
bin ABD dolari tutarindaki am bedeli, cogunlugu 2028 yilinin ikinci ¢eyreginde éngérilen teslimat dncesinde gerceklestiriimek
Uzere taksitler halinde 6denecektir.
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SUNUS  GENELKURUL 2025 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (DiGER BiLGiLENDiRMELER)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

Kismen| Hayir

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortaklgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek lzere Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gindemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Yaplilan bagislar igin Genel Kurul
glindeminde ayri bir glindem maddesine
yer verilmis, Genel Kurul bilgilendirme
dokiimaninda yiiksek tutarl bagislarin
detayi agiklanmistir. Bakiye tutar ise
muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan

ve yatinmeilar agisindan énemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay Sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Aygaz A.$.nin beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

Evet |[Kismen Hayir ilgisiz

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azliga

X duizenlemelerdeki genel hiikiimler
gercevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, Pay Sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtiimistir.

X Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda Pay Sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim &gdeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi Pay Sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.
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SUNUS  GENELKURUL 2025 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (DiGER BiLGiLENDiRMELER)

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

Evet |[Kismen| Hayir ilgisiz

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gercevesinde korunmaktadir. X
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin N
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan <
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir N
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici N

yénetmeliklerle dUzenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi X
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici

pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgttler yazili olarak belirlenmistir. X
3.8.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu <

kapsamda c¢alisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar X
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goérusu alinmistir. x
3.3.6 - Goérev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintil

olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda X
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot muamelelere karsl korumaya N
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is sézlesmesi hakkinin N
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

UYUM DURUMU

Evet [Kismen Hayir

ilgisiz

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

ACIKLAMA

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulu'nun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve Pay Sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu Baskani ve icra baskani (genel muddr) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmer iligkileri bélumu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile Pay Sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve Pay Sahipleriyle iletisimde
yatinmeit iligkileri bolumuU ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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SUNUS  GENELKURUL 2025 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (DiGER BiLGiLENDiRMELER)

UYUM DURUMU

Evet [Kismen Hayir

4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

ACIKLAMA

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim
Kurulu yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 vyillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Butiin Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan énce tim tyelere génderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

Bu y6nde bir tanimlama bulunmayip,
yonetim kurulu Uyelerine bilgilerin
sunulma zamani, yénetim kurulu
glindemindeki konu ve slre¢ dikkate
alinarak belirlenmekte ve makul bir stire
oéncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.
Yonetim Kurulu'nun etkin calismalari
da dikkate alinarak, bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yéniinde acil

bir ihtiyag goértlmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak éntimizdeki
donemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorts bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan Yoénetim Kurulu
uyelerimizden bu yénde bir bildirim
yapiimamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
dutzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarli bir bigimde strdurilen
slregler bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgu yazil bir sirket igi dlizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu’nun
etkin galismalari da dikkate alinarak,bu
konuda bir tanimlama yapilmasi yontnde
acil bir intiyag gériilmemekle birlikte,
konuya iligkin olarak éntimtizdeki
dénemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin gdriisildigunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gdrtsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
Genel Kurul toplantisinda Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na
o6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
bagka gorevler almasi sinirlandirimamistir.
Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
Uyelerinin 6zgegmislerine yer verilmistir.
Yénetim kurulunun etkin galigmalar

da dikkate alinarak, kurumsal yonetim
agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
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ACIKLAMA

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Komiteler, Yonetim Kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili dizenlemelere uygun

olarak olusturulmakta, bazi ydnetim
kurulu Gyelerimiz birden ¢ok komitede
go6revlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iliskili
konularda gdrev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecrlibelerinin katkisiyla
verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin calismaya imkan
sagladigi gorlilmekte olup yakin zamanda
bir degisiklik ihtiyaci &ngoérilmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, gdruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gortslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu yoénde alinmis bir danigmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dtzenlenerek Yénetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gercgeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uclncu sahislar araciligryla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan énemli gérllen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngorilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Kar duyurusu dénemlerinde 4 webcast yayini
gergeklestirilmis, yatinmcilarla ylizylize gérismeler ve
telekonferanslarla birlikte 100’Un Gzerinde gérisme
yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399233

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onay veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399234

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bélumin adi

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika
ve Esaslar / Bagis ve Sponsorluk Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413630

Esas s6ézlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini diizenleyen madde
numarasi

Madde 14-a

Genel Kurul’a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli Pay Sahipleri ve oy oranlari -

En buylk Pay Sahibinin ortaklik orani %40,68
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip | Hayir

genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatinmoai lliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika
ve Esaslar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Kar pay1 dagitiimigtir.
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Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 27.03.2025
Genel Kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay Sahiplerinin Genel Kurul’a katilim orani %83
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %83

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylar da goésterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirmei iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Genel
Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimain adi

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
bilgileri/8f0ab737_ale6_4e63_8655_9b0b85da8027__aygaz-gk-
tutanak-27032025_kvk.pdf

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399233

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Yatinmeci iligkileri - Pay Bilgileri ve Yatinmci Araglari,
Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari, Sunumlar, Ozel
Durum Agiklamalari, Kurumsal Kimlik ve

Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi Pay Sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatirimet iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /
Hissedar Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim - Yénetim Kurulu Ozgegmis
- Yénetim Ozgegmis - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

c) Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi
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¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

Kurumsal Yonetim / Hukuki Agiklamalar (Sirket faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.)

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim-Hukuki Aciklamalar-Dava ve Yaptirimlar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek i¢in alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Surdirilebilir Bliyiime - insan Kaynaklari ve Surduriilebilir Biiyiime
ile Toplumsal Sorumluluk ana basliklari altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Kurumsal - Aygaz'da Kariyer - iK Uygulamalari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani

ic Denetim Midiri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

denetim@aygaz.com.tr
https://aygaz.com.tr//kurumsal/kurumsal-iletisim-hatti
https://aygaz.com.tr/ kurumsal/kurumsal-bize-yazin
uyum@aygaz.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Yatirimet iligkileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Kurumsal Yonetim
Raporlari-Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Menfaat Sahipleri-
Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi Ek olarak; Yatinmet iligkileri /
Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve Esaslar / Etik ilkeler

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Sirketimizde gerek sendikall, gerekse sendikasiz ¢alisma arkadaslarimiz
cesitli ydntemlerle ydnetime katilmakta, goruslerini paylasmaktadir. Her
yil uygulanan Galisan Baglligi Arastirmasi ile her calisma arkadasimizin
gorusl anket, acik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.
Muhtelif iletisim toplantilar ile hem sirket ile ilgili bilgiler galisanlar, bayiler
ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve
yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde Yénetim
Kurulu’nun rolt

Tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet plani olusturulur. Bu
Halefiyet Plani, Genel Midir onayinin ardindan Yénetim Kurulu bilgisine
sunularak nihai haline getirilir.
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi lgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal- Aygazda Kariyer- iK Politikamiz, Etik ilkeler Aygazda sirketin
bagh oldugu Kog Toplulugunun imzaladigi Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesinde yer alan insan haklar ve calisma standartlari
ilkelerine uyum esas alinir ve bu ilkeler tim insan kaynaklar streglerinin
merkezinde yer alir.

Personel alimi dlgutlerini iceren Personel Yénetmeligi tim sirket
calisanlari tarafindan gérilebilmekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir. Ayrica, Etik Davranis Kurallar ve Uygulama Prensipleri’nde
ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve Esaslar/ insan
Haklar Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdlimin adi

Yat|r|m0| ili§kileri / Kurumsal Kimlik ve Yonetim- Politika ve Esaslar / Etik
likeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal - Toplumsal Sorumluluk / Strdurdlebilirlik / Strdarilebilirlik
Raporlari

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve Esaslar /
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 30.12.2025
Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Biitiin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

2 (i denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda toplu
olarak denetim komitesine bilgi verilmektedir.)

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim / Risk Yonetimi ve ic Denetim

Yoénetim Kurulu Baskaninin adi

Mustafa Rahmi Kog

icra bagkani / genel mudiirtin adi

Melih Poyraz

Yoénetim Kurulu Baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin% 25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Yatinmoai iligkileri- Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve Esaslar-
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2 (%25)

217



SUNUS  GENELKURUL 2025 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME =~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR CDiGER BiLGiLENDiRMELER)
Yoénetim Kurulu’nun Yapisi
Yonetim icrada Bagimsiz | Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini | Denetim, Muhasebe
I§uru|u Gorevli Uye Olup Kurulu’na Beyaninin yer Aday Pfaybeden ve/veya Finans
Uyesinin Olup Olmadigr | Ik Secilme | aldigi KAP Gosterme Komitesi | Uye Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi duyurusunun Tarafindan Olup Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Olmadigi
Degerlendiriimedigi
Mustafa Rahmi Kog¢ Degil Degil 27.03.1996 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Mehmet Omer Kog Degil Degil 27.03.1996 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Alexandre F.J. Picciotto Degil Degil 13.07.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Levent Gakiroglu Degil Degil 30.03.2015 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Yagiz Eytboglu Degil Degil 04.04.2016 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Muzeyyen Munire Giilay . o Bagimsiz | 01.04.2024 | [°s/kepo0 i pegeriendirildi Hayir Hayir
Barbarosoglu 9 d e Bildirim/1399233 J y! y!
Neslihan Tonbul Degil Bagmsiz | 01.04.2024 gﬁgi#ﬁggﬂgﬁltr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Muharrem Hilmi Kayhan | Degil Bagimsiz | 01.04.2024 | 2>\ 09 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU -1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinin sayisi

Fiziki toplanti sayisi 10°dur.

Ydnetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%93

Yoénetim Kurulu’nun ¢calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadig

Hayrr.

Yénetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ giin énce
Uyelere sunuldugu

Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, bilgi ve
belgeler Yonetim Kurulu gtindemindeki konu ve
surec dikkate alinarak belirlenmekte ve yeterli
surede tum Uyelere génderilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen (st sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Y&netim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili béliman adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kprulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1428791
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466321
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Yénetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Adi Soyadi | Komite Baskani Olup | Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi Olmadigi

Denetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - M.M. Gulay Barbarosoglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim - Neslihan Tonbul Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Kurumsal Yénetim - Yag@iz Eyliboglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Kurumsal Yénetim - Gokhan Dizemen Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Komitesi

Riskin Erken - M.M. Gilay Barbarosoglu Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken - Levent Gakiroglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi

Diger Yurttme Komitesi Mustafa Rahmi Kog Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiiritme Komitesi Mehmet Omer Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Yildinm Ali Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Diger Yurutme Komitesi Alexandre F.J. Picciotto Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Caroline Nicole Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU- 1lI

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler - 1I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumin adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Y6netim / Y6netim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

internet sitesi: Yatinmei iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yénetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Y6netim/ Politika ve Esaslar/ Komite
Calisma Esaslar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limUni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yénetim /Y('jnetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

internet sitesi: Yatinmeci iliskileri/Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yoénetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Politika ve Esaslar / Komite
Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumin adi)

Aday gbsterme komitesinin faaliyetleri kurumsal yénetim
komitesi tarafindan Ustlenilmistir.

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

internet sitesi: Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Kimlik ve
Yoénetim/ Yonetim Kurulu Komiteleri
Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Politika ve Esaslar / Komite
Calisma Esaslar
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim / Y('jnetir_n Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Internet sitesi: Yatinmet iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /
Yonetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Politika ve Esaslar / Komite Galisma
Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Ucret komitesinin faaliyetleri kurumsal yénetim komitesi tarafindan
Ustlenilmistir. Faaliyet Raporu: Kurumsal Yoénetim/ Yonetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Internet sitesi: Yatinmet iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /
Yénetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;
Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Politika ve Esaslar / Komite Galisma
Esaslari

4.6. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Raporu ve Bagkan’in Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bdlimunin adi

Yatinimeci iligkileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Politika ve
Esaslar - Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Genel Kurul / Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar-
Dipnot 32

Yoénetim Kurulu Komiteleri - |l

Yénetim Kurulu Birinci SUtunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan _ Bagimsiz | Gergeklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yénetim Kuruluna
Belirtilen Komitenin Adi | Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 9 9

Kurumsal Yonetim %67 %33 6 6

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi %100 %50 8 8

Komitesi

Diger Yiritme Komitesi %100 %0 12 12

220




AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

CERCEVES]

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

UYUM DURUMU

EVET |KISMEN| HAYIR

iLGiSiz ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE
LISKIN RAPOR BILGISi

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)

Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal

2024 yili strdurulebilirlik
raporunda 6ncelikli konular
ve 2024 yili TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu'nda

2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 26:

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf

yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlan Kismen TCFD tavsiyeleri ile 2024 TSRS Uyumlu Strdrdlebilirik Raporu Sayfa
A1 A belirlenmigtir. hazirlanan iklimle ilgili risk 17-21:
’ firsat degerlendirmesi https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
paylagiimaktadir. surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfadb16__
aygaz-2024-tsrs.pdf
Ortﬁkhk Yénetim Kurulu tgrgﬁndan Q§Y Aygaz Politika ve Esaslar:
po"f["kala”,(om: Gevre Politikasi, Enerjl' X Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-kimligi
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi https://kurumsal.aygaz.com.tr/kurumsal/entegre-yonetim-
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. sistemleri-politikasi
CSY politikalan kapsaminda belirlenen 2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 29-30:
A1.2 | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
aciklanmistir surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
G Sur. aygaz-sr_tr.pdf
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yiritilimesinden 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunu
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile Sayfa 5-6:
QSY konulariyla ilgili ortakliktaki en tst Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
au ul srevieri belirl K surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
Uzey sorumlular ve gorevleri belirlenerel aygaz-2024-tsrs.pdf
A2 kamuya aciklanmistir.
Sor}{mlu komite ve/veya birim tara}fllndan, 2024 TSRS Uyumlu Sirdirtilebilirik Raporu Sayfa 5:
po".t'kalar kapgamlnda gergekleﬁ'[”en. Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
faaliyetler yil icinde en az bir kez Yénetim surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
Kurulu’na raporlanmigtir. aygaz-2024-tsrs.pdf
2024 TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu Sayfa
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Hedesfler agiklanmigtir 14-15:
A2.2 | ve eylem planlari olusturuimus ve kamuya Kismen ancak uygulama ve eylem
. Y p $ S y planlari ile ilgili detay agik- https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
aciklanmistir. lanmamist surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
isur. aygaz-2024-tsrs.pdf
2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Sayfa
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) 77-81: Y P Y
A2.3 | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
ulasma duizeyi kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
aygaz-2024-tsrs.pdf
is stireclerine veya (riin ve hizmetlere 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa
e 13-14:
AD4 yonelik strdurdlebilirlik performansini Evet

iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

AS8. Raporlama

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
aygaz-2024-tsrs.pdf

Faaliyet raporlarinda ortakligin
sUrdUrUlebilirlik performansina, hedeflerine

2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu:

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf

A3.1 I, o 9 Evet N
ve eylenjlerme |I|§k|n b||g| gnlg§|lab|l|r, dogru 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu:
ve yeter“ bir $ek||de ver|Im|§t|r. https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
aygaz-2024-tsrs.pdf
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin .
Birlesmis Milletler (BM) 2030 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 28:
A3.2 | Surdurdlebilir Kalkinma Amagclarindan Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
hanaileri ile iliskili oldus iliskin bilgi surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_bB79ec17b223__
angileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi aygaz-sr_trpdf
kamuya aciklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya e
sonuglanan, CSY politikalar agisindan 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 32:
A3.3 | 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/

6nemli dlclde etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf
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UYUM DURUMU
o KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
EVET |KISMEN| HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)
A4. Dogrulama
2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 77-81:
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf
Ortakhigin GSY Kilit Performans dlgimleri
A4.1 | bagimsiz Gglncl tarafca dogrulanmig ve Evet o
kamuya agiklanmistrr. 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa
22,23
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
aygaz-2024-tsrs.pdf
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, gcevre yonetimi alanindaki politika o )
ve uygulamalarini, eylem planlanini, 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 32:
B1 cevresel yonetim sistemlerini (ISO Evet h“?“ﬁ“gﬁi%?’g%?f?”gtfqupf;gg/iléﬁgnias'; oeci7b22
N e . surdurulepilirlil cl1_6cle_: _| )| ec o
14001 standardi ile bilinmektedir) ve aygaz-sr.
programlarini kamuya aciklamistir.
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin e .
verilmesinde hazirlanan cevresel 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 4:
iliaki https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
B2 raporlara |I|§5ln olgrak raporun kquaml, Evet surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
raporlama dénemi, raporlama tarihi,
P aygaz-sr_tr.pdf
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 5:
. PN . - . https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Uyeleri, surdurulebililik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387ddbfa3b16__
ydneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda aygaz-2024-tsrs.pdf
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda Evet
ddullendirme kriterlerine dahil edilen 2024 Aygaz Surdurdlebilirik Raporu Sayfa 29, 30:
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_bB79ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf
Oncelikli o!arak belirlgnen GGVFES§| ) 2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 29, 30:
B5 sorunlarin is hegefll?lnne ve stratejilerine Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
nasil entegre edildigi kamuya surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879eci7b223__
agiklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
Operasyon sUreci dahil ortaklik deger
Zinciri boyunca tedarikei ve mUsterileri de 2024 Aygaz Surdurilebilirlik Raporu Sayfa 55
B7 kap5a¥aca}< ?ﬁk[lde QevreSQ konularin Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve surdurulebilirlik/8d3994¢1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya aygaz-sr_tr.pdf
aciklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin . 2024 Aygaz Surdurilebilirlik Raporu Sayfa 70-71:
B8 pO|ItIka O|U§'[u|’m§ sureglerlne dahil Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
olunup olunmadigi ve bu kurum ve surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya aygaz-sr_tr.pdf
aciklanmigtir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava 2024 Aygaz Stirdlrtlebilirlik Raporu Sayfa 31-40:
B9 k‘?“tesl' ?nerjl y_c')netlm"' SP ve at]k‘ ?u L Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri aygaz-sr_tr.pdf
doénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya ac¢iklanmistir.




UYUM DURUMU

AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE

EVET |KISMEN| HAYIR |ILGISiz ACIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menu adi)
Verileri toplamak ve hesaplamak igin 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 21:
B10 | kullanilan standart, protokol, metodoloji Evet h“%Si//fug{lrf“if;gg&/sgga;‘icﬁffg‘f:Ung‘gs/‘gg?gﬂzag'; Sec170225
surdurulepilirlii C cle ecC
ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf R - —
Oneeki yillarla karsilastirmal olarak rapor 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 77, 78:
P Py . https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
B1t \/I|I i¢in Qevresel gostergelermm art|§ veya Evet surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
azaligl kamuya agiklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa e )
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 29:
B12 | hedefler ve gegmis yillarda belirlenen Evet ““‘ffz”T“gﬁ?i%%%?f?””J'f”"f;‘sdgs/ﬁf-,'b“g‘iié ooc170223
hedeflere gére ilerleme durumu kamuya surcuruiebilirt ©01-601e_4895_bobs _burbec -
aygaz-sr_tr.pdf
aciklanmigtir. voazsrtLe
) 2024 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu Sayfa
Iklim krizi ile mtcadele stratejisi 7-10:
B13 OIUS[UMImUS ve planlanan eylemler Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
aygaz-2024-tsrs.pdf
Urtinler ve/veya hizmetlerin gevreye 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 33-34,
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya 36-37:
bu etkileri minimuma |r1d|rmek amaCMa Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
program ya da prosedurler olusturulmus surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
ve kamuya agiklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
B14
Uglinc taraflarin (6rn. tedarikgi, alt Uglinci taraflarin GSY e )
yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon durumlan degerlendiriimis | 2024 Avgaz StrdUrdlebilirlik Raporu Sayfa 55:
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik Kismen olup farkindalik seviyelerini | https:/kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar arttirmak adina galismalar :;g;“;g‘re?r‘.'gg?/ Bd3994c1_Bcle_4839_bSb3_bBr9ect7b223_
kamuya agiklanmistir. devam etmektedir. B
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim 2024 Aygaz Surdrilebilirlik Raporu Sayfa 77:
ve projelerin Sag|ad|g| (;evresel fayda/ h\tps://kurum_sa\.aygaz.com.tr/up\oads/kurumsal/
B15 kazang ve maliyet tasarrufiar kamuya Evet surdurulebilirlik/8d3994c1_6cle_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf
aciklanmistir.
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, 2024 Aygaz Surdurilebilirlik Raporu Sayfa 77:
Bi16 berjzm, LPG, kOleUrl, elektrik, isitma, Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
Raporlama yilinda Gretilen elektrik, is1, 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 77:
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/

aciklama yapilmistir.

surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf
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UYUM DURUMU
o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE
EVET |KISMEN| HAYIR |iLGiSiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, 2024 Aygaz Siirdiirtlebilirik Raporu Sayfa 36, 37:
B18 sifir veya diigiik karbonlu elekirige gegis Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
konusunda galismalar yapilmis ve kamuya surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ect7b223__
aciklanmigtir. aygaz-sr_tr.pdf
) B o 2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 77:
B19 Yemleheb”'r enerji tretim ve kullanim Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
verileri kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik/8d3994c¢1_6c1e_4839_b5b9_bB79ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf
Eﬂ?"Ji ygrimlil@@i pll'ojelerivyapnm@ ve gnerji 2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 36, 37:
B20 Ver”’?““ﬂgl pl?'018|el’l Sa.yesmde elde 9‘?"9” Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
enerji tlketim ve emisyon azaltim miktar surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_bB79ec17b223__
kamuya agiklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
S_U FUketimi, varsa yerlaltlllnq‘an‘_vgya yer 2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 39:
B21 UStun.den.Qek”en’ Qe“ donu§turU|en ve Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
prosedurleri kamuya agiklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
Aygaz, Turkiye'de uygulamaya
girecek olan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsaminda
yer almamaktadir. Ancak
kapsama dahil olunmasi
durumunda, gerekli uyum
. . . calismalarinin baglatimasi
Operasyonlar veya faahyetlenm_n herhangi planianmaktadr. Ayrica,
bir kgrbon fiyatlangwma §istem|ne Kismen Aygaz'n Uriin portféyiinde
B22 | (Emisyon Ticaret $|‘stem|,v Cap & Tradeu Avrupa Birliginin Sinirda
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi Karbon Diizenleme
kamuya agiklanmistir. Mekanizmas! (SKDM/CBAM)
kapsaminda degerlendirilen
bir Grtin bulunmakta olup,
finansal etkisi sinirli olsa dahi
ilgili raporlama yukimltltkleri
yerine getirimektedir.
Aygaz, Turkiye'de
uygulamaya girecek olan
Emisyon Ticaret Sistemi
N . » (ETS) kapsaminda yer
Raporlama déneminde biriken veya satin ) almamaktadir. Ancak
B23 | alinan karbon kredisi bilgisi kamuya ligisiz kapsama dahil olunmasi
agiklanmistir. durumunda, gerekli uyum
calismalarinin baslatimasi
planlanmaktadir.
Aygaz, Turkiye'de
uygulamaya girecek olan
Emisyon Ticaret Sistemi
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi (ETS) kapsaminda yer
B24 | uygulaniyor ise ayrintilari kamuya ligisiz | almamaktadir. Ancak

aciklanmistir.

kapsama dahil olunmasi
durumunda, gerekli uyum
galigmalarinin baglatiimasi
planlanmaktadir.
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B25

EVET |KISMEN| HAYIR |ILGiSiz ACIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)
2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 24:
Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi Evet

platformlar kamuya agiklanmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigr ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/8d3994c1_6cle_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf

Aygaz insan Haklar Politikast:

C1.1 Calisan Haklan Politikas! olusturulmus Evet https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

Tedarik ve deger zinciri etkileri de

gozetilerek adil is glict, galisma

standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami Aygaz insan Haklari Politikast:

ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, Irk, https:/aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel

cr2 ©nelim, cinsiyet kimlidi, ailevi sorumlulukla Evet e Zingir i
yonelim, cinsiyet Kimligi, ailevi sorumiuluxiar, Aygaz Tedarik Zinciri Uyum Politikasi:
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, https://kurumsal.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/tedarik-zinciri-
sosyal ve kulttrel farkliliklar vb. konularda uyum-politikasi
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

L : Aile igi Siddet Politikasi:
?il;r“ lekorgjomlkl’ ievre?el’, tczgll_umial https://kurumsal.aygaz.com.tr/kurumsal/kadinlarin-guclenmesi
aktorlere duyarli kesimlerin (dUsU

c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Evet o

- haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi Ve 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 48:
konusunda deger zinciri boyunca alinan https:/kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
Snlemler kamuya aciklanmistir surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
ya ag sur. aygaz-sr_tr.pdf
Ayrimceiligi, esitsizligi, insan haklari
!hlgllerlm, zorla gal|§t|rm§¥| ve QPCUK . Aygaz insan Haklari Politikast:

C1.4 |isci galistinimasini dnleyici ve duzeltici Evet ) ] )
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
aciklanmistir.

Caliganlara yapilan yatirm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, 2024 Aygaz Sirdiirtilebilirlik Raporu Sayfa 44-52:
sgnqlkala§ma hakki, |§/"hay.at dengesi Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
¢ozlimleri ve yetenek yonetim konularina surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
calisan haklarina iliskin politikasinda yer aygaz-sr_tr.pdf
verilmistir
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 47:
coziimiine i|i§kiﬂ mekanizmalar https://kurum_sal.aygaz.com.lr/up\oads/kurumsal/
Just | K Ik ozl N leri Evet surdurulebilirlik/8d3994c1_6cle_4839_b5b9_b879ec17b223__
c15 olusturularak uyusmazlik ¢ozim suregleri aygaz-sr_irpdf
. belirlenmistir.
Calisgan memnuniyetinin saglanmasina 2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 45-46:
ybnelik olarak raporlanan dénem iginde Evet

yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/8d3994c1_6cle_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf
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(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)

2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 53, 54:
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
is saghg ve glvenligi politikalari Evet aygaz-sr_tr.pdf
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. R . -
s s vaag i Aygaz Entegre Yonetim Sistemleri Politikast:
https://kurumsal.aygaz.com.tr/kurumsal/entegre-yonetim-
sistemleri-politikasi

C1.6
is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 53, 54:
amamyla alinan dnlemler ve kaza Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
A surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
istatistikleri kamuya aciklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
Kisisel verilerin korunmas ve veri Aygaz Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
C1.7 . T Politikasi:
guvenligi politikalari olusturulmus ve Evet
https:/kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/Aygaz_Kisisel_
kamuya agiklanmistir. Verilerin_Korunmasi_ve_lslenmesi_Politikasi.pdf
) - 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 53, 54:
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya v9 P Y
C1.8 aciklanmistir Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
¢ stir. kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9be_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
2024 Aygaz SurdUrulebilirlik Raporu Sayfa 18:
TOp|Umsa| yatirm, SOSY?' Sorum|U|Uk:v i https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
C1.9 |finansal kapsayicilik ve finansmana erigim Evet surdurulebilirlik/8d3994¢1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
kapsamindaki galismalarini agiklamigtir. aygaz-sr_tr.pdf
Calisanlara GSY politikalari ve 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 32, 41,
c110 uygulamalari konusunda bilgilendirme Evet 44, 78:
toplantilari ve egitim programlari https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
duzenlenmisgtir. surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__

aygaz-sr_tr.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve 2024 Aygaz Stirdlrlebilirlik Raporu Sayfa 58:
¢ozimune iliskin masteri memnuniyeti

C2.1 . N s Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
politikasi diizenlenmis ve kamuya surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
aciklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
P . 2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 70:
Paydaslarla yurttulen iletisim (hangi y Y9 ‘ o /p b Y
ey https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal
G2.2 | paydas, konu ve sikiik) hakkinda bilgiler Evet surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
kamuya agiklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
2024 Aygaz SurdurUlebilirlik Raporu Sayfa 4:
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
R | larda beni us! aygaz-sr_tr.pdf
aporlamalarda benimsenen uluslararasi
C2.3 P Evet

raporlama standartlari agiklanmistir. o
2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 3:

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
aygaz-2024-tsrs.pdf
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(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)
Sﬂrdﬂlrf:'eb?“r'ik ile-lgili F?eniﬁ?seﬂeﬂ 2024 Aygaz Surdurilebilirik Raporu Sayfa 71:
C2.4 prensipler, imzaci veya u¥e o ur]an Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
kamuya agiklanmistir. aygaz-sr_tr.pdf
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi PR
o oya ulusiarar 2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 24:
endeks saglayicilarin strdurulebilirlik hitos./k ‘ uploads/k Y
N L ttps://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal
C2.5 | endekslerinde yer aimak igin Evet surdurulebilirik/8d3994c1_Bcle_4839_b5b9_b879c17b223__
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar aygaz-sr_tr.pdf
yurttllmastar.
rumsal Yonetim ilkeleri
2024 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu Sayfa 26-30:
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
e e . . kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9b1e_4a0d_
Strdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve beof_21e1{7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat Evet
sahiplerinin gdéruslerine bagvurulmustur. 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu Sayfa
7-12:
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/281475fc_7cdb_47bb_81a7_387d4bfa3b16__
aygaz-2024-tsrs.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik o
stkinlikleri ve egitimler ile stirdartilebilirlik 2024 Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu Sayfa 45-46:
D2 konusu ve bunun 6nemi hakkinda Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/

farkindaligin artirimasi konusunda
calismalar yapilmistir.

surdurulebilirlik/8d3994c1_6c1e_4839_b5b9_b879ec17b223__
aygaz-sr_tr.pdf
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2025 YILINA AIT 11 MART 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 11/03/2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goruslip karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 11 Mart 2026 Carsamba giinl saat 15:00’da, Blytkdere Caddesi, No:145/1 Zincirlikuyu Sigli/Istanbul (Tel: 212 354 15
15, Faks: 212 288 31 51) adresinde yapacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, yénetim kurulunun kar dagitimina iligkin teklifi ile Kurumsal Yonetim ilkelerine ve
Surdurdlebilirlik likelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 2024 yili icin T.C. Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)
kapsamindaki aciklamalarimizi iceren TSRS Uyumlu SurdUrdlebilirlik Raporu ve asagidaki glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalari igceren ayrintili bilgilendirme notu ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere
toplantidan en az (¢ hafta dnce kanuni stresi iginde Sirket Merkezi’'nde, Subelerinde, www.aygaz.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katilacak
pay sahiplerinin hak ve yukdmldlikleri sakl olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu drnegdini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih

ve 28861 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrltige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Gagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde éngorilen hususlarl da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Yénetmelik ve Teblig hilkiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan,
Sirketimizin www.aygaz.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 212 354 15 15) bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci
fikrasi uyarinca, genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu gergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan iglenmesine iliskin detayl
bilgilere www.aygaz.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Aygaz A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikasrndan ulagabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yontemle oy kullanma hiktUmleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usulli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhUtli mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AYGAZ A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: istanbul Sisli Bliytikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/80651

Mersis No: 0119005102700141

228



AYGAZ 2025 FAALIYET RAPORU

2. SPK DUZENLEMELER|I KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”) II-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagdida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunuimaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen é¢denmis ve karsilanmigtir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kr
nominal degerde olmak Uizere tamami nama yazili 21.980.076.700 adet paya bolinmustir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutar (TL) Sermaye Orani (%) (OVAREIN Oy Hakki Orani (%)

Kog Toplulugu 112.617.876,86 51,23 11.261.787.686 51,23
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S.* 12.692.827,65 5,77 1.269.282.765 5,77
Kog Ailesi 10.500.204,56 4,78 1.050.020.456 4,78
Diger 107.182.890,14 48,77 | 10.718.289.014 48,77
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Acik Kisim** 53.298.248,37 24,25 5.329.824.837 24,25
Toplam 219.800.767,00 100 21.980.076.700 100

* Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi Gyelerine aittir. Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel , M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag, Caroline N. Kog,
Esra Kog ve Aylin Kog
** Halka acik kisim icinde yer alan 1.996.5653,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’tne sahip oldugu Hilal Madeni Egya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S’ye aittir.

2.2. Sirketimiz ve Baglh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:
Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin 2025 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap ddnemlerinde planladig Sirketimiz faaliyetlerini
6nemli élctde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklanmizin faaliyet sonuglarinin belirtildigi finansal tablolara ve Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda
yaplilan 6zel durum agiklamalarina https://www.kap.org.tr ve https:/aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Glindeme Madde Konulmasina iIi§kin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirmei iligkileri Bélimi’'ne yazil olarak iletmis olduklari talepleri,
yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir:

2025 yili faaliyetlerinin gorustlecegdi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.

3. 11.03.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak GumrUk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel
Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Bagkani segimi yapillr.
Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul ic Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Baskan
yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.
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2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki t¢ hafta
sUreyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet
Raporu ortaklarimizin gérlistine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta sUreyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarmizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2025 Y1l hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki t¢ hafta
sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gértstine ve onayina sunulacaktir.

5. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi,

Genel Kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta streyle Sirketimiz merkezinde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan ve Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan zorunlu strdurdlebilirlik glivence denetimi tamamlanmig 2024 TSRS
Uyumlu Sudrdurulebilirlik Raporu hakkinda genel kurula bilgi verilerek ortaklarimizin gériistine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,
TTK ve Yonetmelik htikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu tyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turd ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri cergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddénemine ait finansal tablolarimiza gére 4.996.552.000,00 - TL ana ortakliga
ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari,
karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, 1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payr Rehberi’nde yer alan
Kéar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Giye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére se¢im yapilmasi,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK duizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye segimine iligkin esaslar dikkate
alinarak sUresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz tye segimi gergeklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en gok
3 yiligin secilecek en az 5 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, slresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu Gyelerinden Uigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik kriterlerini
tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar
ile Sn. Mlzeyyen Munire Gulay Barbarosoglu, Sn. Neslihan Tonbul ve Sn. Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
adayi olarak belirlenmis olup, SPK tarafindan sz konusu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylariyla ilgili herhangi bir olumsuz gérus
bildiriimemesine karar verildigi Sirketimize bildiriimistir.

Genel kurul toplantisina sunulmak tzere belirlenen Yonetim Kurulu Uye adaylanimizin 6zgegmigleri ve bagimsiz Uye adaylarinin
bagimsizlik beyanlari EK/2’de sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme
esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/3’te yer almaktadir. 2025 faaliyet yilina iligkin
finansal raporlarimizin 32 no’lu dipnotunda ise 2025 yili iginde Aygaz A.S. tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey ydneticilere
saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmigtir.
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10. Y6netim Kurulu iiyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi,
9 numarall gindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda, 2026 faaliyet yilinda yonetim kurulu
Gyelerinin yillik brit Gceret tutan ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemelerine
uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 23.01.2026 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorisu alinarak, Sirketimizin
2026 yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile KGK tarafindan yayimlanan TSRS’ye uygun olarak hazirlanacak
aciklamalarin zorunlu surdUrulebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirl olmamak Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiritmek Uzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin secilmesine karar
verilmis olup, bu segim genel kurulun onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda, 2025 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 08.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Aygaz A.S. Bagis ve Sponsorluk
Politikast, 1.3.10 numaral Kurumsal Yénetim ilkesi'ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina
sunulur.” hiikmu gercevesinde 31.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6’'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. Bu gergevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk politikasi dogrultusunda, 2025 yili icinde Aygaz A.S. tizel kisiligi
tarafindan vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari nominal tutarlar esas alindiginda 52.654.891,97 TLdir. (31 Aralik 2025
tarihindeki alim glcuiine gére hesaplanan toplam tutar 59.726.899,82 TL). S6z konusu nominal tutarin 20.011.568,80 TLsi Turk
Egitim Vakfi, 15.000.000,00 TLsi Rahmi Kog¢ Muzecilik ve Kiilttr Vakfi, 7.370.644,34 TUsi Vehbi Kog Vakfi, 4.319.333,00 TLsi Kog
Universitesi, 2.890.000,00 TL’si Hatay Blyiiksehir Belediyesi, 1.805.300,00 TL Tohum Otizm Vakf'na gerceklesmistir. Bakiye tutar
ise muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan ve tutari yatinmcilar agisindan dnemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in st sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2025 yilinda iiciincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1. sayill Kurumsal Y6énetim Tebligi’nin 12’'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagh Ortakliklari
tarafindan UgUncu Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarimizin 16 numarali
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve

bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagr” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasag!” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkinddir.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile gikar gatigsmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tUrtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu igslemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili
bilgi veriimek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dlUzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar
dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2025 yili igerisinde, Kurumsal
Yo6netim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.

15. Dilek ve Gérusler.

EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2025 Vil Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. sayfa 232)

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri (Bkz. sayfa 102 ve 103) ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. sayfa 113)
EK/3 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. sayfa 23)
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EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu'nun 2025 Vil Karinin Dagrtimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

01.01.2025- 31.12.2025 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERIiSi

AYGAZ A.S.’nin 2025 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

DONEM KARININ DAGITIMI

1. Odenmis / Gikanlmig Sermaye * 219.800.767,00 219.800.767,00
2. Genel Kanuni Yedek Akgce (Yasal Kayitlara Gore) ** 805.248.998,92 805.248.998,92
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza 0,00 *kk
iliskin bilgi
3. |Dénem Kar 5.859.846.000,00 5.988.371.450,54
4. |Vergiler (-) 863.294.000,00 534.447.834,80
5. |Net Dénem Kan (=) 4.996.552.000,00 5.453.923.615,74
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.996.552.000,00 5.453.923.615,74
9.  |Yiliginde yapilan bagislar ( +) 59.726.899,82 0,00
10. |Bagislar eklenmis net dagrtilabilir donem kari 5.056.278.899,82 0,00
Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
- Nakit **** 2.528.139.449,91 10.990.038,35
M- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 2.528.139.449,91 10.990.038,35
12.  |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagttilan Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim kurulu GOyelerine, 0,00 0,00
18 “Caliganlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15.  |Ortaklara ikinci Kar Payi 230.360.175,94 2.747.509.587,50
16.  |Genel Kanuni Yedek Akge 274.750.958,75 274.750.958,75
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18.  |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 1.963.301.415,40 2.420.673.031,14
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yl Kari 0,00 0,00
20, “Olaganiisti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
21 Dagttiimasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilan ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 0,00
AYGAZ A.S.’nin 2025 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET ™ - 2.688.301.044,92 0,00 53,80 10,667500 1.066,75000
*** Kar dagitiminda imtiyazl pay yoktur.

*

Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gére hazirlanan kayitlarda 6.355.071.757 TL tutarinda sermaye enflasyon diizeltme farki yer almaktadir.

Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gore hazirlanan kayitlarda, genel kanuni yedek akgelere iliskin 7.548.015.117 TL
tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.

Birinci kar payi tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

Dagitilan net kar payi hesaplamasi; Kér payi dagitiminda istisnaya tabi herhangi bir kazang bulunmadigindan tam miikellef gergek kisilere isabet eden kisim tizerinden % 15 stopaj
uygulanacaktir. 2025 yilinda yapilan kar pay! 6demelerinin %83,03 oranindaki paylarin tam mukellef kurumlara yapildig, diger % 16,97 oranindaki paylarin tamaminin ise tam
miikellef gergek kisilerden olustugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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AR-GE
bcm
BDS
BIST
BOTAS
(o]]]
csy
DME
EEDI
EEXI
EPDK
EPL
EU
GRI
iK
ILO
10T
IR
isG
iso
KGK
KR
KRY
LDR
LNG
LPG
LTIF
mcm
MESS
NOC
NPS
OKR
REC
RON
SASB
SP
SPK
TCFD
TEGV
Tim
TisK
TOBB
TTK
TSRS
TUBITAK
TUSIAD
UN
UNGC
UN WEP
VLGC
VUK
WLGA

Arastirma Gelistirme

Milyar Metrekip

Bagimsiz Denetim Standartlari

Borsa istanbul

Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi

Karbon Yogunluk Gostergesi (Carbon Instensity Index)
Cevresel, Sosyal ve Yénetisim Alanlar

Mesafe Olgiim Cihazi (Distance Measuring Equipment)

Enerji Verimliligi Tasarim Endeksi (Energy Efficiency Design Index)
Enerji Verimliligi Mevcut Gemi Endeksi (Energy Efficiency Existing Ship Index)

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

Motor Guict Sinirlamasi (Engine Power Limitation)
Avrupa Birligi

Kuresel Raporlama Girigimi

insan Kaynaklari

Uluslararasi Galisma Orgitii

Nesnelerin interneti

Kaza Siklik Orani

is Sagligi ve Givenligi

istanbul Sanayi Odasi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
Anahtar Sonuglar

Kurumsal Risk Yoénetimi

Kayip Gin Orani

Likit Dogal Gaz

Likit Petrol Gaz

Kayip Ginli Kaza Frekansi

Milyon Metrekip

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

itiraz Yok Sertifikasi (Non Objection Certificate)
Net Promoter Score

Hedefler ve Anahtar Sonuglar

Bolgesel Cevre Merkezi

Motor Oktan Sayisi (Research Octane Number)
Sirdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
Sonatrach Fiyati

Sermaye Piyasasi Kurulu

iklimle iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi

Tirkiye ihracatcilar Meclisi

Tirkiye isveren Sendikalarn Konfederasyonu
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turk Ticaret Kanunu

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (United Nations Women’s Empowerment Principles)

Cok Buyik Gaz Tankeri
Vergi Usul Kanunu
Dinya Likit Gaz Birligi (World Liquid Gas Association)

2025 FAALIYET RAPORU
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KIMLIK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (DiGER BiLGiLENDiRMELER)

Ticaret Unvani

Aygaz Anonim Sirketi

Adresi

BuyUkdere Cad. No: 145-1 Zincirlikuyu 34394 istanbul

Ticaret Sicil ve Numarasi

istanbul Ticaret Odasi / 80651 - 23170

Mersis Numarasi

0-1190-0510-2700141

internet Sitesi Adresi

www.aygaz.com.tr

Kayitl Sermaye Tavani 500.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 219.800.767 TL
BIST Kodu AYGAZ
Bloomberg Kodu AYGAZ.IS
Reuters Kodu AYGAZTI
Halka Arz Tarihi 13.01.1988

Yasal Uyari Aygaz iletisim

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2025 yili
faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 11 Mart 2026 Carsamba gunu, saat
15:00'da, Istanbul ili Sigli iigesi, Blyiikdere Caddesi, No:
145/1 Zincirlikuyu adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun
olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme
amaciyla hazirlanmisg olup, herhangi bir yatinm karari igin
temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye
dénUk gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye ddnUk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik
gOsterebilir. Buna uygun olarak, Aygaz veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlar bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.
Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim
bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazm ve basim
asamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle Aygaz
hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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