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Aygaz genel bakis

£ 15,9 milyar  SATIS GELIRI
2,2 mton SATIS TONAIJI

TURKIYE’NIN %25,4* LPG PAZAR PAYI

LIDER
LPG
DAGITICISI DOGAL GAZ RARINERI

AYGAZ
DOGALGAZ

ENERJI CJTupras
SEKTORUNDE

.CES_iTLENDiRiLI\./.Ii$" G ENTEK
ISTIRAK PORTFOYU

ELEKTRIK URETIMi
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> Genel bakis

OZET FINANSAL DURUM
(Kons. m TL) 2021 2020 2019 2021-2020
| Degisim
Satis Gelirleri 15.893 10.145 10.211 %57
FAVOK** 705 416 476 %69
Net Kar* 670 -25 273 =
FAVOK Mariji %4 %4 %5 -
Net Kar Marji %4 -%0,2 %3 4
ORTAKLIK YAPISI (%)
Satis Tonaji (000 ton) 2.245 2.150 2.068 %4
31/12/2021
* Ana ortaklik payi **Diger gelir ve gider haric HALKA
ACIK
G R Koc
KOC
GRUBU
LIQUID PETROLEUM GAS
DEVELOPMENT CO.
G Ko AYGAZ

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.



QR Kog

Ana is alani - LPG dagitimi

LPG’de jenerik marka

Kurulusundan bugiine Tiirkiye’nin en ¢ok
tercih edilen LPG markasi

Tiirkiye’nin en biylik 27. sanayi sirketi (2020 yih)

3 markasiyla pazar lideri

AYGAZ Mogaz Lipetgaz

AYGAZ SATISLARI (000 ton)

1.025 907 993 1.158 1.253
335 315 302 297 287

2017 2018 2019 2020 2021

Tlipgaz Dokmegaz I Otogaz Toptan, yurtdisi ve trading
EPDK, Aygaz

PAZAR PAYLARI (%)

21
v R

OTOGAZ

O

TUPGAZ

N

&

TOPLAM EPDK- Aralik 2021

AYGAZ
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B Diinya LPG pazari

GR Ko

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

DUNYA LPG TUKETiMIi (m ton)

e 279 |
272 e LPG iiretim kaynaklari;

315
302
299

daralmistir.

266

EMTIA OLARAK LPG

@

/] O W,

Bu dokiiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.

317 o Son 10 yildir siirekli biiyiiyen diinya LPG
325 / talebi pandemi etkisiyle 2020’de %2,6

,‘ ¢ Diinya ¢apinda 300 milyar USD is hacmi

244 DOGAL GAZ HAM PETROL

Vv

Evde ve
ulasimda daha
temiz, giivenli
ve ekonomik

WLPGA Global LP Gaz Raporu, 2021

AYGAZ



> Dunya LPG tuketimi

Sektorel Diinya LPG Bolgesel Diinya LPG
Tiketimi (%) Tiiketimi (%)

4~ A5
Afrika , " Kuzey Amerika

Gliney ve Orta Avrupa&Avrasya

Amerika 10
Orta Dogu

WLPGA Global LP Gaz Raporu, 2021

QP Kog AYGAZ
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> LPG ve ham petrol fiyati
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eGP (Cezayir) =—=Ham Petrol (Brent)
e LPG ve ham petrol fiyatlari arasinda bir korelasyon
oldugu soylenebilir.

e LPG fiyatlarinda mevsimsellik etkisi gorulebilir.

® Sonatrach bazl Aralik LPG fiyati 720 USD/ton ile Eylul sonu

degerinin %9 lGzerinde ve 2020 Aralik ayinin ise %77 yukarisindadir.

Sonatrach / Piyasa verileri

QP Kog AYGAZ
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Turkiye LPG pazari

Avrupa LPG tiiketimi (m ton) 3,9 m ton tiiketim ile Avrupa’nin en biiyiik
o . sviik 10.% ;
rusvA [0 4,4 ikinci ve diinyanin en biiyiik 10.* pazan
- ~90 dagitim sirketi
TURKIYE 3,9
iTALYA 2,9 Tupligazda ilk 3 ve otogazda ilk 8 oyuncu toplam
pazarin %80’den fazlasina sahip durumda.
POLONYA 2,2
. ’ Liberal Pazar - Duizenleyici organ; EPDK
UKRAYNA | 1’9 *petrokimya ve rafineri harig olarak
avanvA [ 1.5 TUPLUGAZDAN OTOGAZA DONUSUM (000 TON)
FRANSA [ 1,2 %42
ispanyA [ 1.1 %18
INGILTERE [} 1,0 2005 —> 202@
B EVSEL W ENDUSTRIYEL ULASIM
%2,5

%79,5
WLPGA Global LP Gaz Raporu, 2021 [ [ [ |

EPDK- Aralik 2021

QP Kog AYGAZ
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>
LPG pazari siralamasi

RIS 1.4 m ton
2- RUSYA 0'9 m ton

3- ISPANYA g e

4- FRANSA 0,9 m ton

5- TURKIYE 0,7 m ton

AVRUPA'NIN'
EN BUYUK
5. EVSEL PAZARI

y S RUSYA  EZAu Ll
@ 2- TURKIYE 3,1 mton
3- GUNEY. KORE AN A1 ]}

RGN 1,9 m ton
5- POLONYA A %A i8]

DUNYANIN
EN BUYUK 2.
OTOGAZ PAZARI

WLPGA Global LP Gaz Raporu, 2021

QP Kog AYGAZ
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> Doyum noktasina dogru ilerleyen
tupgaz pazari

TUPGAZ PAZARI

TUPGAZ PAZARI YILLIK DEGISiM ORANLARI

Tiirkiye
pazari

(000 ton)

Aygaz

2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021 TURKIYE PAZARI

— AYGAZ

Tlpgaz pazarini etkileyen genel faktorler;
e Artis gosteren LPG fiyatlarinin tiiketim Uzerinde baski yaratmasi

e Dogalgaz ag buyumesinin yavaslayarak da olsa devam etmesi
e Kentsel donlsim etkileri

e isyeri misteri tiiketimindeki diisis etkileri

EPDK

QP Kog AYGAZ
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> Kurulusundan bugiine
tlipgaz pazarinin lideri Aygaz

() TUPGAZ PAZAR PAYLARI .
= Uriine adini veren marka

AYGAZ %41,1 Piyasa yapici
ipragal %29,9 En yaygin bayi agi ile verimli satis performansi
Konut kullaniminda %60’a ulasan pazar payi
* o) q
il E - %18,1 Gebze Isletmesinde tiip ve gaz aletleri liretimi

Diger - %10,9 ile tam entegre is déngiisii
Aygaz Ekspres; bayilerin is akislarinda

optimizasyon saglayan dijital ¢oziimlerle miisteri
memnuniyet ve sadakatini artirmayi hedefler.

*Milangaz, Glines Gaz ve Likit gaz

2021 Bayi adedi Satis tonaji (ton) Ort bayi satis tonaji (ton)

Aygaz tiipgaz bayileri 2.259 287.306 127

Toplam tiipgaz bayii 6.110 699.062 114

2021 Aralik EPDK

QP Kog AYGAZ
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Diinyanin en buyuk 2. otogaz pazari

OTOGAZ PAZARI OTOGAZ PAZARI YILLIK DEGiSiM ORANLARI

Tiirkiye

pazari W

(000 ton)
Aygaz
669
Sl 2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021 TURKIYE PAZARI =—— AYGAZ

Otogaz pazarini etkileyen faktorler;

* Benzine gore ortalamada %30 daha ekonomik
e Ulusal ve yerel oyuncularin yogun fiyat rekabeti
e Arac garantisinin strdigl benzinden otogaza dontsimler

EPDK verisi

QP Kog AYGAZ

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.
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> Otogaz; Turkiye'de en yaygin
kullanilan binek otomobil yakiti

YAKIT TURUNE GORE TRAFIKTE TURKIYE ARABA PARKI (m arag)
TESCiLLi ARAC ORANLARI

)

v

2004* s 2021 —— BENZIN —— DiZEL —— OTOGAZ

2017 2018 2019 2020 2021

msm BENZIN === DiZEL === OTOGAZ

* Yakit tipi bilinmeyen arag: %5

OTOMOBIL SAHIPLIK ORANI

e En biiyiik LPG'li arac filosu; diinyadaki LPG’li araclarin %16’si Tiirkiye'de 575/1.000 150/1.000

e Tlirkiye genelinde 11.000’e yakin otogaz istasyonu AVRUPA TURKIYE
TUIK, ACEA
@R Kog AYGAZ

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.
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g Turkiye otogaz pazarinin lideri

Qﬁ OTOGAZ PAZAR PAYLARI PAZAR PAYI & iSTASYON ADEDI PAYI (%)
21,5
aveAz [ ©:21,5 — rslfriAssgﬁY/LDEDi PAYI
PO I %5144 16
SHELLTURCAS | %:11,9 1314,4 11,9
ovak GRUP* [N %8.8 8 g .
P I %7,4

SHV GRUP** %5,6

PO
SHELL

AYTEMIZ %5,1

AYGAZ
AYTEMIZ

AKPET %2,3
DIGER %23,0

*Likitgaz, Milangaz & Giizel ** ipragaz & Yildirim

* En genis bayi agi ile ylksek bayi verimliligi el

e Grup firmasi Opet ile yaratilan bayi agi sinerjisi Aygaz otogaz bayileri 1.781 668.539 375

e Akaryakit dagiticilarindan farkl olarak ana is alani LPG Toplam otogaz bayii 10.806 3.114.056 288
2021 Aralik EPDK

QP Kog AYGAZ
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B LPG deger zinciri e L

~300 1.781 otogaz istasyonu
tanker

37.000 m3 178.400 m3 Bl _— Aﬁ
| Qe hareketli &ylizen sabit depolama 0TOGAZ p T * J

depolama kapasitesi  kapasitesi

mmmn - ~2.000
_.'.'O m«w i W — e dokmegaz miisterisi

Anadoluhisari W -

2,2 m ton Tankercilik

LPG tedarigi filosuna ait
Gebze isletmesi; tiip

3 LPG gemisi
ve gaz aletleri ihracati

E

-
|
PPRYeTY a2k
2.259
tipliigaz
bayi 2021 sene sonu verileri

QP Kog AYGAZ

Bu dokiiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.



>

19

Rekabet¢i temin zinciri

J}; BUYUK OYUNCU

¢ Akdeniz’de en biiyiik satinalici
e Tirkiye'nin en biiyik ithalatgisi
e Tiirkiye’nin en bliyiik ihracatgisi

e Tiirkiye’de en biiyiik depolamanin sahibi
(TR’deki depolamanin ~%24’()

<2222+ FILO YONETIMI

QR Kog

e 1.sinif LPG filosunun sahibi

¢ Toplam kapasite: 28.800 cbm, Ort. yas: 16 yil
Turrkiye'de LPG gemisi kiraya veren tek sirket
(iceri/cisan)

e Lojistik maliyetleri azaltir

e Kaynak bulma ve stok yonetiminde esneklik
saglar

)JIL GELISMIS iS YAPMA MODELI

e 5 farkli bolgeye dogrudan ithalat

e Tirkiye'nin en gesitlendirilmis tedarik portfoyii
Cesitlendirilmis tedarikci & mense
Cesitlendirilmis tedarik modeli (rafineri ¢ikis,
FOB, CIF)

¢ Akdeniz'de tek limana VLGC bosaltabilen tek sirket

cmy KARAYOLU TASIMACILIGI

OO 0=
e Tiirkiye’nin en biiyiik LPG kamyon filosu
¢ 500’den fazla arag

¢ Yillik 1,4 milyon ton tasimacihik
ve 45 milyon km yol

AYGAZ

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.
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Istirak yapisi <.

Tankercilik
%100

Akpa
EVEREINE
%100

Aygaz Opet-Aygaz
Gayrimenkul

%50

Dogalgaz
%100

Bal Kaynak**
Su
%100

Entek
Elektrik
%50

Sendeo***
Dagitim
%55

*EYAS, TUPRAS hisselerinin %51’ine sahiptir.
** Sirketin %100’0 Aygaz A.S.'nin bagh ortakligi olan Kuleli Tankercilik A.S.’ye aittir.

*** Eski unvani Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.

Finansal Yatirimlar: Kog Finansal Hizmetler A.S. (%3,93), Ram Dis Ticaret A.S (%2,5), Tat Gida Sanayi A.S. (%0,08)

QP Kog AYGAZ
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' Dogal gaz AYGAZ
DOGALGAZ

LNG & Boru gazi ithalati

LNG SATISLARI
,Ki”;;/ "‘:'l
b \_/
Tasima ve yeniden %15 pazar pay, 2021 satislari:
gazlastirma ~ 300 endiistriyel 82 mcm
miuisteri
SATIS HACMI (mcm)
BORU GAZI SATISLARI .—'i"i' O 1.279
2010 yilinda 2021 satiglari:
basladi 246 mcm 827
694
475
PROJELER l
246

2017 2018 2019 2020 2021

Il LNG SATISI |l BORU GAZ| SATISI

AYGAZ

QR Kog
This document is classified as Public.

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir.
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€} Diger istirakler

ELEKTRIK URETIMI SATIS VE PAZARLAMA

Turkiye genelinde dogrudan tlipligaz

Toplam kurulu gii¢ 436 MW ve damacana su satisl

Dogal Gaz Kombine Cevrim Kendi yakit istasyonlarinda yakit satisi

Santrali (DGKC): 112 MW
8 Hidro Elektrik Santrali (HES): 265 MW

akpa

Rlizgar Enerji Santrali (RES): 60 MW

STRATEJi
Pazardaki firsat ve

liberallesmeye bagl
secici buyime

OPET AYGAZ GAYRIMENKUL

Gayrimenkul satin almak ve bu miulkleri yakit
veya otogaz istasyonu olarak yonetmek ya da
kiraya vermek amaciyla 2013 yilinda Opet ile

a ! 50-50 ortaklik olarak kurulmustur.
b Hali hazirda 21 istasyonu bulunmaktadir.

\YGAZ GAYRIMENKUL A.S.

G2 Kog AYGAZ

Bu dokiiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.



Aygaz’in uzun vadeli stratejik plani

TURKIYE LPG TEMIN VE DAGITIMI
Turkiye’de LPG sektortindeki lider
pozisyonumuzu koruyarak
surdurulebilir deger yaratmak

YURTDISI LPG TEMIN VE DAGITIMI
Uluslararasi
LPG oyuncusu olmak

YENI iS MODELLERI /
Aygaz marka ve
platformunu kullanarak
yeni is alanlari

gelistirmek

QP Kog AYGAZ
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Banglades Yatirimi - United Aygaz LPG Ltd.

« 2015 ve 2020 yillar1 arasinda ortalama gayri
safi yurtici hasila buyume orani %11 olan
Banglades, ayni zamanda dunyanin en
yogun nufuslu tlkelerinden biridir.

Banglades LPG Pazan 165 milyon g "»ff;;%\ L ,\ |
L i \\\MALAVS :j .‘)A
148 bin ton CAGR %53 1,2 milyon ton N\ “J =t ¥

2
W "

Iy |N06 Nrésrz\ 3
2015 @ ~ 2020

@ %85 evsel tuketim

* Aygaz yapacagi sifirdan yatirnmlarla Ulkede, LPG temin, dolum ve dagitimi yapmayi hedeflemektedir.

« Aygaz’in ortaklik kurdugu United Enterprises & Co. Ltd. (UECL) 1978'de kurulmus olup, aradan gegen
yaklasik 40 yillik zamanda ulkenin en taninmis sirketlerinden biri haline gelmistir. UECL, enerji Uretiminden
saglik, egitim, emlak, ingaat, liman, iplik egirme, uzmanlik hizmetleri, nakliye, madeni yag dagitimi ve lojistik
hizmetlerine kadar genis bir yatirirm portfoylune sahiptir.

« Aygaz icgin bu yatinmdaki kritik basari faktorleri; 60 yillik bilgi ve tecrubesi, marka gucu ve yaratmayi

hedefledigi temin ve operasyonel avantaj olarak siralanabilir. WLPGA , World Bank

QP Kog AYGAZ



26

> Banglades Yatirimi — United-Aygaz LPG

Ik faaliyete baslanacak olan Chittagong Terminalinde insaat calismalari planlandigi gibi devam
etmektedir:
- Kure tank montajlari tamamlanmis, dolum tesisi ve konveyor hatti isler hale gelmistir.

- 200 bin adet tipun tretimi Aygaz Gebze isletmesi tarafindan tamamlanmis ve tlpler Chittagong'a ulagmistir.
2022 yih igin ihtiya¢ duyulan 800 bin yeni tupun temini igin yerel Ureticilerle gorugsmeler devam etmektedir.

- Aralik 2021’de, LPG gemilerinin yanasma operasyonlarina iligkin Chittagong Liman Baskanhgi'ndan onay
alinmigtir.

» Chittagong ve Dakka’da bayi teskilatinin olusturulmasi kapsaminda calismalar devam etmektedir.

« Aralik sonu itibariyla United Aygaz’da c¢alisan sayisi 42'ye ulagsmistir.

« Sirket’in yatirrm programi ile uyumlu olarak, 2022 yili Subat ayi igerisinde sermayesi 1,120 milyar
Banglades Takasi'ndan ("BDT") 2,140 milyar BDT'ye (yaklasik 25 milyon ABD$) yukseltilmigtir.

WET

QP Kog AYGAZ
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> Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.

(eski unvani: Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.)

sendeo

&)

« Turkiye e-ticaret sektort 2015 - 2019 arasinda ortalama %35 buyumaustur. 2019°da yillik buyime
%39 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ise pandemi etkileri ile bu oran %66’ya ylikselmistir.

 E-ticaret paralelinde hizla buyimeye devam eden kargo dagitim sektori Aygaz'in  mevcut
varliklariyla ilave deger yaratmayi hedefledigi bir is alanidir. Aygaz'in marka gucu, her gun yaklasik
40 bin haneye ulasan yaygin bayi agi, tesis altyapisi ve eve teslimat tecribesi bu anlamda 6nem arz

etmektedir.
. _
\/@ s ;& |5656|E||6666| o
~g~ - x—x,: ="
Tesis altyapisi Yaygin Glinde 40 bin haneye ulagan
bayi agi eve teslimat tecribesi

 Nihai teslimat etabini kapsayacak sekilde oncelikli olarak odaklanacagimiz B2C segmentinin
buyuyerek kargo sektoriindeki payini arttirmasi beklenmektedir.

TUBISAD, E-Ticaret Bilgi Platformu

QP Kog AYGAZ
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> Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. ' cendeo

(eski unvani: Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.)

Q)

« 2021 yili Mayis'ta baslayan istanbul Operasyonu sonrasinda, 2022 yilinda 81 sehirde operasyonel
hale gelmeyi hedeflemektedir.

« Sendeo, 8 transfer merkezi, 5 dagitim deposu ile gunde 15.000'den fazla paket teslim etmektedir.

« Sirket kurumsal web sitesi "sendeo.com.tr" ve 444 75 48 numaral Cagri Merkezi ile 7/24 hizmet
vermektedir.

« Sirketin toplam calisan sayisi ofis ve saha olmak Gzere 580’e ulasmistir (Aralik 2021 itibariyla).

« Sirket'in yatinm programi ile uyumlu olarak, 2022 yili Subat ayi icerisinde sermayesi 143,5 milyon
TL'den, 423,5 milyon TL'ye yUkseltilmigtir.

I ”M”,“mhy//4

A & canden
,‘ - sendeo
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Aygaz’in gli¢cli yonleri

Surekli Marka Uzun Enerjide farkh
Lider - glicui vadeli alanlarda
V strateji cesitlendirilmis
{:} yapici portfoy

%

Guglii Bayi Finansal
ve Lojistik Agi saglamlik

STRATEJIK ONCELIKLER

e Sektoriin itibarli, glivenilir ve tiiketiciye en yakin markasi olmanin sorumluluguyla gelecege yatirim yaparak,
e Yiksek glvenlik standartlarini ve Grin kalitesini 6n planda tutarak,
* inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan ¢dziimler ile yenilikgi tiriin ve hizmetler gelistirerek,

LPG’de pazar liderligini siirdiirmek;

e Yurt ici ve yurt disinda satin alma, birlesme ve yatirim firsatlarini degerlendirerek,
® LPG’nin temininden satisina kadar tim stireglerde verimliligi artirarak,
e TUm paydaslarimiz igin deger yaratmayi hedefleyerek,

Aygaz’i mevcut konumunun ilerisine tasiyacak siirdiiriilebilir bliylime saglamak.

QR Kog

AYGAZ

Bu dokiiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.
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> Hissedar degeri

BIST Kodu AYGAZ GUCLU YONLER
Bloombe reg Kodu AYGAZ.TI ' < Ana faaliyet alani LPG’de siirdiiriilebilir faaliyet karlihigi
Reuters Kodu AYGAZ.IS / e Ekonomik dalgalanma ve krizlere dayanikhlik

¢ Diizenli temettii dagitimi

Halka arz tarihi 13.01.1988
e Uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim uygulamalari;

Halka ag|k||k orani %24,3 e SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri, 21 Haziran 2021’de Aygaz’in kurumsal yonetim
derecelendirme notunu 9,50 olarak glincellemistir.

e AYGAZ Mcap (mTL)  ====B|ST-30 indexed (MTL)

9000 - 450 mTL 460mTL

8000 - 386 m TL

7000 -

6000 -

5000 -

. 150mTL 150mTL
3000 - I I
2000 -

o . 2016 2017 2018 2019 2020
0@\{\@3\\\ ~ \:\%\*g o0 \,‘;0 \,‘t‘;\\ f’é \,2‘0 \,‘53\\ :33 ls’&O ’LOQ\\ :\ . l(,xo l\;\*ﬁ N

QP Kog AYGAZ
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H Finansal gostergeler

GRKog

SATIS GELIRLERI (m TL)

15.893
10.211 10.145
9.554
i I I I
2017 2018 2019 2020 2021

Satis gelirlerindeki dalgalanmanin temel nedenleri;

e Doviz kurunda degisim

e Emtia fiyatlarinda degisim

Bu dokiiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.
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> Finansal gostergeler

BRUT KAR VE MARJI %9 FAVOK** VE MARJI
%9

%9

%5 %4 %4

2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021

B BRUTKAR W BRUT KAR MARII B FAVOK [ FAVOK MARIJI
NET KAR* VE MARIJI KAR MARIJLARI
%7 %12

%10

%6
%4
%2

—

0
-%2
2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021 mmmm  BRUTKAR MARJI  mssmm VAFOK MARJI  mmmm NET KAR MARJI
B NETKAR [l NET KAR MARII Sutun degerler: m TRY
* Ana ortaklik payi **Diger gelir ve gider harig
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> Finansal gostergeler

ISLETME SERMAYESI (m TL)

NET NAKIT (m TL)
2017 -753 E !
860
2018
5021 B TiCARI BORCLAR M TiCARi ALACAKLAR
STOKLAR M iSLETME SERMAVYESi 2021
CARIi ORAN Oz SERMAYE KARLILIGI
2021
2021 201
2018 5019 2020 2018 019
2020
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Finansal Gostergeler

31/12/21 itibariyla borg yapisi

(m TL) 12A 2021 9A 2021 [12A 2020
K.V Borglanma 112 108 221 TL Tahvil;
U.V Borglanmalarin K.V. 12%
Kisimlari 955 966 346 *yp
U.V Borglanmalar 1.486 824 997 TL Kredi; Klr;;ol;
71%

Toplam Finansal Bor¢ 2.553 1.898 1.564
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 1.693 1.308 961

_ *Kur riski aktif olarak takip edilmekte
= Net Bor¢ 860 589 604 ve tiirev islemler de dahil yénetilmektedir.

 Kredilerin vade yapilari yaygin ve uzun vadelidir.
» Kur riski aktif olarak takip edilmekte ve turev islemler de dahil yonetiimektedir.

14 Haziran 2021 tarihinde Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan gerceklestirilen
kredi derecelendirme sureci tamamlanmig olup, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "AA+(Trk) /
(Stabil Gorunum)", Kisa Vadeli Ulusal Notu "A-1+(Trk) / (Stabil Gorunum) ", Uzun Vadeli
Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "BB / (Stabil Gorinum)" ve Kisa Vadel
Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "B / (Stabil Gorunum)" olarak belirlenmistir.
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Risk Politikalari

KU r & Fa iZ eDogal hedge sonrasi sifir doviz pozisyon hedefi
eSabit ve degisken faiz oranlarindan olusan portfolyo
RISkI eKur ve faiz riskinin tirev Urinlerle proaktif yonetimi

Finansal rasyo limitleri ve etkin likidite riski yonetimi:
Bor¢clanma & ‘
) g ) o *Net Finansal Borg/FAVOK — Cari Oran — Uzun Vadeli Borg orani
Likidite Riski eNet isletme Sermayesinin etkin yénetimi

— .

€ rsi ta raf & *Moiisteri/ bayii kredi riski 6lciimleri

o eTahsilat risklerini dnleme amagl teminat alimlari (teminat mektuplari, kefalet vb.)
Alacak Riski eBanka bazli limitlerde tutulan mevduatlar

Emtla RISkI eOperasyonel hedge: Optimum stok politikasi & vadeli fiyat mekanizmasi
eFinansal hedge: Yil sonu icin 6ngorilen ve agikta kalan stoklarin tiirev Urinlerle kapatilmasi

—_—r Y

e Uyum ve KYC sureclerinin islerligi

Operasyonel W
Risk

QP Kog AYGAZ

e Kanun ve mevzuat degisikliklerinin takibi ]




36

Surdurulebilirlik Calismalari- CSY

» 2050 yilinda karbon sifir seviyesine gelecedinin taahhidinit veren Kog Toplulugu sirketi.
+ LPG’nin gevreci ozellikleri ile Aygaz’'in ana urunlerinden otogaz diger fosil yakitlara gore daha duguk
karbon salinimi saglar.

* (GRI) kriterlerine gore Turkiye'de "B" seviyesi rapor yayinlayan ilk Turk ener;ji sirketi

* 2018den bugune kesintisiz BIST Siirdurulebilirlik Endeksi sirketi

*  Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10 Uzerinden 9,50 h
: . g BIST

+ Kadin temsil orani Yonetim Kurulunda %11, Ust Yonetim de %22 J ;:ggg;ULEBMRUK

* Ar-Ge Merkezi, Turkiye’de LPG dagitim sirketleri arasinda ilk

&

» GreenOdor Projesi; Duinyada bir ilk olan kukurt icermeyen patentli LPG kokulandiricisi ile her yil 40 ton

kakurt salimini engelleme hedefi VEALTYAPI
« Tip Yiikleme Robotu Projesi; ISG kazalarini 6nleme amaciyla sektérde ilk
« Egitim, kaltur ve saglik alaninda Turkiye’'de kurulan ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi’nin daimi destekgisi

« “Siddete Sessiz Kalma!” Projesi; Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'ne 2016 yilinda imza atan Aygaz’in, COVID-19 surecinde artig gosteren aile igi
siddete dikkat cekmek Uzere duzenledigi iletisim kampanyasi

« Diyabetik Cocuklar Kampi; Cocuk ve Adolesan Diyabetikler Dernegi tarafindan dizenlenen kampin 2004 16 gagll%ﬁﬂsll‘m&
yilindan beri destekgisi W

+ “Yarin Hava Nasil Olacak?” Projesi; iklim degisikligi ile ilgili farkindalik atolyeleri 1

«  Aygaz Atesbocegi Ogrenim Birimi; Cocuk ve genclere yonelik Algo Dijital Bilisim, Matematik Eglenerek ’ -
Ogren, Fen Eglenerek Ogren, Drama Atolyesi, Eglen Ogren Hijyen gibi basliklarda diizenlenen egitimler

* Aygaz Kitaphgi; Aygaz'in iginde bulundugu cografyanin tarihi ve kulturel zenginliklerini yaziyla bulusturarak
gelecege aktarma arzusuyla hayata gegirdigi bir proje

QP Kog AYGAZ
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Gelir tablosu oOzet
T T EEET BT BT

(m TRY)

Satis gelirleri
SMM

Briit kar
Operasyonel kar
Vergi oncesi kar
Net kar*
FAVOK**

Briit kar marji
Faaliyet kar marji
Net kar marji
FAVOK mariji

* Ana ortaklik payi

QR Kog

8.469 9.554 10.211 10.145 15.893

(7.728) (8.920) (9.254) (9.233)  (14.455)

741 634 957 912 1.438

265 71 365 241 418

621 250 306 31 697

577 228 273 -25 670

335 208 476 416 705
MARILAR

%9 %7 %9 %9 %9

%3 %1 %4 %2 %3

%7 %2 %3 -%0,2 %4

%4 %2 %5 %4 %4

**Diger gelir ve gider harig
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Bilanco ozet
(m TL) m m m mm

Nakit & nakit benzerleri 1.693
Ticari alacaklar 577 440 566 671 1.065

Stoklar 324 348 263 400 1.433

Ozkaynak yon. deg. varliklar 2.273 2.305 2.059 1.847 2.161
Maddi duran varlklar 678 687 713 696 772
Finansal borg (973) (1.401) (1.247) (1.564) (2.553)

Ticari borg (670) (560) (579) (824) (2.122)
Ozkaynaklar* 2.923 2.502 2.478 2.317 2.698

Toplam kaynaklar 4.966 5.013 4.955 5.395 8.333

Net Nakit (380) (753) (582) (604) (860)

isletme Sermayesi 230 228 251 247 376

* Ana ortakhk payi

QP Kog AYGAZ

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.



Ceyreksel Finansallar —4C 2021

CEYREKSEL (Gecen yil ayni doneme gore)

Satis gelirleri 5 ) 723 Milyon TL 0094

Briit kar 509 wilyon 1L %97

Faaliyet kari A.() wilyon TL -5

N\

(diger gelir ve gider harig)

FAVOK* 2506 wiyon 1L %132 |

Net kar 149 wilyon 1 %91

(ana ortaklik payi)

Brat kar, LPG fiyatlari ve kurdaki artis nedeni ile olusan stok etkisinden olumlu etkilenirken;
enflasyon ve yeni yatinmlarimiz kaynakli artis gosteren faaliyet giderleri ve ticari borglar
uzerindeki kur farki giderleri sebebiyle erozyona ugramaktadir.




4 Aygaz 4.Ceyrek LPG Satislari &in ton)

*
602* EoEs pars [ 556+
400
360 320 206 327
162 - 151 222 154

Q N N N N
ol NG ot ols b

Etipgaz Hdokme oto udyurtdisi, toptan ve trading

2021 dorduncu ceyrek satis hacimleri (2020 4. geyregine gore)

Otogaz %5 azalisla 154 bin ton
Tupgaz %7 azalisla 66 bin ton *Aygaz UK ceyreksel etki:
Toplam Satiglar %8 azaligla 556 bin ton oooton)1C 2C 3¢ 4c
2020 = 94 47 138
EPDK, Aygaz 2021 139 - 95 48
G Kog
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Bagh Ortaklik ve Istirakler
Bagl Ortakliklar

Anadoluhisari Tankercilik A.S Gemi isletme %100
Kandilli Tankercilik A.S. Gemi isletme %100
Kuleli Tankercilik A.S. Gemi isletme %100
Kuzguncuk Tankercilik A.S. Gemi isletme %100
Akpa Day. Tiik. Lpg ve Akar. Uriin. Paz. A.S.  Pazarlama %100
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. Dogal gaz %100
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. Dogal gaz %100
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. Kargo tasima/ %55
(eski unvan: Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.) Daémm

Bal Kaynak Su ith. ihr. Sanayi ve Ticaret A.S  Su ticareti %100

AYGAZ UK Londra Subesi: Yurt disi piyasalarda tglncU taraflar ile ticaret hacmimizi arttirmak; ithalat, ihracat ve transit operasyonlarimizi
desteklemek ve tedarik zincirinden ek deger Uretebilmek amaclariyla (LPG) ticareti yapmak tizere 2019 yilinda kurulmustur.

QP Kog AYGAZ
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QR Kog

Bagh Ortaklik ve Istirakler
Pay

Enerji Yatirimlari A.S. Eneriji %20
Entek Elektrik Uretimi A.S. Elektrik %50
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul %50
United Aygaz LPG Ltd - Banglades  LPG dagitimi %50

Finansal Varlklar Faaliyet Konusu | Pay

Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. Finans %3,93
Ram Dis Ticaret A.S. Ticaret %2,50
Tat Gida Sanayi A.S. Gida %0,08

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.
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2022 yilina iliskin beklentiler

\
: e Tupltgaz: 280 - 290 bin ton araliginda
Satis tonajl
? J e Otogaz: 690 - 720 bin ton araliginda
J
\
DT [ e Tuplugaz: %41,0 - %43,0 araliginda
pay e Otogaz: %21,5-%22,5 araliginda
A
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Terimler listesi

LPG
EMRA
WLPGA
SF
PETDER
FOB

CIF
Med
VLGC
EYAS
LNG
Mcm
Bcm
DGKC
MW
BIST
GHG

Likit Petrol Gazi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Diinya LPG Birligi

Sonatrach Fiyati

Petrol Sanayi Dernegi

Guvertede Teslim

Mal bedeli, Sigorta & Navlun

Akdeniz

Cok Bliyuk Gaz Tankeri

Enerji Yatirmlari A.S.

Likit Dogal Gaz

Milyon Metrekip

Milyar Metrekip

Dogal Gaz Kombine Cevirim

Megawatt (bir milyon watt)

Borsa Istanbul

Sera Gazl Protokoli

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.
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Cekince

e Bu sunumda ileriye donik bazi goris ve tahmini rakamlar yer

almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari
icermektedir. Her ne kadar makul beklentilere dayanmaktaysa da
gerceklesmeler, ileriye donuk gorisleri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelismelere bagl
olarak farklihk gosterebilecektir.

Bu sunum iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Aygaz ya da
herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisan
sorumlu degildir.

Bu dokiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.
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lletisim

vatirimciiliskileri@aygaz.com.tr

gokhan.dizemen@aygaz.com.tr

Gokhan Dizemen, CFO +90 212 354 1764

sebnem.yucel@aygaz.com.tr

Sebnem Yicel, Finans ve Risk Direktoru +90 212 354 1510

. S L. selin.sanver@aygaz.com.tr
Selin Sanver, Yatirimct lligkileri Yoneticisi 95515 354 1659

www.aygaz.com.tr
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