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Aygaz Genel Bakis AYGAZ

Genel Bilgiler Ana Faaliyet Alani — LPG ve Dogal Gaz is Ortakliklari

United Aygaz - Banglades

sy | 1961 yilinda kurulmus r.\, LPG’nin temini, stoklanmasi, dolumu ve Banglades‘te LPG temini, stoklanmasi, dolumu ve
EEH | Koc Toplulugu’nun enerii o, ° dagitimi SELITII _
sektorundeki ilk sirketi Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.
Gayrimenkul
‘M' Basingli kap ile LPG ekipmanlarinin Gretimi _
DY _ S i ve satigl
I.PG’ Entegre bir LPG sirketi _ Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (Kolay Gelsin)&‘s
«Turkiye'nin lider LPG dagiticisi» Kargo tagima ve dagitim faaliyetleri ?‘bf

Finansal Yatirbmlar
Enerji Yatinnmlar A.S.

Deniz yolu ile LPG tasimacihgi

segmentinde yaratilan

C Kog Toplulugu
FAVOK* 66 Milyon $ DOGALGAZ

é 2,3 Milyar $ yillik ciro* Dolayli olarak TUPRAS'ta %9,3 sermaye pay!
Aygaz Dogal Gaz Koc¢ Finansal Hizmetler A.S.
Dogal gaz ve sivilastiriimis dogal gaz Dolayli olarak YKB’de %1,6 sermaye pay!
LNG) ticareti
; LPG ve Dogal Gaz i\YG)AIZ ' Ortaklik Yapisi

Liquid Petroleum Gas Development

o Bal Kaynak Su Company (LPGDC)
pursu

2024 yileon leme suyu dolumu ve satigi

Halka Agik



Rakamlarla Aygaz AYGAZ

Tirkiye'nin en bilyiik LPG 9 | Avgaztoplam LPG satisi Aygaz Dogal Gaz toplam 5 Dolum tesisi***
\V, depolama kapasitesi I.PG’ LNG ve boru gazi satisi
178 bin m3 2,4 milyon ton 88 mem 8  Dagitim merkezi
— Tupgaz satigl Tupgaz bayi sayisi Pirsu yillik damacana, pet 5  Deniz terminali
. 238 bin ton 2.010 ve cam sise su satisi
- : 185 milyon litre 1 Basingli kap ve LPG
ekipmanlari Uretim
Sitesrr s=iE Otogaz istasyon sayisi - 25. tesisi
Eﬁ 760 bin ton Iu_il 1.874 \ I Turkiye'nin en buyuk sanayi Tirkiye
— = | @ kurulusu siralamasinda** ~4,000 capinda toplam
bayi sayisi
. LPG gemilerinin® 2024 yili ortalama galigan
Toptan ve yurt digl satis s toplam tagima :‘a sayisi
(M=) | 1.326 bin ton kapasitesi -
67.000 m3

* Dért LPG gemisi: Beykoz, Beylerbeyi, Kuzguncuk, Bebek
** [stanbul Sanayi Odasi Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi (2023)
*** Terminallerdeki dolum tesisleri harig



Aygaz Stratejik Hedefler AYGAZ

*

o Turkiye'de LPG ve dogal gaz isinde
4 mevcut konumunu guclendirerek

Gelismis ve gelismekte olan
@) ulkelerdeki LPG yatirimlari ile
surduralebilir deger yaratmak

uluslararasi yayilimi genigletmek

@

Surddrulebilirlik ve enerji donusumu
odaginda mevcut ve komsu is
alanlarindaki firsatlari degerlendirmek
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Turkiye LPG Pazari A AYGAZ

Emtia olarak LPG Turkiye LPG Pazan Siralamalar** (2023)

— Hidrokarbon karigimi (bltan ve propan) [ Avrupa’nin en biiyiik 4. evsel ] [ Diinyanin en biiyiik 2. otogaz ]

LPG pazari pazari

— TasInabilir ve gok amach kullanilabilir _
Italya

S

Dusuk sera gazi emisyonu ile gevre dostu Tirkiye

— Farkli tedarik kaynaklari ve bol rezerve sahip
Tarkiye

italya
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— Evde ve ulagsimda daha temiz, guvenli ve ekonomik

Turkiye LPG Sektoru

— 2024’te 4,1 milyon ton hacim ile Avrupa’nin 2. ve Diinyanin 10.*

bayUk pazari

— Yaklasik 90 dagitim sirketinin yer aldigi liberal pazar

— Tuplugazda ilk 3 ve otogazda ilk 8 oyuncu toplam pazarin yaklagik Artan otogaz

) . hacmi
%90’1na sahip durumda
%83
— Duzenleyici organ; Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)
mUlasim mEvsel mSanayi EPDK verisi
———————————————————————————————————————————————————————————————— I - ———— R e e R e e R e e e e e R R R e e e R R e R e e e e e e e e R e e e e e e e e e e
* Petrokimya ve rafineri hari¢ bakildiginda 7

** World Liquid Gas Association (WLGA) tarafindan yayinlanan, 2023 itibariyla en giincel verileri igceren rapordan alinmistir.



Aygaz Ana Faaliyet Alani

One Cikanlar

i — Lider Konum; — LPG’de jenerik marka

E v Turkiye LPG dagitiminda — Kurulugundan bugune Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen LPG markasi
i v Dinyanin en buyuk 2. otogaz pazarinda — 2 markasiyla pazar lideri

E v Avrupa’nin en blyuk 4. evsel LPG pazarinda ANYGAZ Mﬂgaz
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*Aygaz UK trading LPG satis hacmi Toptan & Yurt Disi satislardan dizeltilmistir.
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Taplugaz Pazari AYGAZ

=@-Tirkiye Tiipligaz Pazar  =@=Aygaz Satislari

Tuplugaz Pazar Paylari

41,6%
29,7%
18,0%
10,7%

238
2020 2021 2022 2023 2024 Aygaz ipragaz Oyak Grup Diger
________________________________________________________________ L o o o e e e e
Tiirkiye tliplliigaz pazarini etkileyen genel faktorler; Kurulugsundan bugiine tliplligaz pazarinin lideri Aygaz
— Dusen alim gucu ile tuplugaz pazarinin daralmasi v Urline adini veren marka / Piyasa yapici
— Dogal gaz yayiliminin yavasglayarak da olsa devam etmesi v En yaygin bayi agi
—  Artig gOsteren LPG fiyatlarinin tiiketim Uzerinde baski yaratmasi v Gebze Isletmesinde tiip ve gaz aletleri tretimi ile tam entegre is dénglisi
—  Kentsel donusum etkileri v" Bayilerin is akiglarinda optimizasyon saglayan dijital géztiimler

v" Turkiye genelinde online satis imkani

“ Satis Tonaiji (ton) v" Aygaz tiplligaz bayisinin ortalama satisi rakiplerden %11 daha yiksek

Aygaz tiipligaz bayileri 2.010 237.808

Toplam Pazar* 5.924 573.142 97 EPDK Raporu Aralik’24
9

*Yonetim 6ngorusi



Otogaz Pazari AYGAZ

=@-Tirkiye Otogaz Satisi  =@=Aygaz Satiglari

22,1%
16,4%
10,1% 9,5% 9,3%

2020 2021 2022 2023 2024 Aygaz Shell Oyak Grup
________________________________________________________________ L o o o e e o e e e
Turkiye otogaz pazarini etkileyen faktorler Dunyanin en buyuk 2. otogaz pazarinin lideri Aygaz
— Benzine gore ortalamada %30-%40 ekonomik avantaj v" Genis bayi agi
— Araba ureticilerinin LPG’li araglara ve otogaz dontusuim sektorine artan ilgisi v" Grup firmasi Opet ile yaratilan bayi agi sinerijisi
— Dunyanin en buyuk LPG’li arag filosu v Akaryakit dagiticilarindan farkli olarak ana is alani LPG
— Ulusal ve yerel oyuncularin yogun fiyat rekabeti v En yuksek misteri memnuniyetine sahip marka

“ Bayi adedi Satl?t;l;‘?najl ort. Sa:ttﬁ)Tonajl v Her giin deposunu Aygaz otogaz ile dolduran 240 bin arag

v" Aygaz otogaz bayisinin ortalama satig! rakiplerden %29 daha yiiksek
Aygaz otogaz bayileri 1.874 760.226 o . . . ) .

v" Sahibi oldugu 16 akaryakit ve otogaz istasyonu ile faaliyetlerine devam eden
Toplam Pazar* 10.719 3.447.135 322 Opet Aygaz Gayrimenkul sirketi

EPDK Raporu Aralik’24
10

*Yonetim 6ngorusi



Otogaz; Turkiye'de 2. en yaygin kullanilan binek otomobil yakiti AYGAZ

Yakit turtine gore trafikte tescilli ara¢ oranlari Turkiye Araba Parki (mn arag)

EBenzin MWDizel WOtogaz ™ Elektrik - Hibrit mDizel mOtogaz mBenzin m Elektrik - Hibrit

15,2 1Fj

13,7 14,2

13,1

2024

L TUIK Venisi ,  _______C I TUIK Vertsi_
5,2 milyon araba ile, yolcu araclarinin %35’ LPG’li En buyuk LPG’li arag filosu; dunyadaki LPG’li aracglarin %17’si Turkiye’'de
v" Tlrkiye genelinde 11.000’e yakin otogaz istasyonu
1.000+ doniigim noktas: Otomobil Sahiplik Oran

800 $ ortalama doniigiim maliyeti
a‘ Tiirkiye: C 178/1.000 Avrupa: ( 567/1.000

16.000 km’de maliyetin geri 6demesi

TUIK, ACEA Verisi

G 2@Koc 11



Rekabetci tedarik zinciri AYGAZ

@ LPG'DE BUYUK OYUNCU \./_ll GELISMIS IS YAPMA MODEL]

v Tirkiye'nin en biyuk LPG ithalatgisi ve ihracatgisi v 5 farkh bdlgeden dogrudan ithalat

v’ ithalat pay:: %46

_ v' Turkiye’'nin en gesitlendirilmis tedarik portfoyii
v lhracat payi: %80

= Cesitlendirilmis tedarikci & mensei
v 5LPG terminali ve dolum tesisi ile 178 bin m3'lik Ges E ¢ ¥

Tarkiye’nin en buyuk depolama kapasitesi » Cesitlendiriimis tedarik modeli

v' Depolama payi: %24 (Rafineri alim, direkt kaynaktan FOB alim, limana

v" En biyiik boyutlu LPG gemilerini tek limanda tahliye teslim Clf alim)

edebilen Akdeniz havzasindaki tek dagitim sirketi

G FILO YONETIMI A KARAYOLU TASIMACILIGI

o0zel donaniml 4 LPG tankeri sahibi v Tirkiye'nin en bilyiik LPG tasima filosu

Lojistik maliyetleri azaltir v" Yillik 47 milyon km yol

NN NN

Kaynak bulma ve stok yonetiminde esneklik
saglar

G 2@Koc 12



LPG Tasima Faaliyetleri AYGAZ

— Aygaz 1967 yilindan bugtne deniz yoluyla LPG tagsimaciliginda aktif faaliyet gdstermektedir.
— 2010 yilindan bu yana gemilerin yonetimi Aygaz bagli ortakliyi Anadoluhisari Tankercilik A.S. yonetimindedir.
— Kendine ait 4 gemilik filosu ile tedarik zinciri sureglerine deger katan karli operasyon

— Blulnyesinde tasima kapasitesi 67.000 m3 ve yas ortalamasi 15 olan 6zel donanimhi doért LPG tankeri bulunmaktadir.

— Tedarik zincirimize ilave katma deger yaratiimasina ydnelik; MGC (medium gas carrier) boyutunda bir LPG gemisi (38.200 m3)
satin alinmigtir.




Gebze Isletmesi

Tiip ve Gaz Aletleri Uretimi & Satisi

v Basingli kap ve ekipman ihracati ile USD satis geliri yaratir.

v TUp ve gaz aletleri uretimi ile Aygaz'i %100 entegre bir LPG
sirketi yapar.

v" Blnyesinde faaliyete gecirdigi Ar-Ge Merkezi ile derin bilgi birikimi
ve tecrube ile sinerji yaratarak musteri ihtiyaclarini karsilayacak
yeni urunler tasarlar.

v~ 1962 yilindan bugline 700°den fazla farkh iiriin; dort kita Gzerinde
60’dan fazla ulkede kullaniimakta olan toplamda 80 milyon tip,
40 bin tank ile 150 milyon valf ve regulator Uretimi.

v 52 bin metrekare agik ve 27 bin metrekare kapali alanda faaliyet.



Banglades LPG Pazari ANYGAZ

b 23 -
LPG Tiiketimi* (bin ton) ;
CHINA 50

_________________________________ e g _ ol ¢...
- 2018-2023 CAGR: %14 | P b9,
i ___________ T | {:L PHILIPPINES
R 1395 1.426 1.498 ! 7)) | ’\)%S?_
5 1.232 . ! iR
: 960 | S &
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E P \M%f:s ,{d . “2
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— 2023’'de gayri safi yurtici hasila buylUme orani* %6 olarak gergeklesen Banglades, ayni zamanda 170 milyondan fazla
nufusu* ile dinyanin en yogun nufuslu Glkelerinden biridir.

— Banglades LPG pazari, 2018 ve 2023 yillari arasinda %14 yillik bilesik buyime orani ile dunyanin en hizli buyidyen LPG
pazarlarindan biridir.

*World Liquid Gas Association (WLGA) tarafindan yayinlanan, 2023 itibariyla en glincel verileri igceren rapordan alinmigtir.
**Dlnya Bankasi

& 2Koc 15



Banglades Yatirrmi: United Aygaz LPG Ltd. AYGAZ

Chittagong Tesisi

P R 000
@ Kumilatif sermaye katilimi: 75 mn USD [LQ}
Aygaz payi: ~37,5 mn USD
2024 ciro: 107 mn USD
75 mn USD Toplam 278
sermaye calisan

Chittagong’da toplam kire tank
e sayisi 6 adede ulasmis olup stok
LPG pazar buyukluga 1,6 kapasitesi 16 bin tona ¢cikmustir. ikinci

W

milyon tona* ulasan Banglades, dolum hatti devreye alinmistir.
| M son bes yida %12 yillik
ortalama buyiime ile dunyanin Dhaka tesisi icin gerekli yasal izinler
en hizl blaylyen LPG alinmis olup dolum tesisi insaat
pazarlarindan biridir. calismalari ve 3 bin tonluk kurenin
montaji devam etmektedir.

United Aygaz marka bilinirligine 2024 yil sonu itibariyla 200 bayi
yonelik devam eden iletigim, reklam ve ~12.000 satis noktasi ile
ve sponsoriuk faaliyetleri — caligiimaktadir. D&kmegaz ve
cercevesinde marka  bilinirliginde otogaz satis faaliyetlerine de
onemli agsama kat edilmisgtir. baslanmistir.

Bayi ve perakendeci bulugsmalari ve = Sirket, Ocak-Arallk ddneminde
gerceklestirilen farkli uygulamalar toplamda 126 bin ton satisa
sayesinde, bayi baghhginin ulasmistir.

artirlmasi hedeflenmektedir.

@@Kﬂg * World Liquid Gas Association (WLGA) tarafindan yayinlanan, 2023 itibariyla en glincel verileri iceren rapordan alinmistir. 16



mLNG =Boru Gazi Ozel Sektor Pazar Payi
%2
Botas Pazar Pay
%98
A
= Konut
m Sanayi
m Elektrik
1,5 3,5
a2 B B
2020 2021 2022 2023 2024 EPDK verisi
— 2024 yilinda boru gazi satisi ve LNG satigi yaparak toplamda 1,7 milyar | NG Satislar PNG Satiglari
TL ciro elde etmistir. :
s . . . . N Tagima ve yeniden 17% pazar payI 2010 yihndan bugune
— BOTAS ve Egegaz'a ait LNG terminallerinden temin edilen LNG, 6zel ! gazlastirma
tasima araclariyla, Turkiye genelinde boru hatlariyla dogal gaza erisimi Ll
olmayan kullanicilara ulastiriimaktadir. AYGAZ DOGALGAZ ‘@\
— Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu’ndan 30 yil sureli Toptan Satis -
Lisansi ve LNG iletim Lisansr'na sahip olan sirketin Spot ithalat Lisansi
ile Sirbistan ve Yunanistan igin 30 yil sireli ihracat Lisanslari da

@@KUC bulunmaktadir. 17
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LPG ve Dogal Gaz — Segment Finansallari (1/2) AYGAZ

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére mn TL cinsinden ifade edilmigtir.)

Satis Gelirleri 92.231 80.874 (12)
Brat Kar 7.978 7.154 (10)
FAVOK* 3.209 2.329 (27)
Esas Faaliyet Kari 1.830 1.413 (23)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler** 444 211 (53)
Finansman Geliri/(Gideri) (6406) 435 167
Parasal Kazang/(Kayip) 488 (423) (187)
VOK 2.117 1.636 (23)
Net Kar 2.003 1.147 (43)

* Esas faaliyetlerden diger gelir / (gider) hari¢ raporlanmistir.

** Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar dahildir.

G Koc

* Toplam LPG satis tonajinin gegen yilin %13 altinda

gerceklesmesi, satis gelirlerinin ve gecen yilin
gerisinde kalmasina neden olmaktadir.

« Brut kar gecen yila kiyasla olumsuz etkileyen ana

unsurlar; (1) satis tonaj dususu ve (2) stok zarar
etkisidir.

« Net nakit pozisyonu sebebiyle finansman

gelirlerinde olugan iyilesme, enflasyon muhasebesi
kapsaminda olusan parasal kayip ile erozyona
ugramaktadir.

19



LPG ve Dogal Gaz - Segment Finansallar (2/2) AYGAZ

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére mn TL cinsinden ifade edilmigtir.)

FAVOK* & FAVOK Mar;ji

mmm Brit Kar (M TL)  =——Brut Kar Marji (%) mmm FAVOK* (M TL) =——FAVOK Marji (%)

3.209

7.978
7.154

2.329
2,9%

2023

& 2Koc 20



Konsolide Finansallar (1/3) AYGAZ

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina goére mn TL cinsinden ifade edilmigtir.)

Satis Gelirleri 93.608 81.773 (13) * LPG ve Dogal Gaz segmentinde 1.413 mn TL
olarak gerceklesen esas faaliyet kari, Sendeo’nun
Brat Kar 7.165 6.874 (4) 527 mn TL zarar etkisi sebebi ile konsolide
— seviyede 875 mn TL'ye dugsmektedir.
FAVOK* 1.682 1.753 4
* Sendeo faaliyet zararinin gegen yila goére dismesi
Esas Faaliyet Kari 305 875 187 sonucu 2024 yili konsolide FAVOK gegen yilin %4
uzerindedir.
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelirler** 7.786 1.773 (77) .
* Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
Finansman Geliri/(Gideri) (667) 421 163 katkisi 2023 yilinda 7.347 mn TL iken (EYAS:
7.331 mn TL), 2024 yillinda 1.665 mn TLye
Parasal Kazanc/(Kayip) 467 (426) (191) gerilemistir. (EYAS: 1.750 mn TL // OAGM: 87 mn
" TL // Sendeo -189 mn TL // United Aygaz 16 mn
VOK 7.892 2.645 (66) TL).
Net Kar*** 8.596 2.123 (75)

* Esas faaliyetlerden diger gelir / (gider) hari¢ raporlanmistir.
** Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar dahildir.

*** Ana ortaklk payi

G2 Koc 21



Konsolide Finansallar (2/3) AYGAZ

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore mn TL cinsinden ifade edilmistir.)

Satis Geliri (mn TL)

Net Satis Gelirleri (mn TL) mmm Brit Kar (M TL)  =—Brut Kar Marji (%)

i 93.608 | 6.874 i
i 81.773 i i 7.165 8,4% i
i P 7,7% 5
i 2024 ! 2023 2024 i

FAVOK* & FAVOK Mariji

mmm FAVOK (M TL)  ——FAVOK Marji (%) mmm Net Kar (M TL)  ——Net Kar Margin (%)

8.596

2,1%

* Diger gelir ve gider hari¢
** Ana ortaklik payi



Konsolide — Net Isletme Sermayesi ve Net Nakit Pozisyonu (3/3)AYGAZ

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére mn TL cinsinden ifade edilmigtir.)

Net nakit pozisyonu*

1469

Ara.23 Ara.24

mmm Ticari Borc = Ticari Alacak s Stok NiS

« 31 Aralik 2024 itibariyla net igletme sermayesi ihtiyaci 1.469 mn TL'dir (31 Aralik 2023: 383 mn TL).

 Aralik sonu briut nakit 3,8 milyar TL, toplam finansal borglar ise 2 milyar TL'dir. Boylece 2024 yil sonunda 1,8 milyar TL net nakit
pozisyonu bulunmaktadir. Finansal borglarin tamami bankalardan alinan yabanci para (USD) kredilerden olugmaktadir.

*Ticari borg tutarina, konsolide bilangoda diger kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde raporlanan OTV eklenmistir.

**Endekslenmemis nominal tutarlardir.

& 2Koc 23



Konsolide Gelir Tablosu - Ozet

AYGAZ

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére mn TL cinsinden ifade edilmigtir.)

Gelir Tablosu (mn TL) 12A 2023 12A 2024 Fark (%)*** 20234C 2024 4C Fark (%)***
Satig Gelirleri 93.608 81.773 (13) 22.961 20.151 (12)
Brut Kar 7.165 6.874 4) 1.508 1.644 9
Briit Kér Marji 7,7% 8,4% 0,8 6,6% 8,2% 1,6
Esas Faaliyet Kari/Zarari 305 875 187 (225) 405 280
Esas Faaliyet Kar Marji 0,3% 1,1% 0,7 -1,0% 2,0% 3,0
Vergi Oncesi Kar 7.892 2.645 (66) 5.000 837 (83)
VOK Marji 8,4% 3,2% (5,2) 21,8% 4,2% (17,6)
Net Kar* 8.596 2.123 (75) 5.772 719 (88)
Net Kér Marji 9,2% 2,6% (6,6) 25,1% 3,6% (21,6)
EBITDA** 1.682 1.753 4 (67) 539 901
EBITDA Marji 1,8% 2,1% 0,3 -0,3% 2,7% 3,0

*Ana ortaklik payi
**Diger gelir ve gider hari¢

*** Marjlarda puan degisimler yer almaktadir.

G 72Koc
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Konsolide Bilanco - Ozet

AYGAZ

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére mn TL cinsinden ifade edilmigtir.)

Bilango (mn TL) 31.12.2023 31.12.2024 Fark Fark (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.084 3.844 (1.240) (24)
Ticari Alacaklar 5.819 4.144 (1.675) (29)
Stoklar 2.866 2478 (388) (14)
Maddi Duran Varliklar 6.327 8.269 1.942 31
Ozkaynak Yoént. Deg. Var. 40.323 38.182 (2.141) (5)

Toplam Varliklar 66.687 61.850 (4.837) (7)
Finansal Borglar 3.206 2.001 (1.205) (38)
Ticari Borglar 7.556 4.542 (3.014) (40)
Ozkaynaklar 52.221 52.273 52 0,1

Toplam Kaynaklar 66.687 61.850 (4.837) (7)

Net Nakit (Borg) 1.879 1.843 (35) (2)

G 72Koc
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Pazar Bilgiler AYGAZ

1 1l . . 1
1 1 y ’
! mOcak-Aralk23  mOcak-Aralik'24 E ! Tuplugaz Aralik’23 Aralik’24 !
1 11 :
| 4412 o 20/ i |
1 (] i 1
! 3.519 3447 H 621 bin 573 bin .
I X ton ton X
1 1 1
1 1
| (%) | |
. 621 573 D o o o o e I
| 272 ' !
E — ﬂ Ei Otogaz Aralik’23 Aralik’24 |
: Toplam Otogaz Tuplugaz Dokmegaz : : 22,0% E
| Kaynak: EPDK X :
[ttt ' 3.447 bin !
1
: E— :
1 1
1 1
EPDK Aralik ay1 sektor raporuna gore Ocak-Aralik 2024 : E
déneminde, L !
v g ) . Toplam Aralik’23 Aralk’24
- Aygaz tiipliigaz pazar payi %41,6, otogaz pazar payi ise %22, 1 , 1OP -
25,7% (25.2%)

olarak gergeklesmistir.

4.412 bin 4.140 bin
ton ton

toplam LPG pazar payi ise %25,2’dir.

» Her iki segmentte de pazar liderligi devam etmis olup, Aygaz’in i LPG

Kaynak: EPDK

b o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e E e e e e e mm e e e E e e e e e e e e
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LPG — Brent Fiyati AYGAZ

| PG - SP (Cezayir) ===Ham Petrol (Brent)

664 = 675

594 = 574~ -

506 = 493 51
489 ~ 467 - 446 -

81 == 83 = 82 = 79 — 85 — 8~ 76— 7a— 9~ 75— 73

Ara 22 Oca 23 $Sub 23 Mar 23 Nis 23 May 23 Haz 23 Tem 23 Agu 23 Eyl 23 Eki23 Kas23 Ara23 Oca 24 Sub 24 Mar 24 Nis 24 May 24 Haz 24 Tem 24 Agu 24 Eyl 24 Eki24 Kas24 Ara24 Oca25 Sub 25 Mar 25 Nis 25

USD/ton
H
')
o
I
\
USD/varil

SP’nin Ceyreksel Stok Etkisi* (mn TL)

« 2024 yihna artis trendiyle baglayan Sonatrach fiyati (SP), Haziran ayini 446

-144

-237
1023 2023 3C23 4023 1G24 2024 3C24  4C24

USD/ton, Eyliil ayini 573 USD/ton ve Aralik ayini 585 USD/ton olarak | 293 0 i
kapatmistir. i i

- Ocak-Aralik déneminde SP etkisi kaynakli stok zararm -22 mn TL'dir. ! a7 %8 i
(Ocak-Aralk 2023: +104 mn TL stok kart). | |

i -92 -64 i

*Enflasyon muhasebesi uygulanmamis, nominal tutarlardir. 27



IGeIeceQe Yonelik Degerlendirmeler- 2025

G Koc

o Satls

) @

Tuplugaz: 220 - 230 bin ton

LPG
ecd Tonaji Otogaz: 755 - 785 bin ton
e Pazar Tuplugaz: 41,0% - 43,0%
WV
Payi Otogaz: 21,5% - 22,5%

AYGAZ
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Gundem AYGAZ

@ Aygaz Genel Bakig

@ LPG ve Dogal Gaz Faaliyetleri
@ Finansal Gostergeler ve Gelismeler

@ Cevre/Sosyal/Kurumsal Risk Yonetimi

@ Ek Bilgiler
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Surdurulebilirlik Calismalar

AYGAZ

%®CO

2
NEUTRALITY |

Aygaz Siirdurtlebilirlik Stratejisi belirlendi. Strdirdlebilirlik yonetisim yapisi
kurgulandi.

2050 yihinda karbon noétr taahhidind veren Kog¢ Toplulugu sirketi

2030 Kapsam 1-2 emisyonlarinda %50 azaltim hedefi

Diger fosil yakitlara gére daha diisiik karbon emisyonuna sahip LPG gegis
yakiti olarak degerlendiriimekte

Q44
1111

GRI kriterlerine gbre Turkiye'de "B" seviyesi rapor yayinlayan ilk Turk
enerji sirketi

2018'den bugine kesintisiz BIST Surdirulebilirlik Endeksi sirketi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10 tzerinden 9,67

&

Alternatif yesil enerji kaynaklari ve trinler ile yeni is modelleri gelistirme
Uzerine galismalar

Temiz su tiketiminde %40, tehlikeli atiklarda %50 azaltim hedefi

Surdirilebilir Tedarik Zinciri projesi kapsaminda tedarikgilerin gelisimi ve
degerlendirilmesi

3
)50

“Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi” ile Yonetim
Kurulu'nda kadin uiye orani %25

P

Ar-Ge Merkezi, Turkiye'de LPG dagitim sirketleri arasinda ilk

GreenOdor Projesi; Diinyada bir ilk olan kikirt icermeyen patentli
LPG kokulandiricisi ile her yil 40 ton kikirt salimini engelleme hedefi

Q)

Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu
kapsaminda, teknoloji ve inovasyonda toplumsal cinsiyet esitligi
seferberligi dogrultusunda yaklasik 85 bin geng kadin yetenege
girisimcilik yolculuklarinda gelisim imkani

30



AR-GE Merkezi ANYGAZ

Ar-Ge Merkezimiz; LPG kullanimini arttiracak ve musteri deneyimini iyilestirecek urun ve sistemler gelistirirken,
sirketimizin surdurulebilirligini ve dijital donisuminu destekleyecek vizyoner ve katma degerli ¢cozumler Gzerine
calismaktadir.

Pratik BarbekU Talep Regulatori Akilli Tarti

v Odun ya da Kémiir v" Benzin Motorlu Makinalar igin ilk V" Diinyadaki ilk Kikiirtsiiz v" Ik Yerli Tiiplligaz
Gerektirmey_en Cevre Dostu, Yerli Déniisiim Kiti (Jenerator, LPG Kokulandiricisi Seviye Tespit Cihazi
Ergonomik Uriin | Capa, Cim Bicme Mak. vb.) v/ SOx Salinimi Yaklasik %65 v loT Teknolojisi ile

V' Design Tiirkiye - lyi Tasarim v' OEM Is Birligi Oraninda Disurilmistir Uzaktan Izleme
Odulu

v Mobil Arayiiz Uzerinden
Seviye Takibi

-
o

) 2021
lyi Tasarim Oddilii

AYGAZ FAiMi
PRATIK BARBEKU

"‘g'reenodor

sulfur-free
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Aygaz’da Is Kulturi AYGAZ

Cevik ve Verimli
Organizasyon

* Aygaz Yetkinlik Modeli
* Entegre ve dijital stiregler
* Yeni nesil calisma modelleri
* [sbirligini, cevik calismayi ve
agik iletisimi destekleyen Baglhlig! destekleyen

Nitelikli insan calisma iklimi -
kaynaélnl §irkete * Gelisim odakli performans §a||§an deneylml
yonetimi
kazandirma * Empatik, dizayn odakli
yaklasim
* Takdir ve geribildirim kdiltirdi
* Sirket kiiltiir déntsimdi * Yetenek Yonetimi
* [sveren markasi ) ) * Yetkinlik gelisimi
* Global aday havuzlari Etkin bir yetenek * Hesaplanmis risk alan ve

* Cesitlilik & Kapsayicilik y6netimi ya ki asimi hatalarindan 6grenen
o calisanlar
uygulayarak 6grenme * Wellbeing

cevikligine sahip
yetenekleri gelistirmek



Risk Politikalari

Kur & Faiz Riski

* Dogal hedge sonrasi sifir doviz pozisyon hedefi

+ Sabit ve degigken faiz oranlarindan olusan kredi portfoyt
+ Kur ve faiz riskinin turev Urunlerle proaktif yonetimi

Borclanma & Likidite Riski

* Finansal rasyo limitleri ve etkin likidite riski yonetimi:
v Net Finansal Bor¢/FAVOK — Cari Oran — Uzun Vadeli Borg orani
v Net Isletme Sermayesinin etkin yonetimi

Karsgi taraf & Alacak Riski

» Mausteri/ bayii kredi riski dlcimleri

+ Tahsilat risklerini 6nleme amacli teminat alimlari (teminat mektuplari, kefalet vb.)
* Banka bazli limitlerde tutulan mevduatlar

Emtia Riski
* Operasyonel hedge: Optimum stok politikasi & ileri valorlt fiyat mekanizmasi
* Finansal hedge: Y1l sonu i¢in 6ngorulen ve agikta kalan stoklarin turev urtnlerle kapatilmasi

Operasyonel Risk

* Kanun ve mevzuat degisikliklerinin takibi
* Uyum ve KYC sureglerinin islerligi

+ Sigorta sureclerinin yonetimi ve iglerligi

G 72Koc

AYGAZ
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Kurumsal Yonetim & Kredi Derecelendirmeleri AYGAZ

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Ana Bolumler: Ort. 96,74

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

9,67

 [worwp

CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX© 9@

e

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA (tr) / (Stabil Gorinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 + (tr) / (Stabil Gérinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Gorunum)

Kaynak: JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

& 2Koc 34



Gundem AYGAZ

@ Aygaz Genel Bakig

@ LPG ve Dogal Gaz Faaliyetleri
@ Finansal Gostergeler ve Gelismeler

@ Cevre/Sosyal/Kurumsal Risk Yonetimi

@ Ek Bilgiler
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Aygaz'in Rekabet Avantajlari AYGAZ

Jenerik marka— Turkiye'de tuplugaz ve otogaz denince akla gelen
LPG pazarinin tum segmentlerinde lider

Piyasa yapici

Olgek ekonomisi avantajlari

Marka Gucu & Kesintisiz
Pazar Lideri

Turkiye ¢capinda 4.000’in Uzerinde bayi

5 dolum tesisi, 8 dagitim merkezi, 5 deniz terminali
Tarkiye’'nin en buyuk LPG stok kabi sahibi

Kendine ait basingli kap ve gaz aletleri Uretim tesisine sahip

Guclu Bayi & Lojistik Agi

Turkiye LPG sektorunun ilk ve tek AR-GE merkezi

AR-GE Yetenekleri & GreenOdor — Ar-Ge iiriind, kiikiirt salimini dnleme hedefi ile gelistirilen diinyadaki
Dijitallegmede Oncli ilk kikurtstz LPG kokulandiricisi

«Aygaz ve Musteri» arasinda olusturulan yeni dijital kanallar

L XN KX X

<

: » v" Banglades LPG pazarina yatinm — 2015 ve 2021 arasinda ortalama %45 blylime
Uzun Vadeli Strateji ile diinyanin en hizli biiyliyen LPG pazarlarindan biri

Gelistirici v Tedarik zincirinden ilave katma deger elde etme hedefi

v Ana faaliyet konusu olan LPG dagitimdan surdurdlebilir nakit yaratimi

Finansal Saglamllk v :)(iruinyj’::;r::ara olanak saglayan guglu bilango yapisi ve net nakit pozisyonunda

v Hissedarlari igin deger yaratma amaci ile diizenli temettli 6deme
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LPG Deger Zinciri

AYGAZ

LNGAT ] |
p T sl
~316 1.874 otogaz istasyonu
tanker

~75.200 m3 178.200 m3
hareketli &ylzen sabit depolama
~ B oo o depolama kapasitesi kapasitesi AUTOGAS
AN ——
B e AYGAZ
qq,; - ﬁ

e —

2,3 mton Anadoluhisari Tankercilik
LPG tedarigi filosuna ait
4 PG gemisi

hett1

Gebze isletmesi; tiip
ve gaz aletleri ihracati

~2.000
dokmegaz musterisi

AYGAT A

et losd

==k

~193 tlipgaz

G Koc

2.010
Tlplugaz
bayi

aracl 2024 sene sonu verileri
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Istirak Portfoyi AYGAZ

Anadoluhisar Tankercilik A.S. 100

Kandilli Tankercilik A.S. 100

Kuleli Tankercilik A.S. 100
* Sirketin %100°U Aygaz A.S.’nin bagli ortakhdi olan Kuleli Tankercilik

Kuzguncuk Tankercilik A.S. 100 A.S ye aittir

Bebek Shipping S.A. 100 ** Eski unvani: Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.

Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.* 100 *** Enerji Yatinmlari A.S. (EYAS), TUPRAS hisselerinin %46,4’line
sahiptir

Akpa Dayanikh Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 100

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. 100

Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. 100

is Ortakliklari Pay Orani (%)
Finansal Yatirimlar:

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. 50 v Kog Finansal Hizmetler A.S. (%3,93)

i v" Ram Dig TicaretA.S. (%2,5)

United Aygaz LPG Ltd. 50

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.** 27,5

Enerji Yatinnmlar A.§.*** 20

G 2@Koc 38



Aygaz Hisse Degeri AYGAZ

Aygaz Hisse Fiyat Geligsimi Temettii (mn TL)

E —BIST-30 —Aygaz E E 2.758
' 700 '
600
i | 1.506
500 o
400 E E I
300 150 150 220 !
P 1 1 L !
200 2020 2021 2022 2023 2024
100 W E L S g
i BIST Kodu: AYGAZ
| Aa23 Oca2e Sub24 Mar2s Nis24 May2d Haz24 Tem2e AQN24 Eyi2e EN24 Kas2d A4 Onas | pgiooric o yoq AYGAZ.TI
* Aygaz sirket de@eri Aralik 2024 sonu itibariyla son 1 yilda %37 artis gostererek 28,4 milyar Reuters Kodu: INZeTVALS
TL seviyesinden 38,9 milyar TL (1,1 milyar USD) seviyesine yukselmistir.
*  Ayni dénemde BIST 100 %33, BIST 30 ise %36 deder kazanmistir. Halka Arz Tarihi: 13.01.1988
Halka Aciklik Orani: 24,3 %
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Bir Bakista Ko¢ Holding AYGAZ

Turkiye'nin Lider Holding Sirketi

~Q0 ~70 ~70
o Turkiye'nin en buyuk sanayi ve hizmetler 8 /0 7 A) 7 /o

toplulugu Kombine Gelirler/ Ihracat/Tlrkiye’nin Ar-Ge Harcamalari/ Ozel

1 i A _ 2
o Karh buyumeye odaklanan surdurulebilirlik GSYH Inracats Sektor Ar-Ge Harcamalari

odakli is modeli

o Uzun vadeli buyime potansiyeli olan enerji,
otomotiv, dayanikl tiikketim ve finans gibi

sektorlerde rekabet avantajlari ve lider Fortu ne
konumlar :
~19% Global 500 ~14,0 milyar $
Kog¢ Toplulugu Piyasa Listedeki Tek Turk Son 5 yildaki kombine
Degeri/Borsa Istanbul 100  girketi3 yatirimlar 4

Endeksi Piyasa Degeri

Butun veriler 2024 yil sonu itibariyladir.

1 TUIK 2024 verilerine géredir.
2 TUIK 2024 ar-ge verilerine goredir.

3 2024 raporu (2023 konsolide gelirlere goredir)
4 2019-2024 arasi ve TMS 29 etkisi haric.

@72 Koc | 10



lletisim

yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr

> Gokhan Dizemen, CFO

> Kozan Nabi Cift¢i, Kurumsal
Finansman ve Yatirimci Iliskileri MUdurs

> Dalya Hasanca, Yatirimci lligkileri
Surec Lideri

G 72Koc

AYGAZ

gokhan.dizemen@aygaz.com.tr
+90 212 354 1764

kozan.ciftci@aygaz.com.tr
+90 212 354 1667

dalya.hasanca@aygaz.com.tr
+90 212 354 1659

R www.avgaz.com.tr
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https://www.aygaz.com.tr/

Terimler Listesi

G 72Koc

LPG
EPDK
WLPGA
SP
PETDER
FOB
CIF
Med
VLGC
EYAS
LNG
Mcm
Bcm
BIST
GHG

Likit Petrol Gazi

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

Diinya LPG Birligi

Sonatrach Fiyati

Petrol Sanayi Dernegi

Guvertede Teslim

Mal bedeli, Sigorta & Navlun

Akdeniz

Cok Buyuk Gaz Tankeri

Enerji Yatinmlari A.S.

Likit Dogal Gaz

Milyon Metrekip

Milyar Metrekip

Borsa Istanbul

Sera Gazi Protokoll

AYGAZ
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Cekince

G 72Koc

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal
raporlama duzenlemelerine tabi ihragcilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tzere TMS 29 hakimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2024 yih finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Karar’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29
hikumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas alinmigtir.

Bu sunumda ileriye donlUk bazi ifade, gérus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari igcermektedir. Mevcut kosullar altinda bu
sunugta yansitilan beklentilerin mantikli oldugu duasunulmesine karsin; gergeklesmeler, ileriye donuk gorugsleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farkhlik
gosterebilecektir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Aygaz ya da Aygaz'in herhangi bir
yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi, galisani veya herhangi diger bir Kisi sorumlu tutulamaz.

AYGAZ
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