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Aygaz Genel

1961 yilinda kurulmus
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Kog¢ Toplulugu’nun enerji
sektorundeki ilk sirketi

Entegre bir LPG sirketi
«Tirkiye’nin lider LPG dagiticisi»

1,8 Milyar $ yillik ciro*
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*2021 yil sonu

Stratejik is Alanlari
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Ana Faaliyet Alani - LPG Uluslararasi Operasyonlar J Ortaklik Yapisi
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Dogal gaz ve sivilagtirilmis dogal gaz

LPG’nin temini,
stoklanmasi,
dolumu ve dagitimi

Basincli kap ile LPG
ekipmanlarinin Gretimi
ve satisl

Deniz yolu ile LPG
tasimaciligi
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Finansal Yatirnmlar

Kargo tasima ve dagitim

United Aygaz — Banglades

Banglades'te LPG temini,
stoklanmasi, dolumu ve
dagitimi
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Development Company

(LPGDC)

Halka Acik

Enerji Yatinnmlan A.S.
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Aygaz Stratejiler AYGAZ

guclendirerek surdurulebilir deger
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Aygaz Stratejileri

*

o Tarkiye’de LPG isinde lider konumunu
4 guclendirerek surdurulebilir deger
yaratmak
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Turkiye LPG Pazari

— Hidrokarbon karisimi (butan ve propan)

— TasInabilir ve gok amach kullanilabilir

— Farkli tedarik kaynaklari ve bol rezerve sahip

l

Dusuk sera gazi emisyonu ile ¢gevre dostu :
— Evde ve ulagsimda daha temiz, glvenli ve ekonomik i

Turkiye LPG Sektoru

— 3,9 milyon ton hacim ile Avrupa’nin 2. ve Diinyanin 10.* bUyuk pazari

— Yaklasik 90 dagitim sirketinin yer aldigi liberal pazar

fazlasina sahip durumda

— Tuplugazda ilk 3 ve otogazda ilk 8 oyuncu toplam pazarin %80’den :
— Duzenleyici organ; Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) i

AYGAZ

Avrupa’nin en buyiik 4. evsel Diinyanin en biyiik 2. otogaz
LPG pazari pazari

Gliney Kore

Polonya

Ukrayna

‘M Ton
3,8 M ton 3,9 M ton

%70 %80

Artan otogaz
hacmi
mTlpligaz mSanayi mUlasim
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EPDK verisi



Aygaz Ana Faaliyet Alani AYGAZ

One Cikanlar

1 1
i — Lider Konum:; — LPG’de jenerik marka i
1 1
| v Turkiye LPG dagitiminda —  Kurulugundan bugune Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen LPG markasi :
1 1
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LPG Pazari Bilgileri — Eylii'22 AYGAZ

! 1 an .n L K

: m ' Tapligaz Eyliil’21 Eyliil’22 i
1 11

1 0 1 % '

: 2.983 m i :

! 2.810 i [

! 2.380 5 977 ¥ 221 bin 191 bin |

! ¥ ton ton |

1 4% 11 :
1 11

1

| 532 457 oo :

1 e

| o .1 Otogaz Eylar21 E

: Toplam Otogaz Tuplugaz Dokmegaz : :

! ! 21 6% 1

! = Ocak-Eyliil 2021 = Ocak-Eyliil 2022 ! gﬁ !

I o o o o o o e e e e e e e e e R e e e Em Em e R R e e e e N Em Em R R R EE e R R R e G m Em Em Em Em Gm em Em Em e e e e 1 1

1

EPDK Eylul ay1 sektor raporuna gore Aygaz; — i

1

» TUplugaz pazarinda, %41,8 pazar payi ile dnceki yila goére pazar E

1

___________________________________________________________ 1

» Otogaz pazarinda, %22,6 pazar payi ile dnceki yila gére pazar
payini 1 puan yukseltmigtir.

« TUm segmentlerde pazar liderligi devam etmis, toplam LPG pazar

payini 0,2 puan ylkseltmistir. i_
pay! onceki yila gore 0,5 puan yukselerek %26,1 olmustur. i
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Guclu tedarik zinciri ve temin yapisi

G Koc

kimmar FILO YONETIMI R KARAYOLU TASIMACILIGI

D N N NN

Q LPG'DE BUYUK OYUNCU

\ﬂ GELISMIS IS YAPMA MODELI

Tarkiye’nin en biyik LPG ithalatgisi ve v 5 farkl terminale dogrudan ithalat
ihracatgisi

v' Turkiye'nin en gesitlendirilmis tedarik portfoyu
v’ ithalat payi: %37
= Cesitlendirilmis tedarikci & mensei
v Ihracat pay:: %34
= Cesitlendirilmis tedarik modeli
Tarkiye'de en buyuk LPG depolama alanina

sahip (TR’deki depolamanin ~%24’(i) (rafineri ¢ikig, FOB, CIF)

1.sinif LPG filosunun sahibi v' Turkiye’'nin en buyuk LPG kamyon filosu
Toplam kapasite: 28.800 m3, Ort. yas: 16 yil v Yilik 1,4 milyon ton tagimacilik
Lojistik maliyet avantaji v" Yillik 45 milyon km yol

Kaynak bulma ve stok yonetiminde esneklik

AYGAZ



Gebze Isletmesi AYGAZ

ihracat (M USD) ihracat Bolgeleri— 2021 Tiip ve Gaz Aletleri Uretimi & Satisi

17
13
i 11 I I

2017 2018 2019 2020 2021 Avrupa = Glney Asya = Orta Dogu = Afrika

v Basingli kap ve ekipman ihracati ile USD satig geliri yaratir.

23

v 2022’nin ilk dokuz ayinda yapilan cihaz ihracati ile 28,4 milyon USD ddviz
girdisi saglanmigtir (2021 9 aylik: 8,5 milyon USD).

. v Binyesinde faaliyete gecirdigi Ar-Ge Merkezi ile derin bilgi birikimi ve
: tecrube ile sinerji yaratarak musteri ihtiyaclarini karsilayacak yeni urtnler
E tasarlar.

E v/ 1962 yilindan bugline 600’den fazla farkh iiriin; dort kita Uzerinde 56

ulkede kullaniimakta olan toplamda 75 milyon tup, 40 bin tank ile 140
milyon valf ve regulator Gretimi.




I Aygaz Stratejiler AYGAZ

@) | Uluslararasi bir LPG oyuncusu olmak

@
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Banglades LPG Pazari ANYGAZ
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— 2020°’den 2021’e gayri safi yurtici hasila buyume oranini 2 kat artirarak %7’ye ¢ikaran Banglades, ayni zamanda 166 milyon
nuafusu ile dinyanin en yogun nufuslu tlkelerinden biridir.

— Banglades LPG pazari, 2015 ve 2021 yillar arasinda %45 vyillik bilesik buyame orani ile dinyanin en hizlh buydyen LPG
pazarlarindan biridir.

— 2021 yilinda 6nceki yila gore %13 buyuyerek 1,4 milyon tona ulasan pazarda 30 lisansli LPG sirketi bulunmaktadir.

— SHV Energy, Petromax LPG’yi satin alarak Banglades pazarina girmistir. Laugfsgas ise Hong Kong menseili Kai Heng Long
firmasina satiimistir.

Diinya Bankasi, WLPGA

@ @Koc 12



Banglades Yatirimi: United Aygaz

A, Sirket’'in 37 milyon USD’a
m ulasan sermayesine Aygaz
olarak katilim payimiz ~19

Milyon USD olmustur.

BERC (Banglades Enerji
Duzenleme Komisyonu)
ey tarafindan verilen LPG
. faaliyet lisansi sonrasinda
- EylUl sonu itibariyle 2 bin

ton’un uzerinde LPG
satig1 yapilmigtir.

37 M USD Toplam 58
sermaye calisan

...............................................................

\

Oniimuizdeki ddnemde Dhaka ve
Mongla bolgelerine yayilm
planlanmaktadir.

Toplam 6 bin ton kapasiteli iki
kure tank devreye alinmis olup
Eylul ay icerisinde 2 farkli gemi
ile 4.200 ton LPG temin edilerek

kurelerimize ikmal yapilmigtir.

) Halihazirda 33 bayi ile fiziken
calisiimakta olup, yilsonuna

kadar 40 bayiye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

AYGAZ
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Banglades - United Aygaz AYGAZ

U/ AYGAZ
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I Aygaz Stratejiler AYGAZ

Aygaz platformunun

ﬁ(‘? yetenek ve gucunu

stratejik is alanlarina
tasimak
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Paket Teslim Isi: Sendeo

Operasyonlar

“

I ﬁ Tiim Tirkiye’ye yayilmig
L Aygaz bayileri sayesinde
Sendeo, 81 il yayilimini 1
yildan kisa bir siire iginde
gerceklestirdi.

Transfer merkezi

Alternatif teslimat noktasi
ile kuryeler, adreste
bulunamayan alicilarin
kolilerini aliciya en yakin
ATN’ye birakabiliyor

Adrese Alternatif
Teslim Teslimat
Noktasi

(ATN)

TUBISAD, E-Ticaret Bilgi Platformu

8

— Turkiye e-ticaret sektorinun 2019°'da %39 olan yillik blyime orani

2020 yilinda pandemi etkileri ile %66’ya yukselmigtir. 2021 yilinda
ise bir dnceki yilin ayni donemine gére %69’luk artigla 382 milyar
TL e-ticaret hacmi gergeklesmistir.

E-ticaret paralelinde hizla buyumeye devam eden kargo dagitim
sektort Aygaz’'in mevcut varliklariyla ilave deger yaratmayi
hedefledigi bir is alanidir. Aygaz’'in marka gucu, her giin yaklasik 40
bin haneye ulagsan yaygin bayi agi, tesis altyapisi ve eve teslimat
tecribesi bu anlamda dnem arz etmektedir.

Nihai teslimat etabini kapsayacak sekilde oncelikli olarak
odaklanacagimiz B2C segmentinin buyuyerek kargo sektorindeki
payini arttirmasi beklenmektedir.

Bekledigin Teslimat Hizmeti

$imdi Tiim Tiirkiye

16

sendeo AYGAZ



Sendeo @ sendeo  AYGAZ

3 2021 yili Temmuz'da baglayan 2021 yil sonunda 82 olan dagitim
o 2022 yili Aralik ayi itibariyla Istanbul operasyonu ve Eylll noktasi sayisi Ekim'de 431’e
=, Aygaz ve Kog Holding sirket IL; ayinda baslayan 16 il faaliyeti m ulasmistir. 10 transfer merkezi, 8
E SRRl paylari oraninda sonrasinda, 2022 yili Subat dagitim merkezi ile aktif 1.472
753,5 milyon TL katilim ayinda 81 sehirde operasyonel adet teslimat noktasi
saglamistir. hale gelinmistir. bulunmaktadir.

E calisan E

Ekim ayinda gunluk maksimum 102
bin paket teslimata ulagiimistir. B 81 il lansman reklam filmi Nisan
)

N
.’ 2022 yilbasindan itibaren toplam ayinda dijital kanallarda

dagitilan paket sayisi 7.9 milyon yayinlanmigtir.
adede ulagmistir.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylul Ekim

musteri
mmmm Ortalama gunlik paket — e MUsteri sayisi

503,5M TL 1.439’tGi saha
sermaye olmak uzere
toplam 1.733 Paket Sayisi Geligimi

1 1

! 4.000 |

' s : 120.000 3.500 :

| 100.000 3.000 !

‘V I 60.000 2.000

1 1.500 !

: 40.000 1.000 :

%93 zamaninda Toplam 3.176 | 20000 s 500 |

teslimat paket veren : 0 0o
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1 1
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Aygaz Stratejiler

G Koc

Turkiye'de LPG isinde lider konumunu
guclendirerek surdurulebilir deger
yaratmak

Aygaz platformunun
yetenek ve gucunu
stratejik ig alanlarina
tasimak

AYGAZ

Uluslararasi bir LPG oyuncusu olmak

Surdurulebilirlik odaginda gevreci
cozumler Uretmek; kaltard,
teknolojiyi ve yetenegi gelecege
hazirlamak
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Surdurulebilirlik Calismalar AYGAZ

Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda 2050 yilinda Sirket'in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yonetimi

- karbon sifir seviyesine geleceginin taahhiduini veren : ve kurumsal yénetim ve surdirilebilirlik alanindaki uyum

E c02 Koc¢ Toplulugu sirketi. E ¢alismalari kapsaminda aciklanan politikalar;

E NEUTRALITY LPG’nin cevreci ozellikleri ile Aygaz'in ana E [Elégﬁrémog(u%
i Urtinlerinden otogaz diger fosil yakitlara gére daha - Q 2021&2022: insan Haklari Politikasi // Riigvet ve

| diistik karbon salinimi saglar |

:'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_: — Politikasi // Tedarik Zinciri Uyum Politikasi // Yénetim

GRI kriterlerine g('jre Tl'_]rkiye'de "B" Seviyesi rapor Kurulu Ce§|t||||k Politikasi// Etik ilkeler /! Toplumsal

yayinlayan ilk Tirk enerji sirketi Yatinm Politikasi// Uyum Politikasi// Yaptirimlar ve

ihracat Kontrolleri Politikasi// ihbar Politikasi

: Yolsuzlukla Mucadele Politikasi / Hediye ve Agirlama .

- [e= |
i ) - 2018’den bugtine kesintisiz BIST Surdurilebilirlik i
i : : Endeksi sirketi b e ]
: Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 10 iizerinden : : “Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi” ile Yonetim '
i 956 i ' O O O Kurulu’nda kadin tiye oranini 5 yil iginde %25 oranina |
. b || getirme hedefi |
Tuarkiye'de LPG dagitim girketleri arasinda ilk Ar-Ge : _: 16 :ﬁﬁcsii;gﬁrlim
e e INSTITUTIONS
Merkezi e . 02
Aygaz Kitaphgi; Aygaz'in icinde bulundugu z—

GreenOdor Projesi; Dunyada bir ilk olan kuakurt
icermeyen patentli LPG kokulandiricisi ile her yil 40 ton

cografyanin tarihi ve kulttrel zenginliklerini yaziyla

bulusturarak gelecege aktarma arzusuyla hayata
gecirdigi bir proje

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

kukurt salimini engelleme hedefi
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inansal Gostergeler
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LPG — Brent Fiyati AYGAZ

= | PG - SP (Cezayir)

Ham Petrol (Brent)
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40
Aralik 19 Mart 20 Haziran 20 Eylil 20 Aralk 20 Mart 21 Haziran 21 Eylil 21 Aralik 21 Mart 22 Haziran 22 Eyliil 22 Aralik 22

—» Sonatrach (SP) bazli Eyliil ayi LPG fiyati 620 USD/ton ile 2021 Eyliil ayinin %6, 2022 SP’nin Ceyreksel Stok Etkisi (M TL)

Haziran ayinin ise %22 gerisinde kalmistir.

— SP fiyati Ekim ayinda aylik bazda %12’lik gerileme ile 547 USD/ton, Kasim ayinda ise 52

aylik bazda %7 artis ile 585 USD/ton olarak agiklanmistir.

— Aralik SP fiyati ise 594 USD/ton ile 2021 Aralik ayinin %17, 2022 Eylul ayinin ise %4
gerisinde kalmistir.

17 26
3G 21 4G 21 1G 22 2G 22 3<;| 22
— 2022 yilinin son g¢eyreginde ortalama LPG fiyati 575 USD/ton ile kiresel ekonomik

yavaglama beklentisiyle gerileyen petrol fiyatlarina paralel onceki c¢eyregin %11
gerisinde gergeklesmistir.



Finansal Gostergeler- 1/2

Net Satis Gelirleri (M TL)

Yillik Degisim:
%121

10.522

9.557
5.723 6413

B I I

3G 21 4G 21 16 22 2G 22 3G 22

AYGAZ

Brut Kar & Briit Kar Mariji

mm Briit Kar (M TL) = DBiriit Kar Marji (%)
9%
0 o \ .
509
433 465" 7%
3C 21 4C 21 1C 22 2G 22 3C 22

FAVOK* & FAVOK Mariji

m— FAVOK* (M TL)

——FAVOK Marji (%)

Net Kar** & Net Kar Marji

mmm Net Kar** (M TL)  ==—=Net Kar Marji

256 209 1%
24l 1.538
7%

9 3%

. \) % 0

= - -

| |
3G 21 4G 21 1G 22 2G 22 3G 22 ¢ ac2n 1622 2¢22 3¢22
* Diger gelir ve gider harig **Ana ortaklik payi 22



Finansal Gostergeler- 2/2 AYGAZ

Net -
B YP Kredi

Borg/FAVOK 11 12 17 3,0 2,2 16%

2.244 7
1.682 TL Kredi
1251 TL Tahvili —— == 68%
16%
859 :
2 . .
Eyliil 21 Aralik 21 Mart 22 Haziran 22 Eyliil 22
Isletme Sermayesi (M TL)
m Ticari Borg mmm Ticari Alacak m Stok — [sletme Sermayesi

_ mm  EF
-, =r 1.150 2.001 P
-2.122 -2.748 -2.973 -3.191

Eyl.21 Ara.21 Mar.22 Haz.22 Eyl.22

o
O
(o]
o
I(;%E

*Ortalama NIS /

Satislar

*12 aylik ortalama verller
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IGelecege Yonelik Degerlendirmeler- 2022

G Koc

o Satls

) @

Tuplugaz: 250 - 260 bin ton

pG ¥
Tonaji Otogaz: 670 - 700 bin ton
o
Q Pazar Tuplugaz: 41.0% - 43.0%
Payi Otogaz: 21.5% - 22.5%

AYGAZ
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Aygaz Deger Yaratimi

@ Yeni Yatirnmlar &
Temettu

Yurtdisi Yatirim:
W AYGAZ | United LPG

Banglades
4 )
@ sendeo | Paket Teslim Isi:
=2 Sendeo

_A, Duzenli Temettl

2] | 5demeleri
N\ J

@ [ Fon KaynaklarlJ

ile Bor¢glanma
Kapasitesi

(LPG iginden )
Operasyonel
(Nakit Yaratimi )
Clstirak Portfoyl )
ve Finansal
Yatirimlarin
\_Katkisi Y,
Saglikh Bilango

Bu dokiiman Kurum Ici olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Internal.

AYGAZ

-

LPG
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AYGAZ pur
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Hissedar Degeri Yaratimi / Temettu AYGAZ

Temetti i

Orani 40% 98% 85% 46% 75% 108% 80% 169% 55% 22% i

1

i

i

2011d 450.000 460.000 Yatirim dénemlerinde de temettl i
2l 386.000 5 isti |

- : ddemeye devam etmisgtir. i
bugur?e toplam 300.000 315.000 1 i
2,8 milyar TL ( ) i

. 1

(845 milyon 150.000 175.000 150.000 150.000 150.000 i
USD ) temettil 100.000
dagitimi - i
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Temettii (m TL) 150 300 175 100 315 450 460 386 150 150 150 ;
Temettii (m USD) 83 168 82 39 110 124 115 72 24 18 10 i

» Aygaz kar dagitim politikasi uyarinca, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ¢gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

» Yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

» Eylll 2022’de gergeklesen Entek kismi bolinme islemiyle, ~4,3 milyar TL degerinde Tiipras hissesi, Aygaz hissedarlarina temettu niteliginde
dagitiimistir. Hisse adedinde olusan %27’lik azalisa karsin son 1 yilda Aygaz piyasa degeri USD bazinda %92 yiukselmistir.

26
Bu dokiiman Kurum igi olarak siniflandirilmistir. This document is classified as Internal.



Hissedar Degeri Yaratimi / Kurumsal Yatirrmcilar AYGAZ

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Haz’22 Skoru Halka Acik Kisimdaki Yabanci Payi

Ana Béliimler: Ort. 95,61 Aygaz BIST 100
80%
. . 70%
Yonetim Kurulu 94,25 i
60%
Menfaat Sahipleri 99,51
50%
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,93 40%
Pay Sahipleri 95,83 30%
R T T . S, S S | ¢
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 v v v v v v v v v v Q\'\“b
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JCR Kredi derecelendirmesi Haz’22 Derecelendirmesi

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA + (tr) / (Stabil Géranum)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 + (tr) / (Stabil Gérinum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Géruinim)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu J3 / (Stabil Gérunum)

Kaynak: JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
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